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ا.شاركة ا.جتمعية ودورها في تفعيل التنمية ا.حلية 

دراسة حالة الجزائر

تÉُواجÉِهُ سÉيطرةُ الÉدولÉةِ عÉلى إدارةِ اÉُëكم ÉeدßيÉاتٍ كÉبيرةً إثÉرَ الÉتغيíراتِ الÉكبيرة الÉتي تÉعرفÉُها الÉع#قÉةُ بñÉ الÉدولِ، اAسÉواق 
وا_تمع ا<دني بِفِعْلِ تداعياتِ العو<َةِ والتغيíرِ التßقنيّ السريع. 

 ولÉم يÉَعدُْ دورُ الÉدولÉةِ فÉي الÉتنمية ÉÆنأىً عÉن مÉِثل تÉلك الÉتغيíراتِ؛ فÉقد تخÉلêت عÉن الÉعديÉدِ مÉن اAعÉمال الÉتنمويÉة لÉفائÉدة 
أجهÉزةٍ لÉِلحُكم عÉلى مسÉتوىً (محÉليØ أو إقÉليميØ) فÉي إطÉارِ سÉياسÉة الÉ#مÉركÉزيÉة؛ فÉالÉدولÉةُ الÉقومÉية (الÉوطÉنية) بÉعدَ تÉراجÉُعِ 
هÉَيمنَتهِا بÉادرتْ بÉالÉرíجÉوعِ إلÉى الÉهوُيÉêاتِ الÉترابÉية والÉفاعÉِلñ ا\Éليñß؛ Éêµا انÉبثقَ عÉنهُ ظÉُهورُ تÉرتÉيباتٍ مÉجالÉيêة جÉديÉدة، وبÉُروز 
عÉناصÉرَ فÉاعÉلةٍ عÉلى ا<سÉتوى ا\Éلßيّ فÉي ظÉلß الÉ#مÉركÉزيÉêة والÉتي اتÉêبعَتْها الÉدولÉةُ الÉوطÉنية بÉحثاً عÉن أÉπاطٍ جÉديÉدة ,نÉدِمÉاجÉها 
وÉëلß الÉصعوبÉات الÉتي تÉعرفÉُها عÉلى ا<سÉتويñÉَ (ا,قÉتصاديّ والسÉياسÉيّ). وإزاءَ تÉأكÉíدِ الÉنزعÉَةِ نÉحوَ انÉسحابِ الÉدولÉة مÉن 

ا,قتصاد والعمل التنمويّ على الصعيدَين (الوطنيّ وا%قليميّ)، 
وكÉذلÉك تÉراجÉُعِ ا<Éدß الÉتضامÉُنيّ الÉعا<Éَيّ وتÉضاؤلِ نÉصيب الÉدول الÉنامÉية مÉن ا,سÉتثماراتِ اAجÉنبية ا<ÉباشÉرة، واشÉتدادِ 
حÉÉركÉÉيêةِ رأس ا<ÉÉال عÉÉلى الÉÉصعيدِ الÉÉعا<ÉÉَيّ وا<ÉÉنافÉÉَسةِ بñÉÉ ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ الÉÉعا<ÉÉَية أصÉÉبحتِ الÉÉتنميةُ ا\ÉÉلية بÉÉديÉÉ#ً مÉÉُ#ئÉÉِماً 
لÉÉلتدخÉÉí#تِ اÉÉëكومÉÉية ا<ÉÉكثêفةِ؛ فهÉÉذه اAخÉÉيرةُ ÉÉُUكِنُ بÉÉواسÉÉطتِها ÉÉeقيقُ الÉÉتعاونِ الÉÉفعêال بñÉÉ ا_ÉÉهودَيÉÉن (الÉÉشعبيّ 

واëُكوميّ) ل#رتقاءِ Æستوى التجمíعاتِ والوحدات ا\لية (اقتصادياً 
) مÉن مÉنظورِ eسñÉ نÉوعÉية اÉëياة لÉسكانِ ا_Éتمعات ا\Éلية فÉي مÉنظومÉةٍ شÉامÉلة ومÉتكامÉلة. فÉي هÉذا  واجÉتماعÉيّاً وثÉقافÉيّاً
ا%طÉار يÉبدُو عÉنصرُ ا<ÉشاركÉةِ ا_Éتمعية ضÉروريÉاً فÉي الÉتعبيرِ عÉن اAوضÉاع وا,حÉتياجÉات وكÉذا وَضÉْعِ اÉoططِ والÉبرامÉَج وهÉو 
يÉُساعÉِدُ فÉي ا,سÉتخدامِ اAمÉثل لÉطاقÉاتِ ا_Éتمع وإمÉكانÉاتِ أفÉرادِه وجÉَماعÉاتÉه. ومÉن هÉُنا يÉحاولُ هÉذا الÉعملُ دراسÉةَ دَورِ 
ا<ÉشاركÉة ا_Éتمعية فÉي Éeقيقِ الÉتنمية ا\Éلية مÉع إلÉقاءِ الÉضوء عÉلى التجÉرِبÉة اÉLزائÉريÉة فÉي تÉفعيلِ ا<ÉشاركÉة ا_Éتمعية فÉي 

التنمية ا\لية ويتمحورُ إشكالُ البحثِ حولَ التساؤ,تِ التالية:  
- ما الدêوْرُ الذي تقومُ بهُ ا<شاركةُ ا_تمعية في التنمية ا\لية؟ 

 مÉا ا<Éشك#تُ والÉعَقبَاتُ ا%داريÉة والÉتنظيمية وكÉذا الÉثقافÉية الÉتي تÉُعيقُ ا<ÉشاركÉةَ ا_Éتمعية فÉي Éeقيقِ الÉتنمية ا\Éلية 
باLزائر؟ 

د. حياة بن زارع  
كلية العلوم اeقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير - جامعة قا^ة
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 ول جابة على ا%شكالِ ا<عروض ≈ê تقسيمُ البحثِ إلى النقاطِ الرئيسية التالية : 
أوّ,ً- من التنميةِ القطرية إلى التنمية ا\لية. 

ثانياً- ا<شاركةُ ا_تمعية ومساهمتُها في eقيقِ التنمية ا\لية. 
ثالثاً- دَورُ ا<شاركةِ ا_تمعية في eقيقِ التنمية ا\لية باLزائر. 

رابعا- اo#صة والتوصيات. 
أوLًّ: من التنميةِ القطريةِ إلى التنميةِ اRلية. 

لÉقد تÉغيêرَ مÉفهومُ ومÉضمون الÉتنمية خÉ#ل الÉعُقودِ اAخÉيرة بÉشكلٍ جÉوهÉريّ؛ لÉيصبحَ مÉفهومÉاً أكÉثرَ (إنÉسانÉية وشÉمولÉية 
وعÉÉدالÉÉة ودÉÉUقراطÉÉية ومÉÉسؤولÉÉية) ÉÉlاهَ اAجÉÉيالِ الÉÉقادمÉÉة؛ فÉÉقد ظهÉÉرتْ إلÉÉى جÉÉانÉÉبِ مÉÉصطلح الÉÉتنميةِ ا,قÉÉتصاديÉÉة عÉÉِدêةُ 
. كÉما شَهÉِدَ خÉطابُ الÉتنميةِ ظÉهورَ عÉِدêةِ  1تÉسمياتٍ كـ(الÉتنميةِ ا,جÉتماعÉية، الÉتنمية البشÉريÉة والÉتنمية ا<سÉتدÉUة) 

 ، 2مÉÉفاهÉÉيمَ تÉÉُعنَْى بتحÉÉديÉÉدِ نÉÉطاق الÉÉتنمية مÉÉِن قÉÉَبيل الÉÉتنمية الÉÉقطريÉÉّة (أيّ: الÉÉوطÉÉنيّة)، واÉÉLهويÉÉّة (أيّ: ا%قÉÉليميّة)

والÉتنميةُ ا\Éلية. وهÉيَ مÉا فÉَتِئتَْ تÉسعَى إلÉى حÉَصْرِ مÉجال الÉتنمية ونÉطاقÉِها فÉي حÉدودٍ ومÉجا,تٍ تÉُرابÉية أصÉغَر. ولÉقد 
ظÉلêتْ قÉضيةُ الÉتنمية تÉُعْرَضَ أسÉاسÉاً عÉلى الÉصعيدِ الÉوطÉنيّ إلÉى حÉدودِ اÉëرب الÉعا<Éَية الÉثانÉية فÉي الÉدولِ ا<ÉتقدßمÉة وإلÉى 
حÉدودِ السÉتينياتِ فÉي أغÉلبِ الÉبلدان الÉنامÉية؛ لÉكنê الÉوعÉيَ ا<ÉتنامÉي بÉالÉتفاوت ا%قÉليميّ أدêى إلÉى أخÉْذِ ا<ÉسألÉةِ ا%قÉليمية 

 êما أنÉك ، 3بÉِعñَِ ا,عÉتبار مÉع مÉطلعِ السÉتينيات والسÉبعينيات فÉي جÉُلß اAقÉطارِ ا<Éصنßعة مÉنها والÉنامÉية عÉلى حÉدØ سÉواء

ا<ÉسألÉةَ ا\Éلية لÉم تÉُعرضْ إ,ّ مÉع بÉدايÉةِ الÉثمانÉينياتِ؛ حÉيث تÉوجêهÉَتِ الÉتنميةُ إلÉى أن تÉكونَ (داخÉليةً وذاتÉية) يÉُساهÉِمُ 
فÉÉيها ا_ÉÉتمعُ بÉÉأسÉÉْره، وتسÉÉتجيبُ إلÉÉى ا,حÉÉتياجÉÉاتِ الÉÉفعلية لÉÉلسكêان ا\ÉÉليñß؛ وذلÉÉك بÉÉاسÉÉتغ#لِ ا<ÉÉوارد (الÉÉطبيعية 
والبشÉريÉة) ا<ÉتوفÉرة ا,سÉتغ#ل اAمÉثل مÉع التخÉلßي عÉن ا<ÉشاريÉعِ الÉتنمويÉة ا<ÉتفرقÉة وغÉيرِ ا<Éنظêمة، كÉما سÉاهÉمتَ مÉُنظêماتٌ 

غÉيرُ حÉكومÉيةٍ - و, تÉزال - فÉي تÉرسÉيخِ ا,قÉتناع بÉأهÉميêة الÉتنميةِ ا\Éلية مÉن خÉ#ل الÉبرامÉج الÉذاتÉية لÉلتنمية والÉتضامÉُن 

1 - فالتنمیةُ البشریة: ھي عملیةُ توسیع القدرات التعلیمیة والخبرات للشعوب والمستھدف بھذا ھو أن یصلَ الإنسان بمَجْھوُده ومَجھوُد ذَویھ إلى 

مستوىً مرتفعٍ من الإنتاج والدخل، وبحیاةٍ طویلة وصحیةّ بجانب تنمیةِ القدرات الإنسانیة من خلال توفیر فرَُصٍ ملائمة للتعلیم وزیادة 
الخبرات. أمّا المستدیمةُ فتعرفُ بأنھا التنمیةُ التي تلُبِّي احتیاجاتِ البشر في الوقت الحاليّ دونَ المَساسِ بقِدُرةِ الأجیال القادمة على تحقیق أھدافھا، 

وتركِّز على النموِّ الاقتصاديّ المتكامل المستدیم والإشراف البیئيّ والمسؤولیة الاجتماعیة.
2 - سـوف یـتعرَّض فـیما یـلي مـن الـبحثِ لـمفھوم الـتنمیة المحـلیة، أمّـا الـتنمیةُ الـقطریـة فھـيَ الـشامِـلةُ عـلى مسـتوى الـقطرِ الـوطـنيّ كُـلِّھِ، والـتنمیة الـجَھویـة: 

ل للتقسـیم الـترابـي لـلقطر، لـھا مـن الحجْـم  ةِ ولایـاتٍ (أو مـحافـَظات) تـُمثِّل المسـتوى الأوَّ نُ مـن عِـدَّ تـعتبر الـجِھة أو بـالأصـح -الإقـلیمَ- وحـدةً مـجالـیَّة تـتكوَّ
؛ مـن خـلالِ  ـنُ الـتأطـیرَ الـترُابـيَّ ع مـا یـضمَن لـھا الـفعَالـیة والـنجاعـة والـتكامُـل والانـدمـاج المحـلیِّین. تـتمیزُ بـوجـود عـاصـمةٍ (إقـلیمیة أو جـھویـة) تـؤمِّ والـتنوُّ
؛ وذلـك عـبرَ شـبكةٍ حـضریـة مـتكامـلة. وتـتمتَّعُ بـحیاةٍ سـیاسـیة فـعلیة تـتمثَّلُ فـي  تـلبیة حـاجـات المسـتھلك والـمواطـن، وتـوفـیر الخـدمـاتِ عـلى مسـتوىً جَـھويٍّ

ماتھا المؤسَّسیة والمالیة. وجود حدِّ أدنى من السلطةِ الجَھویة بمقوِّ
3 - ازدادَ دَورُ الـحكومـاتِ فـي الـكثیر مـن دُولِ الـعالـَم الـنامـي بـعد الحـربِ الـعالـمیـة الـثانـیــة فـي مـجالِ تـزویـد الـسكان بـالخـدمـاتِ الأسـاسـیة كـ(الـتعلیم 

ـزِ سـلطة صُـنع الـقرار الـتنموي فـي أیـدي  والـصحة والـمیاه والكھـربـاء وشـبكات الـنقل …)، وقـد أدَّى ھـذا الـتزایـدُ فـي الـمسؤولـیاتِ الـحكومـیة إلـى تـركُّ
الـحكومـات الـمركـزیـة الـموجـودة عـادةً فـي عـواصِـم دُولـھا، وقـد نجَـم عـن ھـذا الـوضْـع ثـغراتٍ ومـشكلاتٍ تـنمویـة عـدیـدة كـان مـن أھـمھا: ازدیـادُ حِـدَّةِ 
الـفوارقِ الاقـتصادیـة والاجـتماعـیة الـمكانـیة؛ سـواء عـلى مسـتوى (الأقـالـیم أو الـمناطـق أو التجـمعات الـسكانـیة)، الأمـرُ الـذي جـعلَ الھـیئاتِ الأھـلیة 
والشـرائـِح الـسكانـیة فـي كـثیرٍ مـن الأحـیانِ غـیر راضـیة عـن الـقرارات الـتنمویـة لـلحكومـات الـمركـزیـة؛ نـظراً لأن ھـذه الـقراراتِ غـالـِباً مـا تـكون بـعیدةً عـن 

حاجاتِ ومشكلات ومصالحِ السكان المحلیِّین في المستویاتِ المكانیة المختلفة.
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وتÉثبيتِ الÉسكêانِ فÉي مÉواقÉعِهم اAصÉلية، وا\ÉافÉَظةِ عÉلى الÉبيئة، وتهÉيئة ا_Éال ا\Éلّيß، وإسÉنادِ بÉرامÉج الÉتنمية اÉëكومÉية 
 . 1التي تبنêتْها ونفêذَتْها في ا<ناطقِ الفقيرة وا<عزُولة

فÉÉي هÉÉذا ا%طÉÉارِ فÉÉإنّ الÉÉتعريÉÉفاتِ الÉÉتي قÉÉُدßمÉÉَتْ لÉÉلتنميةِ ا\ÉÉلية ¨ÉÉزجُ بñÉÉ تÉÉعريÉÉفِ (الهÉÉيئات، ا<ÉÉنظêمات) وتÉÉعريÉÉفِ 
ا,قÉتصاديñÉß وكÉذا ا,جÉتماعÉيñß؛ فÉقد عÉَرêفÉَتْها هÉيئةُ اœAِ ا<تحÉدة عÉلى أنÉّها:الÉعملياتُ الÉتي ÉُUكِنُ بÉها تÉوحÉيدُ جÉُهودِ 
ا<ÉÉواطÉÉِنñ واÉÉëكومÉÉة (الهÉÉيئات الÉÉرسÉÉمية) لتحسñÉÉِ اAحÉÉوال (ا,قÉÉتصاديÉÉة وا,جÉÉتماعÉÉية) فÉÉي ا_ÉÉتمعاتِ ا\ÉÉلية 

  . 2ومُساعدِتها على ا,ندماجِ في حياة اœُA وا<ساهَمة في تقدíمِها ورُقßيها

إنÉÉها الÉÉعمليةُ الÉÉتي بÉÉواسÉÉطتها يÉÉتمÉÉe íقيقُ الÉÉتعاونِ الÉÉفعّال بñÉÉ ا_ÉÉهودَيÉÉن (الÉÉشعبيّ واÉÉëكومÉÉيّ) لÉÉ#رتÉÉقاءِ ÆسÉÉتويÉÉات 
ا_Éتمعاتِ ا\Éليةِ والÉوحÉدات ا\Éلية (اقÉتصاديÉّاً واجÉتماعÉيّاً وثÉقافÉيّاً وحÉضاريÉّاً) مÉِن مÉنظورِ eسñÉ نÉوعÉيêة اÉëياة لÉسكêانِ 

 . 3تلك التجمíعاتِ ا\لية في أيß مستوىً مِن مستوياتِ ا%دارة ا\لية في منظومةٍ شاملة ومتكاملة

و تÉÉُعرêفُ كÉÉذلÉÉكَ عÉÉلى أنÉÉها: تÉÉعاونُ جÉÉُهودِ ا_ÉÉتمع مÉÉع اÉÉLهودِ اÉÉëكومÉÉية فÉÉي ا,رتÉÉفاعِ ÆسÉÉتويÉÉات ا_ÉÉتمعات ا\ÉÉلية 
 . 4(اقتصادياً وثقافياً واجتماعياً) من أجْلِ تكامُل هذه ا_تمعاتِ، و¨كينِها من ا%سهامِ الفعّال في التقدíمِ القوميّ

و تهÉدفُ الÉتنميةُ ا\Éلية إلÉى تÉعزيÉزِ الÉقدُُراتِ ا,قÉتصاديÉة <Éَِنطقَةٍ محÉليêةٍ مÉُعيêنةٍ مÉِن أجÉْلِ eسñÉ مُسÉتقبلِها ا,قÉتصاديّ 
ومسÉتوى ا<Éعيشة فÉيها؛ وذلÉك عÉبرَ تÉكاثÉُفِ جÉُهود كÉُِلØ مÉن (الÉقطاع اÉëكومÉيّ وقÉطاع اAعÉمال)، بÉا%ضÉافÉةِ لÉلقطاع غÉَير 

 . 5اëُكوميß؛ لتوفير ظروفٍ أفضلَ لزيادةِ مُعدê,تِ النموß ا,قتصادي وتقليصِ البطالة

وفÉي تÉعريÉفٍ آخÉرَ ¨Éُثßلُ الÉتنميةُ ا\Éلية مÉسارَ تÉنويÉعِ إثÉراء الÉنشاطÉات (ا,قÉتصاديÉة وا,جÉتماعÉية) داخÉلَ إقÉليمٍ مÉُعيêن؛ مÉن 

 . 6خ#لِ تعبئة طاقاتِ وموارد ذلك ا%قليم

: أنّ الÉتنميةَ ا\Éلية تÉرتÉكزُ عÉلى Éeقيقِ أهÉداف مشÉروعÉاتٍ مُحÉدêدةٍ عÉلى مسÉتوى ا_Éتمعاتِ ا\Éلية  يُسÉتَنْتَجُ Éّµا سÉبقَ
والÉÉÉوحÉÉÉدات ا%نÉÉÉتاجÉÉÉية؛ والهÉÉÉدفُ مÉÉÉنه هÉÉÉو (تÉÉÉطويÉÉÉرُ الÉÉÉقطاعÉÉÉاتِ)؛ مÉÉÉن خÉÉÉ#ل ا,سÉÉÉتخدامِ اAمÉÉÉثل لÉÉÉلموارد لÉÉÉتلبية 
ا,حÉتياجÉات ا\Éلية بÉِناءً عÉلى مÉا يÉتوفÉêرُ فÉيها مÉن إمÉكانÉاتٍ. وفÉي هÉذا ا%طÉارِ , تÉنفصلُ خÉطêةُ الÉتنميةِ ا\Éلية عÉن خÉطêة 

1 - سلیمان ولد حامدون، اللامركزیة الإداریة ومساھمتھا في التنمیة المحلیة، مجلة جامعة سبھا للعلوم الإنسانیة،2006 م،نسخة الكترونیة من 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2674 :الرابط التالي
یخ دونَ سَنة نشر، ص50. 2 - تودرا میشیل، ترجمة محمود حسن حسني ومحمود حامد محمود، التنمیة الاقتصادیة، السعودیة –دار المِرِّ

3 - عبد الحمید عبد المطلب، التمویل المحلي والتنمیة المحلیة، مصر، الإسكندریة:الدار الجامعیة،2001،ص13.

4 - حیدر ماجد حسن، أھمیة المشاركة المجتمعیة في تقویم المخططات الأساسیة للمدن، مجلة واسط للعلوم الإنسانیة، العدد 25،ص387.

5 - جوین سوینبرن، سریا جوجا، التنمیة الاقتصادیة المحلیة "دلیل وضع وتنفیذ استراتیجیات تنمیة الاقتصاد المحلي وخطط العمل بھا "دراسة 

مشتركة صادرة عن البنك الدولي ومؤسسة بیرتلزمان ستیفتانج، سبتمبر 2004 م،ص9.
-  Xavier Griffer , territoires de France :Les enjeux économiques sociaux de la décentralisation ,Ed 6

Economique ,Paris,1984 ,p146.
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الÉتنمية الÉقومÉية الÉشامÉلة؛ بÉل يÉجب أن تÉكونَ جÉُزءاُ مÉنها حÉتّى تÉضمنَ Éeقيقَ الÉتوازُنِ بñÉ الÉقطاعÉات ا»Éتلفة عÉلى 
  .ßا<ستوى القومي

ويقومُ مفهومُ التنميةِ ا\لية على عنصرَين رئيسيñêِ هُما: 
- ا<ÉÉشاركÉÉةُ ا_ÉÉتمعية فÉÉي ÉÉeقيقِ الÉÉتنمية ا\ÉÉلية؛ فÉÉَعلى كÉÉُلß مÉÉُجتمعٍَ أن يÉÉَبذُلَ جُهÉÉداً تÉÉعاونÉÉيّاً لÉÉتفهíمِ طÉÉبيعةِ وهÉÉيكل 
ا,قÉتصاد ا\Éليّ، بÉا%ضÉافÉة إلÉى الÉقيامِ بتحÉليل الÉفُرَصِ والتحÉدßيÉات بÉا<Éنطقةِ ا\Éلية؛ Éêµا يÉُساعÉِدُ عÉلى تسÉليطِ الÉضوء عÉلى 

القضايا والفُرص اAساسية ا<توفßرة لتطويرِها. 
- تÉوفÉيرُ مÉختلَفِ اÉoدَمÉات ومشÉروعÉات الÉتنمية ا\Éلية بÉأسÉلوبٍ يÉُشَجßعُ ا,عÉتمادَ عÉلى الÉنفْسِ وا<ÉشاركÉة. أمÉّا مÉِن حÉيث 

 : 1اAهدافُ ا<رجُوêة منها فإنّ التنميةَ ا\لية تهدفُ إلــى اºتي

- تÉطويÉرِ الÉبِنية الÉتحتية كـ(الÉنقْل وا<Éياه والكهÉربÉاء)؛ حÉيث يÉُعتبَرُ الÉنهوضُ بهÉذه الÉقطاعÉاتِ أسÉاسÉاً لÉعمليةِ الÉتنمية 
وتطوير ا_تمع ا\ليّ. 

- زيادةِ التعاون وا<شاركة بñ السكّانِ؛ êµا يُساعِدُ في نَقْلِ ا<واطِنñ من حالةِ ال#مبا,ةِ إلى حالة ا<شارَكة الفاعلة. 
- زيادةِ حِرْص ا<واطِنñ على ا\افَظةِ على ا<شروعات التي يُساهِمُونَ في تخطيطِها وتنفيذِها. 

ثانياً: ا9ُشارَكةُ اDُتمَعِيÉة ومُساهَمَتُها في âقيقِ التنميةِ اRَلiيÉة. 
يÉُعتبَرُ مÉفهومُ ا<ÉشارَكÉةِ مÉن ا<ÉفاهÉيم الÉقدÉUة الÉتي ≈ê تÉناوُلÉها مÉن خÉ#لِ أفÉكار الÉف#سÉفة والسÉياسÉيñß؛ حÉيث يÉعني تÉوفÉيرَ 
الÉفُرَصِ AِخÉْذِ دَورٍ فÉي الÉنظامِ الÉدÉUقراطÉيّ لÉلدولÉة، ومÉِن خÉ#لÉه تÉُتاحُ الÉفُرَصُ لÉِلمُواطÉِنñَ؛ لÉكي ي(ُعÉبßرُوا عÉن آرائÉهِم أو 

2يُصَوßتُوا أو يُشجßعُوا اlاهاً سياسيّاً مُعيêناً، أو يَحْشدُوا قُواهُم حول قضايا سياسيêةٍ خاصêةٍ بِهم.  

3ولÉقد أصÉبحَ هÉذا ا<Éفهومُ يÉَتَردêَدُ ويُسÉتخدم فÉي أدبÉيêاتِ التخÉطيط والÉتنمية مÉنذ سÉبعينياتِ الÉقرن ا<ÉاضÉي  -وإنْ كÉان 

قÉد نÉصêتْ عÉليه مÉبادئُ الشÉريÉعةِ ا%سÉ#مÉية مÉنذ الÉقرنِ الÉسادسِ ا<Éي#ديß لÉتوجÉيهِ أمÉُورِ اÉëياة؛ ونÉعني بÉذلÉكَ "مÉبدأَ 
الÉتشاوُر والÉتحاوُر" أو مÉشاركÉةِ أفÉراد ا_Éتمع فÉي إدارةِ شÉؤونÉهم الÉذاتÉية داخÉلَ إطÉار اÉLماعÉة الÉواحÉدةِ، أو داخÉلَ إطÉارِ 

ا_تمع الواحد؛ من أجْلِ الوصول إلى مستوى حياةٍ أفضلَ. 
 وفÉي الÉرíبÉُعِ اAخÉير مÉن الÉقرن العشÉريÉن بÉدأ ا<Éفهومُ فÉي ا,نÉتشارِ واAخÉْذِ بÉه كÉوسÉيلةٍ مÉُهمêة %Éúاحِ عÉملية الÉتنمية فÉي 
مÉراحÉلِها كÉافÉêةً، ومÉِنْ ثÉمê اسÉْتُخدِْمَ بÉشكلٍ واسÉع فÉي اAبÉحاثِ والÉدراسÉات الÉتنمويÉة. ولÉعلê مÉَرَدê ذلÉك يÉُعْزَى إلÉى أنê هÉناكَ 

1 -سلیمان ولد حامون، مرجع سابق.

2 - فیروز زرارقة، دور المجتمع المدني في تفعیل المشاركة المجتمعیة، مجلة العلوم الاجتماعیة العدد 18، جوان 2014 م،من الرابط التالي: 

http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=1174.
3 -فرید صبح القیق، دور المشاركة المجتمعیة في تحقیق التنمیة المستدامة: الخطط التنمویة الإستراتیجیة للمدن الفلسطینیة كحالة دراسیة،مجلة 

فلسطین للأبحاث والدراسات،فیفري 2014،ص3.

www.giem.info � 57الصفحة | 

ا)قتصاد

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=1174
http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

 ßكُلÉِتنمية بÉمليةَ الÉقَ عßحقÉُكِنُ أن يÉُU , فردهÉÆ ِةÉكومÉëدَ اÉْأنّ جُهÉب َñÉßتنفيذيÉوال َñßيÉياسÉوالس َñطßطÉ«ا ñÉة بÉêامÉةً تÉناعÉق
أهدافها بفعاليةٍ وكفاءة دُونَ مشاركةِ وجُهدِ ا<واطِنñ ا<عنيñß بالتنمية. 

مفهومُ ا9ُشارَكةِ اDُتمعيÉة:  
 , يÉÉُوجÉÉَدُ اتÉÉفاقٌ بñÉÉ الÉÉباحÉÉثñَِ عÉÉلى تÉÉعريÉÉفٍ مُحÉÉدêدٍ <ÉÉفهومِ ا<ÉÉشارَكÉÉة؛ بسÉÉببِ تÉÉعدíدِ ا<ÉÉدارس واAنÉÉظمة الÉÉفِكريÉÉة 
. وفÉي اÉëكومÉات، الÉدراسÉات واAبÉحاثِ ا<ÉعاصÉرة  1(ا%داريÉة، ا,جÉتماعÉية والسÉياسÉية) الÉتي تÉناولÉتْ هÉذا ا<Éفهومَ

يÉÉترادَفُ هÉÉذا ا<ÉÉفهومُ مÉÉع مÉÉساهÉÉَمةِ ا_ÉÉتمع ا\ÉÉلßيß فÉÉي إدارةِ شÉÉؤون ا_ÉÉتمعات اÉÉëضَريÉÉة مÉÉع اÉÉُLهودِ اÉÉëكومÉÉية وغÉÉَير 
اÉëكومÉية عÉبرَ ا<ÉشارَكÉة السÉياسÉية فÉي (السÉíلْطَة وا<ÉسؤولÉية) والشÉراكÉة فÉي الÉثروةِ وا<Éوارد لÉتحقيقِ أهÉدافٍ تÉنمويÉة 

 .ßيßا\ل ßُكْمِ الذاتيë(اجتماعية واقتصادية) بواسطةِ ا
 ومÉِن هÉُنا أصÉبحَ لÉلمشارَكÉة ا_Éتمعية أهÉميêتُها الÉدسÉتوريÉةُ الÉقانÉونÉية فÉي الÉكثيرِ مÉن الÉنíظُمِ ا<ÉعاصÉِرَة؛ وذلÉكَ بÉتأكÉيدِ 

مشارَكة ا<واطِنñ في اتخاذِ القرارات وصُنْعِ السياسات اoاصêةِ بالتنمية ا\لية. 
 ولÉÉقد تÉÉطوêرَ هÉÉذا ا<ÉÉفهوم ُبÉÉعدَ أن أيÉÉقنتَِ ا<ÉÉؤسÉÉêساتُ الÉÉعامÉÉلة فÉÉي مÉÉجالِ الÉÉتنمية أنّ ا_ÉÉتمعَ هÉÉو الÉÉعنصرُ اAسÉÉاسُ فÉÉي 
الÉتنمية انÉط#قÉاً مÉن زيÉادةِ قÉُدرة ا_Éتمع عÉلى ا,سÉتجابÉةِ لÉلحاجÉيêات اAسÉاسÉية واÉëاجÉات ا<ÉتزايÉدة AعÉضائÉه، وإنّ الÉتنميةَ 
, تÉتحقêقُ إ,ّ مÉِن خÉ#ل ¨Éكñ شÉرائÉحِ ا_Éتمعِ كÉافÉêةً مÉن ا<ÉشارَكÉة فÉي الÉتعبيرِ عÉن احÉتياجÉاتÉهِم ووَضÉْعِ اÉoططِ والÉبرامÉج، 
كÉما أنÉها تÉُساعÉِدُ ا_Éتمعَ فÉي ا,سÉتخدامِ اAمÉثل لÉطاقÉاتِ وقÉُدرُات أفÉرادِه وجÉماعÉاتÉِه، وتÉعطي الÉفُرصÉةَ <ÉشاركÉةِ الÉفِئات 

 . 2ا<همêشَة

 إذنْ: فÉا<ÉشاركÉة ا_Éتمعية ÉÆفهومÉِها الÉتنمويّ تÉعني إشÉراكَ ا_ÉموعÉاتِ والشÉرائÉح الÉسكانÉية ا<سÉتهدَفÉة فÉي مÉراحÉلِ اÉoطêة 
 . 3كافةً؛ بَدْءاً من eديدِ وصياغة أهداف خطêة التنمية ا<وجêهة لتحسñِ أوضاعهم وا<ساهَمة في تنفيذِها وتقييمها

 َñِنÉواطÉ>ن اÉتٍ م#ÉَدْخÉُقد∂ مÉوت ñÉَطرفÉال ñÉاتِ بÉعلُومÉ>بادُلِ اÉلى تÉعتمدُ عÉتمع تÉ_لية واÉ\يئةِ اÉاله ñÉلٍ بÉُواصÉمليةُ تÉها عÉّإن

 . 4بشأنِ قضيةِ ما قبلَ اتخاذ الهيئة قراراً بشأنِ تلك القضيêة أو وضْعِ السياسات أو eديدِ اlاه أخْذ القرار

وتÉُعرêفُ كÉذلÉك عÉلى أنÉها فÉِعلٌ جÉَماعÉيّ مÉُوجÉêهٌ نÉحوَ الÉتنميةِ يÉُشارِكُ فÉيه أفÉرادُ ا_Éتمع فÉي إحÉداثِ تÉغييرات فÉي اÉëياة 
(ا,جÉتماعÉية وا,قÉتصاديÉة والسÉياسÉية) فÉي ا_Éتمَع مÉن خÉ#لِ ا<ÉشاركÉة فÉي ÉeديÉدِ (اAهÉداف واAولÉَويÉات وا<Éوارد)، 

 . 5ووَضْعِ خِطَطِ العَملِ ا<ناسبة وتنفيذِها وتقوUها

1 - حیدر ماجد حسن، مرجع سابق،ص387.

2 - صندوق تطویر وإقراض البلدیات "MDLF"، المشاركة والمشورة المجتمعیة ( دلیل عملي تدریبي )، ماي 2009 م،ص7.

3 -عبد العظیم أحمد عثمان، دور المشاركة الشعبیة في التنمیة المستدیمة في المجتمعات المحلیة الریفیة في إفریقیة، نسخة الكترونیة من الرابط 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972 :التالي
4 - صندوق تطویر وإقراض البلدیات، مرجع سابق،ص5.

-  Arab British Academy For Higer Education ,: www.abahe.co.uk/b/healthcare.../healthcare-management-475
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و ا<ÉشاركÉةُ ا_Éتمعية هÉيَ مÉِن أهÉمß أهÉدافِ بÉرامÉج الÉتعبئة ا_Éتمعية الÉتي تÉعكسُ مÉجتمعاً يÉتميêزُ بـ(الÉعدلِ وا<Éساواة 
وتÉكافÉؤ الÉفُرَصِ)، وهÉو وسÉيلةٌ لÉضمانِ اسÉتمراريÉة بÉرنÉامÉج الÉتنمية الÉشامÉلة ومÉ#ءمÉتِها لÉلمجتمعِ بÉِخَصائÉصِه ومÉُقوßمÉاتÉه. 

وهÉي فÉي الÉوقÉت نÉفْسِه مÉسؤولÉيةُ كÉلß فÉردٍ مÉن أفÉراد ا_Éتمع ا\Éليß؛ حÉيث يÉقومُ مÉن خÉ#لÉها بÉا<ÉشارَكÉةِ فÉي صÉُنْعِ الÉقرارات 

 . 1التي تُؤثßرُ في حياتِه وتخطيط برامج تنمية مجتمعية أكثرَ واقعيêةً وم#ئمةً وباستخدامٍ أفضلَ للمواردِ ا<تاحة

و تÉُعتبَرُ ا<ÉشاركÉَةُ ا_Éتمعية إحÉدى أدواتِ تÉفعيل الÉدÉUقراطÉية فÉي ا_Éتمعِ وأداة لÉلتغيير ÉُUكِنُ مÉن خÉ#لÉها ا%سÉهامُ فÉي 
بÉناءٍ مÉجتمَعٍ دÉUقراطÉيØ حÉُرØ وعÉادلٍ تÉُدارُ فÉيه الÉشؤونُ الÉعامÉêة مÉن خÉ#لِ الÉناس ومÉِن أجÉْلِهم عÉلى أسÉاسِ احÉترام الÉكرامÉة 
 ñنÉِواطÉ>اتِ اÉاقÉكُ طÉريÉe íتمÉطَتِها يÉواسÉووب ñِنÉواطÉ>ميعِ اÉج ñÉساواة بÉ>يّ واÉتماعÉعدل ا,جÉية والÉقراطÉUدÉية والÉسانÉا%ن

 . 2للمُساهَمةِ في مواجَهةِ eدßيات التنمية

 íخصÉيما يÉعهُم فÉها مÉبادُلÉات أو تÉعلومÉ>اÉانِ بêسكÉدُ الÉزويÉت íتمÉيث يÉاتِ؛ حÉعلومÉ>تبادُلِ اÉا بÉّتمعية؛ إمÉ_ةُ اÉشارَكÉ>ا íتمÉوت
) ا<Éراد إقÉامÉتُها؛ وذلÉك ÉÆنحهِم الÉفُرْصÉَةَ لÉلمشارَكÉة فÉي اتÉخاذِ الÉقرار، ومÉِن ثÉَمê اعÉتمادِه بÉتوضÉيح  (الÉبرامÉجَ أو ا<ÉشاريÉعَ
(مÉَقاصÉده وغÉايÉاتÉِه)، أو بÉا,سÉتشارةِ ويÉُقصَدُ بÉها اÉëالÉةُ الÉتي يÉُتِيحُ فÉيها ا<ÉسؤولÉونَ الÉقائÉِمونَ عÉلى أمÉْرِ أيß مشÉروعٍ 
تÉنمويØ لÉلمواطÉِنñَ %بÉداءِ رأيÉهم فÉي اAمÉورِ ا<Éتعلقة بÉذلÉك ا<شÉروع، وفÉي حÉا,تٍ أُخÉرى تÉتمí ا<ÉشاركÉةٌ ا_Éتمعية ÉُِÆبادَرةِ 
ا<ÉواطÉِنñَ بÉتنظيم أنÉفُسِهم وتÉكويÉنِ جÉماعÉاتٍ لÉلعمل فÉي ا<ÉشاريÉعِ والÉبرامÉج الÉتي تÉعنِيهم، أو عÉن طÉريÉقِ Éُµثßلِيهِم والÉعمل 

بفعاليةٍ تامêةٍ %úازِ ا<هامß ا<لقاةِ على عاتقِهم. 
 . 3هذا وUُكِنُ أن تكونَ هناك مضامñُِ أُخرى eدêدُ حسبَما يُتêفَقُ عليه مع ا<واطنÆ َñِا يضمَنُ حقوقَهُم وواجباتِهم

ا9ُشارَكةُ مِن مَنظورِ اNسgمِ اsنيفِ: 
اهÉتمتِ الÉعقيدةُ ا%سÉ#مÉية بÉالÉقِيَمِ وا<Éبادئ الÉتي Éeكمُ وتÉُربÉßي السÉلوكَ ا%نÉسانÉيê الÉرشÉيدَ؛ وبهÉذا تÉنطلقُ ا<ÉشارَكÉة فÉي 

ا%س#مِ من ا<بادِئ واAُسُس التالية : 
- مÉبدأِ الÉتشاوُر فÉي اتÉخاذ الÉقرارات: يÉقولُ ا´ُ تÉعالÉى فÉي كÉتابÉِه الÉكر∂ (وَشÉَاوِرْهÉُمْ فÉي اAمÉْرِ فÉإذا عÉَزَمÉْتَ فÉَتَوَكÉêلْ عÉَلَى ا´ِ 
: "و الÉÉêذِيÉÉنَ اسÉÉْتَجابÉÉُوا لÉÉِرَبÉÉßهِم وأَمÉÉْرُهÉÉُمْ شÉÉُورَْى بÉÉَيْنَهُمْ وÉÉêِµا رَزَقÉÉْناهÉÉُمْ  êلÉÉوج êزÉÉقولُ ا´ُ عÉÉوي ، "َñِلÉÉßتَوَكÉÉُ>ا íحِبÉÉُا´َ ي ê4إن

 ." 5يُنْفِقُونَ

 -ibid.1

2 -صندوق تطویر واقراض البلدیات، مرجع سابق،ص5.

3 -عبد العظیم عثمان أحمد الإمام،مرجِع سابق.

4 -القرآن الكریم، سورة آل عمران، الآیة159.

5 -القرآن العظیم، سورة الشورى الآیة 38.
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- مÉبدأِ ا<Éساواةِ بñÉَ الÉناسِ فÉي إطÉارِ الÉقِيَمِ السÉلوكÉيّةِ ا%نÉسانÉيّة: يÉقولُ سÉُبحانÉَه وتÉعالÉى: (يÉا أيÉíها الÉنêاسُ اتÉêقُوا رَبÉêكُمُ 
 . 1الêذِي خَلَقَكُمْ مِنْ نَفْسٍ واحِدَةٍ وَخَلَقَ مِنْها زَوْجَها وَ بَثê مِنْهُما رِجَا,ً كَثِيْرَاً ونِسَاءً"

  ، 2التحفيزُ واëثí على العملِ وفي ذلك يقولُ ا´ُ تعالى:(وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى ا´ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وا<ُؤْمِنُونَ)

- مÉبدأِ الÉتعاونِ الÉذي يÉُعتبَرُ مÉِن الÉثوابÉتِ الÉرئيسÉيةِ فÉي ديÉنِنا اÉëنيفِ؛ والÉذي يÉُرَسÉßخُ مÉفهومَ فÉريÉقِ الÉعملِ. يÉقولُ تÉعالÉى 
، (وَ تÉَعاونÉُوا) أمÉرٌ إلهÉيّ قÉُرآنÉيّ  3فÉي كÉتابÉهِ الÉعزيÉز:(وَتÉَعاوَنÉُوا عÉلى الÉبِرß وَ الÉتêقْوَى وَ, تÉَعاوَنÉُوا عÉلى ا%ثÉْمِ والÉعُدْوانِ ) 

وكُلí أمرٍ في القُرآنِ الكر∂ يقتضِي الوُجوبَ؛ إ,ّ إذا دلêتْ قرينةٌ قويêةُ تصرفُه عن الوٌجوبِ. 
 . 4- تكافُؤِ السíلْطَة وا<سؤوليةِ الرقابيةِ يقولُ الرسولُ صلêى ا´ُ عليهِ وسلêمَ: " كُلíكُمْ راعٍ وَكُلíكُمْ مَسْؤُولٌ عَنْ رَعِيêتِهِ"

مدى تأثيرِ ا9ُشارَكةِ اDُتمَعيÉةِ في âقيقِ التنميةِ اRَلiيّةِ: 
) فÉي كÉُلß مÉا يَحÉدُثُ (داخÉِلهَُ أو خÉارجÉَِهُ) ÉÆا فÉي ذلÉكَ ا<ÉشاركÉةُ ا_Éتمعية AفÉرادِه،  إنê مÉناخَ ا_Éتمعِ ا\Éلßيß (يÉُؤثÉßرُ ويÉتأثÉêرُ

  .( 5ويضمí هذا ا<ناخُ (العاداتِ والتقاليدَ، القياداتِ ا\لية، درجةَ الوعي ا<توفßرة، الفُرَصَ وا<واردَ ا<تاحة

وتÉَعتمِدُ قÉُدرةُ ا_Éتمعاتِ عÉلى eسñÉ مسÉتوى ا<Éعيشةِ، وإيÉجادِ فÉُرَصٍ اقÉتصاديÉةٍ جÉديÉدةٍ، ومÉُكافÉَحةِ الÉفقْر) عÉلى مÉدى 
قÉُدْرَةِ هÉذه ا_Éتمعاتِ عÉلى تÉَفهíمِ الÉتنميةِ ا\Éلية فÉَضْ#ً عÉن الÉتعامÉُلِ اسÉتراتÉيجيêاً مÉع اقÉتصاديÉاتِ الÉسíوقِ ا<Éتغيßرِ واAكÉثر 
تÉنافُسÉيêةٍ؛ فÉلكُلß مÉجتمعٍ (خÉَصائÉصِه وأوضÉاعÉِه وظÉُروفÉِه) الÉتي قÉد (تÉُزيÉدُ أو تÉقلßلُ) مÉِن فÉُرَصِ Éeقيق الÉتنمية ا\Éليّة، 
وهÉذه الÉظروفُ هÉي الÉتي Éُeدßدُ ا<Éِيزةَ النßسÉبيêةَ <Éِنطقَةٍ مÉُعيêنة فÉيما يÉَتعلêقُ بÉِقُدْرَتÉِها عÉلى (جÉَذْبِ وتÉولÉيدِ) واÉëفاظ عÉلى 
ا,سÉÉتثماراتِ الÉÉ#زمÉÉة. كÉÉما يÉÉجب-فÉÉي هÉÉذا ا%طÉÉار- عÉÉلى كÉÉُلß مÉÉجتمعٍ أن يÉÉبذلَ جُهÉÉداً تÉÉعاونÉÉياً لÉÉتفهíمِ (طÉÉبيعةِ 
وهÉيكلِ) ا,قÉتصادِ ا\Éلßيß بÉا%ضÉافÉةِ إلÉى الÉقيام بتحÉليلِ اAوضÉاع، الÉفُرص، التحÉديÉات بÉا<Éنطقة؛ وهÉذا اAمÉر سÉيُساعÉِدُ 
عÉلى تسÉليطِ الÉضوء عÉلى الÉقضايÉا والÉفُرَصِ اAسÉاسÉية الÉتي تÉَتوفÉêرُ بÉا<Éنطقة ا\Éلية. وتÉُساهÉِمُ ا<ÉشاركÉةُ ا_Éتمعية فÉي Éeفيزِ 

 : 6التنمية ا\لßيّةِ من خِ#ل

ا<ÉساهÉَمةِ فÉي تÉقد∂ (فÉَهْمٍ وتÉَصَوíرٍ) واضÉحñَِ لÉطبيعة ا<ÉشاكÉل فÉي ا<ÉناطÉق ا<Éعنيêة بÉالÉتنمية؛ وذلÉك مÉن خÉِ#ل -
إدراك ا<واطنë ñجْمِ مشك#تهم وموارد ا<نطقة وإمكاناتِها. 

1 -القرآن الكریم، سورة النساء الآیة 1.

2 -القرآن العظیم، سورة التوبة، الآیة 105.

3 -القرآن الكریم، سورة المائدة، الآیة 2.

4 - عَنْ عَبْدِ اللهَِّ بْنِ عُمَرَ قال: سَمِعْتُ رَسُولَ اللهَِّ صَلَّى اللهَّ عَلیَْھِ وَسَلَّمَ یقَوُلُ: "كُلُّكُمْ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْؤول عَنْ رَعِیَّتھِِ، الإِمَامُ رَاعٍ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِِ، 

جُلُ رَاعٍ فيِ أھَْلھِِ وَھوَُ مَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِِ، وَالْمَرْأةَُ رَاعِیةٌَ فيِ بیَْتِ زَوْجِھاَ وَمَسْؤولةٌَ عَنْ رَعِیَّتھِاَ، وَالْخَادِمُ رَاعٍ فيِ مَالِ سَیِّدِهِ ومَسْؤولٌ عَنْ  وَالرَّ
جُلُ رَاعٍ فيِ مَالِ أبَیِھِ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِِ، وَكُلُّكُمْ رَاعٍ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِ") أخرجھمُا البخُاريُّ ومُسلمُِ في  رَعِیَّتھِِ، قاَلَ: وَحَسِبْتُ أنَْ قدَْ قاَلَ: وَالرَّ

صَحیحِھما.
-  Arab British Academy For Higer Education ,p1 ,p2 , p1 ,p2 , www.abahe.co.uk/b/healthcare.../healthcare-5

management-42
6 - عبد العظیم عثمان أحمد الإمام، مرجع سابق.
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تÉؤدßي ا<ÉشاركÉةُ اÉëقيقية والÉفاعÉلة إلÉى تÉَعلíمِ ا<ÉواطÉِنñ عÉن طÉريÉق ا<ÉمارسÉةِ فÉيتعلêمُونَ كÉيف يَحÉلíونَ مÉشك#تÉِهم -

واستغ#ل مواردهم مع مُرورِ الوقْت من خ#ل الصوابِ واoطأ. 
تÉÉعملُ ا<ÉÉشاركÉÉةُ ا_ÉÉتمعية عÉÉلى تÉÉقليص الÉÉدêورِ اAُحÉÉاديß وا<ÉÉتعاظÉÉِم لÉÉلحكومÉÉة، كÉÉما أنÉÉها eَُجÉÉßمُ دَورَ الÉÉصفْوةِ -

والÉنíخَب فÉي ا_Éتمع، وتÉُساهÉِمُ فÉي حÉلß ا<ÉشاكÉل (ا,قÉتصاديÉة وا,جÉتماعÉية) الÉناÉlة عÉن الÉبِنى ا,جÉتماعÉية 
القائمة. 

تÉُعزßزُ ا<ÉشاركÉة ا<ÉباشÉرة الÉثقةَ بÉالÉنفسْ – أي ثÉِقَةَ ا<ÉواطÉِنñ – اAمÉر الÉذي يÉُولÉßدُ فÉيهم ا,سÉتعدادَ النفْسÉيّ وتÉنظيمَ -
أنÉفُسِهم فÉي تÉنظيماتٍ وهÉيئاتٍ تÉُسانÉِدُ اÉëكومÉةَ فÉي تÉوفÉير احÉتياجÉاتÉِهم، وتÉُشارِكُ فÉي وَضÉْعِ اÉoطَط وتÉنفيذِهÉا 

وتقوUها. 
إنê مÉشاركÉةَ ا<ÉواطÉِنÉl ñعلهمُ أكÉثرَ تÉقبí#ً لÉلقراراتِ وا<شÉروعÉات والÉبرامÉج الÉتنمويÉة الÉتي يÉُشارِكÉُونَ فÉيها بÉفاعÉليّةٍ -

وبِرُوحِ الفَهْم وا<سؤولية؛ اAمرُ الذي يؤدßي إلى úاحِها. 
eُفßزُ ا<شاركة أفرادَ ا_تمع على ا<بادَرةِ وفتْحِ باب التعاون مع اLِهات الرسمية ودعْمِها باAفكارِ البنêاءة. -
- .ßة با\افَظةِ على ا<ال العامêاصoفي إرساءِ وتأكيد القِيَم ا ñتُسْهِمُ مشاركةُ ا<واطِن

تنميةُ ا9ُشارَكةِ اDُتمعِيÉةِ للمُساهَمةِ في التنميةِ اRَلiيÉةِ: 
1ويتمí ذلكَ من خِ#ل: 

- التعرíفِ على ظُروفِ ا_تمع (ا,جتماعية وا,قتصادية والثقافية) ا»تلفة. 
- تÉÉبادُلِ اºراءِ مÉÉع أبÉÉناءِ ا_ÉÉتمع حÉÉول (ا<ÉÉعارف وا<ÉÉهارات وا<ÉÉواقÉÉف والÉÉقِيَم والÉÉعادات الÉÉسائÉÉِدَة وا<ÉÉعزßزة أو ا<ÉÉثبßطة) 

<َِفهومِ ا<شاركة ا_تمعية. 
- تÉعبئةِ ا_Éتمع ا\Éلßيß بـ(أفÉرادِه وجÉماعÉاتÉِه) كÉافÉêةً؛ مÉن خÉ#ل (الÉتوعÉيةِ والÉتدريÉبِ) حÉولَ مÉفهومِ ا<ÉشاركÉة ا_Éتمعية 

وأهميêته وأساليبه ومجا,تِه. 
- إعÉدادِ فÉِرَقِ عÉَمَلٍ محÉليêة مÉتجانÉِسَةٍ وفÉعêالÉة ومÉؤهÉêلَة %دارةِ (نÉشاطÉاتِ ومشÉروعÉاتِ) تÉنمية ا_Éتمع ا\Éلßيß عÉلى أسÉاسِ 

ا<شاركة ا_تمعية، وا,عتمادِ على الذاتِ؛ وذلك من خ#ل برامج (توعيةٍ وتعبئةٍ وتدريبٍ) مختلفة. 
ثالثاً: دَوْرُ ا9ُشارَكةِ اDُتمعيÉةِ في âقيقِ التنميةِ اRلiيÉةِ باïزائر 

اNطارُ العامf للمُشارَكةِ اDتمعيÉةِ والتنميةِ اRلiيÉةِ في اïزائر: 
 اعÉتبرَِتِ اÉLماعÉاتُ ا\Éلßيêة فÉي اÉLزائÉر- وخÉاصÉêةً الÉبلديÉةَ- ومÉنذ سÉنة ۱۹٦۷ م حَجÉَرَ الÉزاويÉةِ فÉي بÉناء الÉدولÉة والÉنظام 
السÉياسÉيß اÉLزائÉريß؛ بهÉدفِ إشÉراك ا<ÉواطÉِنñ فÉي تسÉييرِ شÉُؤونÉهِم ا\Éلية وlسÉيد الÉ#مÉركÉزيÉة؛ حÉيث تÉنصí ا<Éادêةُ الÉثانÉية 

- Arab British Academy For Higher Education : , www.abahe.co.uk/b/healthcare.../healthcare-management-42.1
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مÉن قÉانÉونِ اÉLماعÉات ا%قÉليمية عÉلى اºتÉي: "الÉبلديÉةُ هÉي الÉقاعÉدةُ ا%قÉليمية لÉ#مÉركÉزيÉة، ومÉكانٌ <ÉُِمارسÉَةِ ا<ÉواطÉَنة، 
  . 1وتشكßلُ إطارَ مشاركة ا<واطن في تسيير الشؤون العُمومية"

لÉقد جÉعلَ التشÉريÉعُ اÉLزائÉريّ مÉن الÉبلديÉة ا\Éرßك اAسÉاسَ لÉلتنميةِ ا\Éلية، وفÉي ظÉلß مÉختلفِ الÉتغيíراتِ وا%صÉ#حÉات 
 êإنÉذا فÉها؛ ولÉِفهُومÉَرِ مíطوÉل تÉراحÉختلفِ مÉع مÉى مÉتماشÉزاً يêيÉµ ًداÉُصاعÉر تÉزائÉLاÉة بÉبلديÉذا الÉلية وكÉ\ا%دارة ا íهامÉدتْ مÉشه

الÉÉنصوصَ الÉÉقانÉÉونÉÉية الÉÉتي أعÉÉطتها أبÉÉعاداً جÉÉديÉÉدةً ¨ÉÉنحهُا صÉÉ#حÉÉيêاتٍ واسÉÉعةً فÉÉي ا_ÉÉا,تِ (ا,قÉÉتصاديÉÉة وا,جÉÉتماعÉÉية 
والثقافية)، وتضعُ بñ يَدَي µثßلِيها الوسائلَ الضرورية لـ(eمíلِ ا<سؤوليêاتِ كافêةً وتقريرِ مصير التنمية ا\لية). 

و تÉُعَدí الÉبلديÉةُ الÉنواةَ الÉرئÉيسةَ لÉلتنميةِ ا\Éلية؛ وذلÉك بÉِحُكْمِ قÉُرْبÉِها مÉن ا<ÉواطÉِن، وقÉد وضÉعتْ أسÉاسÉاً بهÉدفِ تسÉيير 
 íوادÉÉ>ا íنصÉÉيث تÉÉ؛ ح(بيئيةÉÉصحية والÉÉة والÉÉتصاديÉÉية وا,قÉÉتماعÉÉا,ج) همÉÉِاعÉÉتوى أوضÉÉمس ñÉÉسeو ،ñنÉÉواطÉÉ>ؤون اÉÉش

۱۱و۱۲و۱۳ من القانون السابق على مشاركةِ ا<واطنñ في eقيقِ التنمية ا\لية كما يلي: 
ا<Éادة ۱۱:" تÉُشَكßلُ الÉبلديÉةُ ا%طÉارَ ا<ÉؤسÉêساتÉيÉُِ> êمارَسÉةِ الÉدÉUقراطÉية عÉلى ا<سÉتوى ا\Éلßيß والتسÉيير اÉِLواري، ويَتêخÉِذُ 
ا_Éلسُ الÉشعبيí الÉبلديí كÉُلê الÉتدابÉيرِ %عÉ#م ا<ÉواطÉِنñَ بÉشُؤونÉهم واسÉتشارتÉِهم حÉول خÉياراتِ وأولÉويÉات التهÉيئة والÉتنمية 

(ا,قÉتصاديÉة وا,جÉتماعÉية والÉثقافÉية) حسÉب الشÉروطِ ا\Éدêدة فÉي هÉذا الÉقانÉون. وÉُUكِنُ فÉي هÉذا ا_Éالِ اسÉتعمال عÉلى 
وَجÉْهِ اÉُoصوصِ الÉوسÉائÉط والÉوسÉائÉل ا%عÉ#مÉية ا<ÉتاحÉة، كÉما ÉُْUكßنُ ا_Éلسَ الÉشعبي الÉبلديّ تÉقد∂َ عÉَرْضٍ عÉن نÉشاطÉِه 

 ."ñأمامَ ا<واطِن ß2السنوي

ا<ÉÉادة ۱۲:"قÉÉصدَ ÉÉeقيقِ أهÉÉداف الÉÉدÉÉUقراطÉÉية ا\ÉÉلية فÉÉي إطÉÉارِ التسÉÉيير اÉÉLواري ا<ÉÉذكÉÉور فÉÉي ا<ÉÉادّة ۱۱ يَسْهÉÉَرُ ا_ÉÉلسُ 
الÉشعبيّ الÉبلديّ عÉلى وَضÉْعِ إطÉارٍ مÉ#ئÉم لÉِلمُبادَرات ا\Éلية الÉتي تهÉدفُ إلÉى Éeفيزِ ا<ÉواطÉنñ وحÉَثßهِم عÉلى ا<ÉشارَكÉة فÉي 

 . 3تسوية مشاكِلهم، وeسñ ظُروف معيشتهم. ويتمí تنظيمُ هذا ا%طارِ طِبقاً للتشريعِ والتنظيم ا<عمول بهما”

ا<Éادة ÉَُU":۱۳كêنُ رئÉيسُ ا_Éلسِ الÉبلديّ الÉشعبي ّ-كÉلêما اقÉتضت ذلÉك شÉؤون الÉبلديÉة- أن يسÉتعñَ بÉِصِفةٍَ اسÉتشاريÉة 
بÉكلß شÉخصيêة محÉليêة أو خÉبيرٍ أو كÉلÉµ ßثßل جÉمعيêة محÉلßيêة مÉُعتمدَة قÉانÉونÉاً؛ والÉذيÉن مÉِن شÉأنÉهم تÉقد∂ أيß مÉساهÉَمةٍ 

 . 4مُفيدَةٍ Aشغالِ ا_لس أو Lِانِه بحُكْمِ مؤهß#تهم أو طبيعةِ نَشاطِهم”

1 - المادة 2من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20 من رجب 1432 الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3جویلیة  2011 م،ص7.
2 - المادة 11من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20 من رجب 1432 الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3جویلیة 2011 م،ص8.
3 - المادة 12من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20 من رجب 1432 الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3جویلیة 2011 م،ص8.
4 -المادة 13 من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20من رجب 1432 ھـ الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3 من جویلیة 2011م،ص8.
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عÉلى إثÉرِ مÉا سÉَبَقَ وفÉي ظÉلß ا%طÉار الÉقانÉونÉيß والÉتنظيميß ا%داريّ، تÉُعتبَرُ ا<ÉشاركÉةُ ا_Éتمعية ذاتَ أهÉمßيّةٍ قÉُصوى فÉي عÉملِ 
الÉبلديÉة؛ AنÉêها تÉُعزßزُ اسÉتمرارَ الÉع#قÉةِ ا<Éنظêمة بñÉ الهÉيئةِ ا\Éلية وأفÉرادِ ا_Éتمع كÉافÉّةً وفÉعالÉياتÉه وربÉْطِ الÉبرامÉج واÉoدمÉات 
 ñنÉواطÉ>ةَ اÉشاركÉإنّ مÉتنمويّ فÉة الÉبلديÉملِ الÉي عÉف ً#ÉِاعÉاً فÉرَفÉَا طÉتبارِهÉاعÉيّ. وبßلÉ\لمجتمع اÉية لÉيومÉياة الÉëا اÉقضايÉب
وتÉÉفاعÉÉُلَهم وكÉÉذا ÉÉlاوبÉÉهم مÉÉع الÉÉقراراتِ والسÉÉياسÉÉات الÉÉعامÉÉêة ا\ÉÉلية تÉÉُعتبَرُ ضÉÉروريÉÉةً لÉÉتحقيقِ الÉÉتنمية ا\ÉÉلية؛ فÉÉعمليةُ 
الÉتواصÉُلِ بñÉ ا<ÉواطÉِنñ والÉبلديÉة تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉوطÉيدِ الÉروابÉط وتÉفعيلِ الÉعمل الÉدÉUقراطÉيّ، وتÉَفَهíمِ ا<ÉواطÉنñَِ %مÉكانÉاتِ 
الÉبلديÉة وإعÉادة صÉياغÉة اAولÉويÉات؛ لÉكنْ مÉا يُلْحÉَظُ عÉلى الÉبلديÉاتِ فÉي اÉLزائÉر عÉدمُ تÉفعيلِ آلÉيêاتِ مÉشاركÉة ا<ÉواطÉنñ فÉي 
الÉÉعملِ الÉÉبلديß الÉÉتي حÉÉدêدهÉÉَا الÉÉقانÉÉونُ، ومÉÉِنها ا<ÉÉشاركÉÉةُ واÉÉëضور لÉÉِدوَراتِ ا_ÉÉلس الÉÉشعبيّ الÉÉعاديÉÉêة أو ا,نÉÉضمامِ إلÉÉى 
الÉلجان (الÉدائÉمة وا<ÉؤقÉêتة)؛ والÉتي قÉد تÉضمí أشÉخاصÉاً مÉن خÉارجِ ا_Éلس، إلÉى جÉانÉب قÉِلêةِ وضÉَعْفِ ا<Éبادَراتِ الÉذاتÉية 
لÉÉلمواطÉÉِنñ الÉÉهادِفÉÉة لÉÉتسويÉÉة مÉÉشاكÉÉلهِم وeسñÉÉِ ظÉÉُروف مَعيشÉÉتهِم، وهÉÉذا الÉÉتخوíفُ مÉÉن الÉÉتواصÉÉُلِ اÉÉLماهÉÉيريÉÉُْU ßكِنُ 
إرجÉاعÉُه إلÉى طÉبيعةِ الÉنíخبَْة الÉتي تÉتحكêمُ فÉيها عÉوامÉلُ (حÉِزْبÉيêةٌ أو عÉُروشÉيêة أو ثÉقافÉية)، أو ÉُUكِنُ إرجÉاعÉُه إلÉى الÉتخوíفِ مÉن 

 . 1تزايدِ مطالب ا<واطنñ التي قد تفوقُ إمكاناتِ البلدية

فÉي السÉياق ذاتÉِه وفÉي إطÉار عÉ#قÉة الÉبلديÉة بÉاAحÉزابِ السÉياسÉية واÉLمعيات، -ورغÉمَ حÉداثÉةَ ÉlرِبÉةِ الÉتعدíديÉة اÉِëزبÉية فÉي 

 ñحÉرشÉقد∂ مÉتجنيدُ وتÉيث الÉن حÉواءٌ مÉ؛ سßيßلÉ\توى اÉلى ا<سÉفِه عÉائÉوظÉقيامَ بÉتطِع الÉم يسÉيّ لÉزبÉëنظامَ اÉال êإنÉر-؛ فÉزائÉLا
يÉÉَتمتêعُونَ ÉÉÆؤهÉÉß#تٍ وخÉÉِبْرةٍَ وÉÉlرِبÉÉة، أو مÉÉن حÉÉيث (الÉÉبرامÉÉجُ ا\ÉÉلية أو الÉÉتعاونُ والشÉÉراكÉÉة)؛ حÉÉيث طÉÉَغَتِ الÉÉصراعÉÉاتُ 
اÉëزبÉية عÉلى مسÉتوى ا_ÉالÉسِ؛ Éêµا أثÉêرَ سÉَلْباً عÉلى وظÉيفتهِا فÉي الÉتنمية ا\Éلية. ورغÉمَ أهÉمßيêةِ الÉعملِ اAهÉليّ فÉي الÉتنمية 
ا\Éلية وتÉأكÉيدِ الÉقانÉون الÉبلديّ عÉلى تÉشجيعِ تÉأسÉيس اÉLمعيات وتÉعاون الÉبلديÉة مÉع اÉLمعيات الÉتي تÉَتمتêعُ بÉإمÉكانÉاتٍ؛ 
إ,ّ أنê هÉذه اÉLمعياتِ تÉُعتبَرُ خÉاضÉِعةً إلÉى الÉرقÉابÉةِ مÉن طÉَرَفِ ا%دارة ا<ÉركÉزيÉة؛ سÉواء مÉن حÉيث (ا,عÉتمادُ أو الÉتمويÉل أو 

 . 2النشاط)

أهمf الصُعوباتِ التي تُعيقُ ا9ُشارَكةَ اDُتمَعيÉةَ في âقيقِ التنميةِ اRلiيÉةِ باïزائر: 
تُشÉيرُ ا<É#حÉظاتُ اAولÉية عÉن الÉواقÉعِ اÉLزائÉريّ إلÉى انÉخفاضِ جÉُهود ا<ÉشاركÉة الÉشعبية بÉخُصوصِ قÉضايÉا الÉتنمية ا\Éلية، 

وقد يرجعُ ذلك إلى العديدِ من العوامل يأتي على مُقدßمَتِها: 
حÉداثÉةُ العَهÉدِ بÉاAخÉْذِ ÉÆفهوم ا<ÉشاركÉة ا_Éتمعية ÉÆعناهÉا الÉواسÉع إلÉى جÉانÉب قÉِلêةِ الÉوعÉي الÉعامß وضÉَعْفِ ا,هÉتمام -

، وقد يرجعُ ذلك إلى عَدَمِ الرغبة؛ وبالتالي تدنßي مستوى الدافعيêةِ بñ أفرادِ ا_تمع.  3با<شاركة 

http:// :1 -ناجي عبد النور، "دور الإدارة المحلیة في تقدیم الخدمات العامة (تجربة البلدیات الجزائریة)"،ص8،عن الرابط التالي

.bouhania.com/news.php?action=view&id=53
2 -المرجع السابق،ص8.

3 - فرید صبح القیق، مرجع سابق،ص6.
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ضÉَعْفُ إÉUانِ ا%دارة بÉا<ÉشاركÉة ا_Éتمعية عÉلى أسÉاسِ أنê ا<ÉواطÉِنñَ أقÉلí كÉفايÉةً وتÉخصíصاً مÉن عÉُمêالÉها، وأنÉêهُم , -
يÉُدركÉُْونَ ا<ÉسائÉلَ (الÉعلمية والÉفنية) قÉَدْرَ إدراكِ ا<ÉوظÉêفñَِ ا»Éصêصñ لÉها، كÉما أنÉêهم فÉي اAغÉلب مÉا يَجْهÉلُونَ 
اÉLوانÉبَ الÉقانÉونÉية الÉتي تÉنظßمُ شÉؤون ا_Éتمع؛ وبÉالÉتالÉي تÉؤدßي مÉُشاركÉتُهم الÉى إÉëاق الÉضêررِ بÉا<Éصلحة الÉعامÉêة 

والعمليةِ ا%دارية. 
طÉÉُغيانُ دَورِ الÉÉدولÉÉة؛ والÉÉذي أدêى إلÉÉى ضÉÉَعفِْ عÉÉملية صÉÉُنْعِ الÉÉقراراتِ وتÉÉنفيذ اÉÉoطَط الÉÉهادفÉÉة لÉÉتنمية ا_ÉÉتمع؛ -

فÉا<ÉشاركÉةُ الÉشعبية فÉي الÉتنميةِ صÉوريÉةٌ و, تÉَعدُو عÉن كÉونÉِها مÉشاركÉةً تسÉتغل كÉع#قÉةٍ قÉائÉمة <ÉُِسانÉَدةِ الÉوضÉْع 
السياسيّ وتستغلíها الدولة وتوجßهُها نحو اهتماماتِ السياسة ا<ركزية. 

الÉتركÉيزُ عÉلى إظÉهارِ الÉنجاحÉات؛ حÉيث يÉُعْزَى الفشÉلُ فÉي كÉثير مÉن اAحÉيان إلÉى تسÉييسِ الÉعملِ الÉتنمويّ؛ إذ -
يÉُوجÉêهُ ÉoدمÉةِ الÉنظام ا%داريّ والسÉياسÉيّ اÉëاكÉم. وهÉنا يُظهÉر الÉنظامُ الÉوجÉْهَ ا<شÉرِق والÉنجاح. بÉينما , تُظهÉِرُ 

 . 1التجارِب الفاشلة. وهذا في حدß ذاتِه يُعيقُ التعلíمَ وا,ستفادة من ا<عرفةِ التراكمية بأسبابِ الفشل

- ا,نÉÉتقائÉÉيةُ فÉÉي ا<ÉÉشاركÉÉة؛ حÉÉيث عÉÉادةً مÉÉا تÉÉتمí الÉÉدعÉÉوةُ لÉÉِلمُشاركÉÉة فÉÉي عÉÉملياتِ التخÉÉطيط الÉÉتنمويّ ا\ÉÉلßيّ 
وا%قÉليميّ لÉقادةِ ا_Éتمع والÉنفوذ. ويÉتمí اخÉتيارُ هÉؤ,ءِ بÉانÉتقائÉيêةٍ مÉقصودة تÉعودُ مÉنفعةُ الÉتنمية ونÉتائÉجُها لÉهم 

دون فقراءِ ا_تمع.  
هÉيمنةُ الÉنíخَبِ والÉطائÉفة اÉëاكÉمة عÉلى الÉقراراتِ الÉتنمويÉة كÉافÉّةً؛ اAمÉرُ الÉذي يÉُفَرßغُ ا<ÉشاركÉَة مÉن مÉحتوى الÉتمثيل -

اÉëقيقيّ لÉلمجتمع؛ وبÉالÉتالÉي اخÉتفاء ا<Éبادئ ا<Éهمّة كـ(الÉعدالÉة واÉëريÉة وا<Éساواة) بñÉ أفÉراد وفÉئات ا_Éتمع؛ Éّµا 
 . 2ينتجُ عن ذلك عدمُ eقيقِ البرامج وا<شاريع Aهدافِها التنموية êµا يَعني فشلَها

 : 3ويُضافُ إلى ما سبقَ

ضِيْقُ دوائرِ اتخاذ القرار في مؤسêساتِ اëُكم ا\لßيß وا<ؤسêساتِ اAُخْرى. -
ضَعْفُ ا%حساسِ الفرديّ والعامß با,نتماءِ، وافتقادُ ا_تمع إلى رؤيةٍ جَماعية للمستقبل. -
شُيوعُ (اoوفِ من السíلْطة وفقدان ا<صداقية وعدمِ الثقة) في ا<ؤسêساتِ واAجهزة اëكومية. -
غيابُ ثقافةِ اëوار. -

اoُ#صةُ والتوصِياتُ: 
لÉقد تÉطوêرَ مÉفهومُ ا<ÉشاركÉةِ ا_Éتمعية فÉي الÉتنمية بÉعد أن أيÉقنَتِ ا<ÉؤسÉêساتُ الÉعامÉّة أنّ ا_Éتمعَ هÉو الÉعنصرُ اAسÉاسُ فÉي 
الÉتنميةِ انÉط#قÉاً مÉن زيÉادةِ قÉُدْرَة ا_Éتمع عÉلى ا,سÉتجابÉة ÉëاجÉاتÉهِ اAسÉاسÉية واÉëاجÉات ا<ÉتزايÉدة AعÉضائÉه، وأنê الÉتنميةَ , 

1 -عبد العظیم عثمان أحمد الإمام، مرجع سابق.

2 -المرجع السابق.

3 -صندوق تطویر وإقراض البلدیات، مرجع سابق،ص14،ص15.
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تÉتحقêقُ إ,ّ مÉِن خÉ#لِ ¨Éكñ شÉرائÉحِ ا_Éتمع كÉافÉّةً مÉن ا<ÉشاركÉةِ فÉي الÉتعبيرِ عÉن احÉتياجÉاتÉهم، ووضÉْعِ اÉoطط والÉبرامÉج. 
كÉÉما أنÉÉها تÉÉُساعÉÉِدُ ا_ÉÉتمعَ فÉÉي ا,سÉÉتخدام اAمÉÉثلِ لـ(طÉÉاقÉÉاتِ وقÉÉدرات) أفÉÉراده وجÉÉماعÉÉاتÉÉه، وتÉÉُعطي الÉÉفُرَصَ <ÉÉُِشاركÉÉةِ 

الفئات ا<همêشة. 
لÉقد أصÉبح ا,Élاهُ - فÉي اÉLزائÉر وفÉي إطÉار الÉتطوíراتِ ا,قÉتصاديÉة ا<Éت#حÉِقَة الÉتي تشهÉدُهÉا الÉب#دُ - إلÉى تÉطويÉرِ ا<ÉشاركÉة 
ا_Éتمعية فÉي Éeقيق الÉتنمية ا\Éلية حÉتميّاً؛ حÉيث تÉَعتبر اÉLزائÉرُ اÉLهودَ ا_Éتمعية إحÉدى الÉركÉائÉزِ اAسÉاسÉية الÉتي ÉُUكِنُ مÉن 

خÉ#لÉها الÉنهوضُ بÉا_Éتمع وا,رتÉقاء بÉه، والÉعملِ عÉلى eسñÉ مسÉتوى إسÉهام أبÉناء ا_Éتمع تÉطوíعÉاً فÉي جÉُهودِ الÉتنمية سÉواء 

بـ(الÉرأي أو الÉعمل أو الÉتمويÉل وحÉثß اºخÉَريÉنَ عÉلى ا<ÉشارَكÉة وعÉَدمِ وَضÉْعِ الÉعراقÉيل أمÉام اÉُLهودِ ا<ÉبذولÉة مÉن جÉانÉب 
قÉÉيادات ا_ÉÉتمع) وغÉÉيرِ ذلÉÉك مÉÉن اAمÉÉورِ الÉÉتي تÉÉؤدßي إلÉÉى تÉÉنميةِ ا_ÉÉتمع وÉÉeقيق أهÉÉدافÉÉه. وفÉÉي مÉÉا يÉÉلي جÉÉُمْلَةٌ مÉÉِن 

التوصياتِ التي مِن شأنها تفعيل ا<شاركة ا_تمعية في ا<ساهَمةِ في التنمية ا\لية باLزائر.  
- وَضْعُ أهدافٍ مُحدêدة وواضحة لتنميةِ ا_تمع ا\لßيß تنسجِمُ مع احتياجاتِه اëقيقية وأولوياته. 

- الÉنظرةُ ا%يÉجابÉيّة إلÉى ا_Éتمعِ ا\Éلßيß وقÉُدراتÉه عÉلى إحÉداثِ الÉتنمية الÉشامÉلة بÉاسÉتخدام ا<Éوارد ا\Éلية ا<ÉتاحÉةِ بÉِطُرُقٍ 
وأساليبَ تُ#ئِمُ الظروفَ ا\لية السائدة، وتُعزßزُ اكتسابَ ا<عارفِ وا<هارات ال#زمة %حداثِ التغيير. 

- ا,هÉتمامُ بÉدوافÉعِ وتÉطلíعاتِ ا_Éتمع ا%نÉسانÉية، وعÉدمُ الÉتركÉيز عÉلى الÉنواحÉي ا<ÉادßيÉêة فÉقط، مÉع مÉُراعÉاةٍ لÉِعاداتِ وتÉقالÉيد 
ومواقف أفراد ا_تمع ورصيدِهم (الثقافيّ وا,جتماعيّ وا,قتصاديّ والبيئيّ) وأπاط حياتهم. 

- الÉنظرُ إلÉى ا_Éتمع ا\Éلßيß نÉظرةً شÉامÉِلَةً تÉأخÉُذُ بÉِعñَِ ا,عÉتبار أبÉعادَه (ا,جÉتماعÉية وا,قÉتصاديÉة والسÉياسÉية والÉثقافÉية) 
ا»تلفة. 

- التعليمُ والتدريب النابعُ من احتياجاتِ حقيقية Aفراد ا_تمع ا\لßيّ وlارِب وخِبراتٍ واقعية لهم. 
- ا,ستفادةُ من خِبرات ا»تصñßَ في مجا,تِ التنمية الشاملة. 
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