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انعكاسات سياسة التنمية ا.ستديمة على أداء ا.ؤسسات ا)قتصادية

 اsلقة (۲) 

ثالِثاً- تَوجfهُ ا9ُؤسÉساتِ اLقتِصاديÉةُ نَحْوَ التنميةِ ا9ُستدÇَِة: 
 التنميةُ ا9ُستدÇَِةً في ا9ُؤسÉساتِ اLقتِصاديÉةِ: 

 لÉÉقد ظهÉÉرَ تÉÉَوجÉÉíهُ جÉÉديÉÉد لÉÉلمؤسÉÉêساتِ ا,قÉÉتصاديÉÉة فÉÉي مÉÉا يÉÉتعلêقُ بحÉÉمايÉÉةِ الÉÉبيئة وا_ÉÉتمع بهÉÉدفِ مÉÉواجÉÉَهة الÉÉضغوط 
الÉÉطوعÉÉية الÉÉتي تÉÉفرضÉÉُها الÉÉظروفُ ا,قÉÉتصاديÉÉة وا,جÉÉتماعÉÉية، وتÉÉُعَدí ا<ÉÉسؤولÉÉيّةُ الÉÉبيئية مÉÉؤشÉÉراً مÉÉُهمêاً لÉÉتقييم مÉÉساهÉÉَمة 

ا<ؤسسات ا,قتصادية في eقيقِ التنمية ا<ستدUة. 
 : 1البيئةُ ا9ُواتية للمُؤسÉساتِ ا9ستدÇة: وتتميêزُ البيئةُ ا<#ئمة وا<واتية للمؤسêساتِ Æا يلي

إنê بÉÉيئةَ اAعÉÉمالِ ا<سÉÉتدÉÉUة مÉÉُهمêةٌ لÉÉِضَمانِ مÉÉجتمعاتٍ (ديÉÉنامÉÉيêة ومسÉÉتدÉÉUة وشÉÉمولÉÉية)، وعÉÉلى اAرجÉÉحِ أنê الÉÉبيئةَ •
ا<ÉÉمكنة لÉÉلمؤسÉÉêساتِ ا<سÉÉتدÉÉUة تÉÉتêسِمُ بÉÉاAنÉÉظمة ا<ÉÉناسÉÉبة واÉÉëدß اAدنÉÉى مÉÉن (ا<ÉÉعامÉÉَ#تِ ا%داريÉÉة وا%جÉÉراءات 
الÉبيروقÉراطÉية وبÉِنىً Éeتيêةٍ جÉيßدة وسÉيادة الÉقانÉون وضÉمانÉاتٍ فÉاعÉلة Éëقوق ا<Éلكية وغÉياب الÉفساد...). ويÉُشجßع ذلÉك 

ا,سÉتثمار بÉتعزيÉزِ مسÉتويÉاتٍ عÉالÉية مÉن الÉنموß عÉبرَ Éeفيز تÉأسÉيسِ ا<ÉؤسÉêسات عÉلى أنÉواعÉها؛ سÉواء كÉانÉت مÉؤسÉêساتٍ 
(صغيرةً أو كبيرة أو تعاونيّاتٍ). 

إنê الÉÉÉتشغيلَ الÉÉÉفاعÉÉÉل لæÉÉÉسÉÉÉواق وا<ÉÉÉؤسÉÉÉêساتِ هÉÉÉو فÉÉÉي مÉÉÉصلحةِ (اÉÉÉُëكومÉÉÉات واAعÉÉÉمال وا<ÉÉÉواطÉÉÉنñ والشÉÉÉركÉÉÉاء •
ا,جÉتماعÉيñßَ)، ويتحÉدêدُ إلÉى حÉدØ كÉبير مÉِن قÉِبَلِ اAُطÉُر الÉتنظيمية الÉتي يÉعمل فÉيها هÉؤ,ء؛ إ,ّ أنê إصÉ#حَ اAنÉظمةِ 
لÉيس مُجÉرêدَ إزالÉةِ الÉقيود و, هÉو مÉسألÉةَ تÉكلفة؛ فÉاAنÉظمةُ وا%جÉراءات ا%داريÉة ضÉروريÉةٌ لÉتنفيذِ السÉياسÉات الÉعامÉêة، 
وتÉتêكِلُ ا<ÉؤسÉساتُ عÉلى اAطÉر الÉتنظيمية ا<ÉناسÉبة مÉِن أجÉْلِ ضÉمان تÉنافسÉيêةٍ عÉادلÉة؛ لÉكي تÉعملَ اAسÉواقُ بÉشكلٍ 
أفÉضلَ؛ أيّ: (عÉَبْرَ أنÉظمةٍ بÉشأن تÉنفيذ الÉعقود وحÉمايÉة حÉقوق ا<Éلكية الÉفكريÉة)، ولÉتعزيÉزِ أمÉاكÉن الÉعمل الÉ#ئÉِقة 

وا<نصِفة. 

بلهادف رحمة  

جامعة مستغانم، الجزائر
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إنê إصÉ#حÉاتِ السÉياسÉات فÉي بÉيئةِ اAعÉمال- فÉي اAغÉلبِ- تÉكونُ شÉرطÉاً أسÉاسÉاً لÉلتدخÉíلِ الÉناجÉح بÉاسÉتخدام أنÉواعٍ •
أُخÉرى مÉِن دَعÉْمِ ا<ÉؤسÉسات؛ مÉِثل( ا,عÉتماداتِ أو خÉدمÉات اAعÉمال). وبÉا<ÉقارَنÉةِ مÉع الÉدعÉمِ ا<ÉباشÉر لÉلمؤسÉسات 
ÉُUكن أن تÉكونَ إصÉ#حÉاتُ السÉياسÉاتِ وسÉيلةً فÉاعÉلة مÉن نÉاحÉية الÉكلفة لÉتحقيقِ أثÉرٍ مÉلحوظ عÉبرَ الÉوصÉولِ إلÉى عÉددٍ 

كÉبير مÉن ا<ÉؤسÉêسات. كÉذلÉك فÉإنê بÉيئةَ السÉياسÉاتِ اÉLيßدة لÉتطويÉر الÉقطاع اÉoاصß عÉلى نÉطاقٍ واسÉع أمÉرٌ جÉيßد أيÉضاُ 
للمؤسساتِ الصغيرة. 

 : 1أساليبُ âقيقِ التنميةِ ا9ُستدÇةِ في ا9ؤسÉساتِ اLقتصاديةِ: وتتمثêلُ هذه اAساليبُ فيما يلي

 م\\دى ك\\فاءةِ نُ\\ظُمِ اNدارةِ ال\\بِيئيÉةِ:إنê تÉÉطبيقَ نÉÉظامِ إدارةٍ بÉÉيئيêة فÉÉعêالٍ يÉÉُساهÉÉِمُ فÉÉي اÉÉëدß مÉÉِن الÉÉتلوّثِ الÉÉبيئيّ •
بÉا<ÉؤسÉسات والÉوحÉدات ا%نÉتاجÉية، كÉما يÉعمل عÉلى زيÉادةِ حجÉم ا%نÉتاج نÉتيجةَ انÉخفاضِ حجÉم ا»Éلêفات الÉناÉlة 

عÉن الÉتلوثِ الÉبيئيß، وإعÉادةِ تÉدويÉر اÉLزء الÉذي يÉتمí التخÉلíصُ مÉنه، كÉما يÉُعتبَرُ أسÉلوبَ دورةِ حÉياة ا<Éنتج مÉن 
اAسÉÉالÉÉيب الÉÉتي ÉÉُUكِنُ ا,عÉÉتمادُ عÉÉليها فÉÉي حÉÉَصْرِ وÉÉeديÉÉد كÉÉميêةِ ا%نÉÉتاج الÉÉتي تتسÉÉبêبُ فÉÉي زيÉÉادةِ مÉÉُعدê,تِ 
الÉتلوث الÉبيئيّ بÉأنÉواعÉه، ويÉقومُ نÉظامُ ا%دارةِ الÉبيئية عÉلى إعÉدادِ سÉياسÉةٍ بÉيئية تهÉدفُ إلÉى تÉعديÉلِ نÉظام الÉتعامÉل 
مÉع ا<Éوارد الÉطبيعية؛ ÉÆا يÉؤدßي إلÉى اÉëدß مÉن اسÉتخدامÉِها بـ(تÉخفيضِ حجÉْم ا<ÉلوßثÉات أو اسÉتبدال أنÉواعٍ مÉُعيêنة 

من ا<واد بأنواعٍ أُخرى في تصنيعِ ا<نتَجات اAكثر ارتباطاً بأهداف التنمية ا<ستدUة. 
ال\توزي\عُ واLس\تِخدامُ اUم\ثلُ لِ\لمواردِ ا9ُ\تاحَ\ة:إنê مÉِن أهÉمß الÉسßمات الÉسائÉدة فÉي دُولِ الÉعالÉم هÉي محÉدوديÉêةَ •

ا<Éواردِ ا<تجÉدßدة وغÉير ا<تجÉدßدة؛ Éêµا يÉُؤدßي إلÉى ضÉرورةِ الÉبحث عÉن أسÉالÉيبَ مÉ#ئÉمةٍ لÉتحقيق ا,سÉتخدام اAمÉثل 

لهÉذه ا<Éوارد. وهÉذا , يÉعني أنÉêه , يÉجبُ زيÉادةُ مÉُعدê,تِ اسÉته#ك ا<Éوارد الÉنفطية -مÉَث#ً- ÉُِÆعدê,تٍ (تÉتساوى 

أو تÉزيÉدُ) عÉن مÉُعدê,تِ ا,حÉتياجÉات مÉن هÉذه ا<Éوارد خÉ#ل الÉفتراتِ أو الÉسنوات الÉقادمÉِة؛ بÉل يÉجبُ تÉخصيصُ 
هÉذه ا<Éواردِ خÉاصÉêة غÉير ا<تجÉدßدة لÉ#سÉتخدامÉاتِ الÉتي Éُeقßقُ أعÉلى نÉواÉµ َÃكنةٍ وبÉأقÉلّ مÉُعدê,تٍ مÉن اºثÉارِ الÉبيئية 

السالبة. 
اLن\تفاعُ ب\ال\طاق\اتِ اNن\تاج\يÉةِ ا9ُ\تاحَ\ة:يÉتمí تخÉطيطُ الÉطاقÉاتِ ا%نÉتاجÉية للشÉركÉاتِ ومÉؤسÉêساتِ اAعÉمال طÉِبقاً •

لÉ#حÉتياجÉاتِ اÉoاصÉêة بÉأسÉواقِ ا<Éنتوج أو اÉِoدمÉة، ويÉُؤدßي اسÉتغ#لُ الÉطاقÉةِ ا%نÉتاجÉية إلÉى Éeقيق اسÉتمراريÉة 
تÉوافÉُرِهÉا فÉي أسÉواقِ الÉعمل ا»Éتلفة، ويÉُؤدßي عÉدمُ اسÉتغ#لِ الÉطاقÉة ا%نÉتاجÉية ا<ÉتاحÉة لÉِكُلß (شÉركÉةٍ أو مÉؤسÉêسةٍ) 
مÉنها إلÉى عÉَدَمِ الÉتمكíنِ مÉن Éeقيقِ اAهÉداف ا,قÉتصاديÉة ا<سÉتدÉUة لÉها، بÉا%ضÉافÉةِ إلÉى عÉَدَمِ مÉُقابÉلَةِ احÉتياجÉات 
اAسÉواق ا\Éلية واÉoارجÉية مÉن مÉنتجاتِ هÉذه ا<ÉؤسÉêساتِ، وبÉالÉتالÉي ضÉَعْفِ مÉُساهÉَمَتِها فÉي Éeقيقِ اAهÉداف 
ا<ÉرتÉقَبةِ لÉِضَعفِْ مÉُقوßمÉات الÉتنمية لÉديÉها؛ لÉذا فÉإنê تÉخفيضَ حجÉمِ ا%نÉتاج نÉتيجةَ عÉدمِ إمÉكان Éeقيق مÉُعدê,تِ 
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 ßمÉن أهÉِم êإنÉكَ فÉذلÉة؛ ولÉUتدÉتنمية ا<سÉتِ ال,êعدÉلى مÉيرِ عÉتأثÉى الÉي إلßؤدÉُةِ يÉتهدفÉة ا<سêتغلÉية ا<سÉتاجÉة ا%نÉطاقÉال

اëلُول التي Uُكِنُ ا,عتمادُ عليها في eقيقِ التنمية ا<ستدUة هي: 
إجراءُ دراساتٍ تبحثُ عن مُسبßباتِ انخفاض حجْم ا%نتاج الذي يعتمدُ على ا<واردِ الطبيعية؛ -
تطبيقُ نُظُمٍ كافية لِصَونِ ا<وارد (الطبيعية والبيئية والبيولوجية) واëدß من التلوíثِ البيئيّ الصناعيّ ؛ -
Éeقيقُ الÉتوازُنِ بñÉ الÉتوسÉíعِ فÉي ا%نÉتاج والÉتجارة وبñÉ اºثÉارِ الÉبيئية الÉناÉlة عÉن ذلÉك؛ ÉÆا , يÉُؤثÉßرُ عÉلى -

النموß ا<ستد∂ للموارد الطبيعية. 
ه\\يكلُ وظ\\يفةِ ال\\تنميةِ ا9ُس\\تدÇَِ\\ة: إنê دَمÉÉْجَ ÉÉµارسÉÉاتِ الÉÉتنمية ا<سÉÉتدÉÉUة بنسÉÉبةٍ اسÉÉتثنائÉÉية تÉÉُشجßعُ ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ عÉÉلى 
الÉتصرíفِ بÉشكلٍ عÉمليØ؛ ولÉكنْ فÉي بÉعضِ اAحÉيان تÉكونُ غÉيرَ مÉدروسÉةٍ؛ مÉن حÉيث الÉتنظيمُ Éِّµا يتسÉبêبُ فÉي ظÉُهورِ عÉِدêةِ 

مشاكِلَ في إدارةِ التنمية ا<ستدUة في ا<ؤسêسة. 
- وظ\ائ\فُ ال\تنميةِ ا9ُس\تدÇِ\ة:وÉُUكِنُ تقسÉيمُ وظÉيفةِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة إلÉى خÉمسِ وظÉائÉفَ فÉرعÉيêةٍ ؛والÉتي يÉتعيêنُ الÉقيامُ 

 : 1بها، وتتمثêل في ما يلي 

ال\وظ\يفةُ السi\ياس\يÉةُ: وهÉي تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉقد∂ِ مÉُقتَرحÉاتٍ واتÉخاذ الÉقرار. ويÉجبُ عÉليها أن تÉُقدßمَ مÉُسوßغÉاتٍ حÉولَ •
إعÉادةِ رَسÉْمِ الÉتوجÉíهِ ا,سÉتراتÉيجيّ وآثÉاره الÉتنظيمية. ويÉنبغي أن تÉُوضÉêحَ قÉِيَمُ ا<ÉؤسÉêسةِ ولÉلقيام بÉذلÉك سÉيكونُ لÉديÉها 

الشرعيةُ الكافية لقيادةِ ا<ناقشة التي تتعارضُ بالضرورةِ مع الوظائفِ التشغيلية الرئيسيêة لِلمؤسêسة. 
وظ\يفةُ اéِ\براتِ: هÉذه الÉوظÉيفةُ تÉؤدßي إلÉى تÉطويÉرِ أدوات إدارة إعÉادة تÉصميم الÉعملية، وإيÉجادِ مÉُؤشÉßراتٍ وأدواتٍ •

لÉتقييمِ اAداء، وكÉذلÉك الÉعديÉد مÉن الÉطíرُقِ %شÉراكِ ا<ÉديÉريÉن فÉي هÉذه الÉعملية. ولÉلقيامِ بÉذلÉك فÉإنÉّها تÉُعْرِبُ عÉن 
الÉقضايÉا ا<ÉعروضÉة فÉي مÉجالِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة لÉلمؤسÉسة؛ وذلÉك مÉن خÉ#ل اÉëاجÉةِ إلÉى إدراجِ هÉذه اAدوات فÉي إطÉار 

سياسة ا<ؤسêسة. 
وَظ\يفةُ ال\رسْ\مَلَةِ:وهÉي وظÉيفةٌ رئيسÉيêة يÉتمí اعÉتمادُ هÉذه الÉوظÉيفةِ (داخÉلَ وخÉارجَ) ا<ÉؤسÉêسة، ويÉجبُ عÉلى ا<ÉؤسÉêسة •

-فÉÉي كÉÉِلتا اÉÉëالÉÉتñَِ- أن تÉÉتجنêبَ الÉÉنظرةَ الÉÉضيßقة الÉÉتي مÉÉِن شÉÉأنÉÉها أنْ تÉÉبحثَ فÉÉقط فÉÉي كÉÉُلß مÉÉا ÉÉُUكِنُ أن يÉÉُوصÉÉَفَ 
بÉالÉتنمية ا<سÉتدÉUة؛ فتحÉديÉدُ وتÉعزيÉز ا<ÉمارسÉات ا<Éبتكَرة ذاتُ أهÉميêةٍ خÉاصÉêة فÉي حÉقل شÉاب ونÉاشÉئ؛ وهÉذا يÉعني: 
أنê شÉرعÉيêةَ حÉامÉلِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة تسÉتندُ عÉلى -حÉدØ سÉواء- إلÉى ا<ÉسؤولÉيةِ ا,جÉتماعÉية والÉبيئية الÉعامÉêة وعÉلى 

اAعمال اAساسية للمؤسêسة. 
ال\وظ\يفةُ اNداريÉ\ةُ: الÉوظÉيفةُ ا%داريÉة (تÉُديÉرُ أو تُشÉْرِفُ) عÉلى ا<ÉشاريÉع، وتÉُديÉر شÉبكةً مÉن اÉِLهات الÉفاعÉلة داخÉلَ •

الشÉركÉةِ، وAنÉها تُسÉيطر عÉلى الÉتنفيذ؛ وذلÉك بÉالÉتعاون مÉع وظÉيفةِ اÉoبرات؛ فÉإنê إنÉشاءَ قÉاعÉدةِ الÉبيانÉات، وإضÉفاءَ 
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الÉطابÉَع الÉرسÉميّ عÉلى ا<ÉؤشÉßراتِ الÉ#زمÉة لÉِتَرْتÉَفِعَ إلÉى مÉعلومÉاتٍ مÉَوثÉوقٍ بÉها هÉو عÉملٌ مÉُهِمª تÉقومُ بÉه هÉذه الÉوظÉيفةُ فÉي 
- والÉتي تÉتضمêنُ تÉقد∂َ الÉتقاريÉرِ هÉيَ أيÉضاً- تÉُعتبرَُ مÉقايÉيسَ أسÉاسÉيةً لهÉذه  مÉرحÉلةِ إطÉ#ق ا<شÉروع؛ فÉَلوَْحÉَةُ الÉقيادةِ

 .ñّدة من ا<ديرين التنفيذيßبُ معرفةً جيêهذا يتطل íديدة، وكُلLالوظيفةِ ا
وظ\يفةُ اNع\gمِ واLتi\صالِ: وظÉيفةُ ا%عÉ#مِ وا,تÉصال هÉيَ غÉيرُ واضÉحةٍ بÉِقَدْرِ تÉنوíعÉِها؛ ولÉذلÉك مÉن ا<Éهمß -بÉصفةٍ •

خÉاصÉêة- تÉوحÉيدُ تÉقد∂ِ بÉيانÉات ا%عÉ#م والÉتوعÉية عÉلى نÉطاقٍ واسÉع، ومÉِن ثÉَمê ا%بÉقاءُ واÉëفاظ عÉلى اÉëوار مÉع اÉLهات 
ا<Éعنيّة (داخÉليّاً وخÉارجÉيّاً)، هÉذا يÉعني تÉغيíراً كÉبيراً فÉي وسÉائÉطِ ا,تÉصال الÉتقليديÉة، وتÉتشابÉكُ هÉذه الÉوظÉيفةُ فÉي 

كثيرٍ من اAحيانِ مع وظيفة ِا%دارة ووظيفة اoِبرات.  
 ولÉضمانِ هÉذه الÉوظÉائÉفِ كÉافÉةًّ عÉلى الشÉركÉةِ أن تÉكونَ لÉديÉها مجÉموعÉةٌ مÉن اÉِoبرات وا<Éهارات- ÉÆا فÉي ذلÉك (الÉبيئيêة 

وا,جتماعية).وإنê تنوíعَ هذه ا<هاراتِ يرتبطُ بوضوحٍ بقطاع أعمال ا<ؤسêسة. 
- ه\يكلُ ال\تنميةِ ا9ُس\تدÇِ\ةِ ف\ي ا9\ؤسÉ\سةِ: تشهÉدُ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة ظÉهورَ هÉياكÉلَ خÉاصÉêةٍ بÉها فÉي ا<ÉؤسÉêسة؛ والÉتي 

1تُعطي eديداً واضِحاً %دارة ا<شروع، ويجبُ أن يتوفêرَ في هذا الهيكلِ ما يلي :  

ضرورةُ وجودِ هيكلٍ شاملٍ: من خ#ل توفíرِ التنمية ا<ستدUة في كلß (قِسْمٍ أو هيكلٍ) من ا<ؤسêسة: •
قسم ا<بيعات، التسويق وع#قات العم#ء؛ -
قسم ا<شترَيات وع#قات ا<ورßدين؛ -
قسم ا,تصال والع#قات مع ا_تمع ا<دنيّ ووسائل ا%ع#م؛ -
قسم ا<وارد البشرية؛ -
- .ñالقسم ا<اليّ والع#قة مع ا<ساهِم

 ومÉع ذلÉك فÉإنê عÉدمَ وجÉودِ هÉيكلٍ مÉخصêص لÉوظÉيفة الÉتنمية ا<سÉتدÉUة فÉي ا<ÉؤسÉّسة سÉيُؤدßي حÉتماً إلÉى اخÉتفائÉها. كÉما 
يجب أن يتوفêرَ في الهيكلِ ما يلي: 

ضرورةُ أن يكونَ الهيكلُ بسيطاً وواضحاً. -
يجب أن يقومَ الهيكل بِدَورٍ سياسيØ ويعتمدُ على شبكةٍ من ا,تصا,ت على مستوى ا<ؤسسة. -
ض\رورةُ اLتi\صالِ ب\اNدارةِ اs\ال\يÉة: فÉمِن الÉضروريِ رَبÉْطُ وظÉيفةِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة بÉالÉوظÉيفةِ الÉقائÉمة، واÉoياراتُ •

اAكÉÉثر قÉÉَبو,ً هÉÉي (تÉÉوسÉÉíعُ وظÉÉيفةِ اÉÉَLودة، الÉÉوظÉÉيفة الÉÉبيئية أو وظÉÉيفة ا,تÉÉصا,ت)؛فÉÉا,تÉÉصالُ بÉÉإدارةِ اÉÉَLودة هÉÉو 
مÉناسÉبٌ خÉاصÉêةً بÉنشاطÉاتِ اÉoدمÉاتِ، فÉي حñÉ أنê وظÉيفةَ الÉبيئةِ هÉي مشÉروعÉةٌ فÉي اÉëالÉةِ الÉتي تÉكونُ فÉيها ا»ÉاطÉرُ. 

فÉاÉoيارُ اAوêل يÉُعطي اAَولÉَويÉêةَ لÉتحقيقِ أهÉداف الشÉركÉة، فÉي حñÉ أنê اÉoيارَ الÉثانÉي يÉُبيßنُ حÉساسÉيêةَ ا<ÉؤسÉسةِ لÉلضغوط 
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اÉoارجÉية، بÉينما يÉُؤدßي ا,تÉصالُ بÉالÉوظÉيفةِ ا<ÉالÉية إلÉى الÉتواصÉُلِ مÉع ا<ÉساهÉِمñ فÉي ا<ÉؤسÉسة، ويُسهÉßلُ عÉمليةَ إدمÉاجِ 
وظيفة التنمية ا<ستدUة في هيكل ا<ؤسسة.  

إذنْ: يÉبدو مÉِن ا<ÉناسÉب دَمÉْجُ الÉتنميةِ ا<سÉتدÉUة فÉي الÉتقريÉرِ الÉسنويّ للشÉركÉة، ونÉظراً لÉلدêورِ الÉرئÉيسِ الÉذي يÉقومُ بÉه قÉِسْمُ 
ا,تصا,ت فإنê قِسْمَ ا,تصالِ له اAسبقيêةُ على وَضْعِ استراتيجية التنمية ا<ستدUة. 

- م\بادئُ ال\تنظيمِ: ÉُUكِنُ لÉِبعَضِ ا<Éبادئ تÉوجÉيهُ الÉتفكيرِ فÉي فÉعالÉية الÉتنظيم وتÉناسÉُقِه مÉع تÉقاريÉرِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة قÉبلَ؛ 
أيّ: عÉملية إعÉادة تÉنظيم. ومÉِن نÉاحÉيةٍ أُخÉْرى الهÉيكل ا<ÉركÉزي يÉكون (قÉويÉّاً وقÉادِراً) عÉلى ضÉمانِ الÉوظÉيفة وضÉمانِ 

التفاعُل بñ أصحابِ ا<صلحة اoارجيñß وداخِلَ الشركة.  
ومÉن نÉاحÉيةٍ أُخÉْرى؛ فÉالÉتنظيمُ الÉكُلßيí لÉيس مÉُرادِفÉاً <Éَِفهُومِ ا<ÉركÉزيÉة، وسÉياسÉاتُ الÉتنميةِ ا<سÉتدÉUة ÉُUكِنُ تÉوزيÉعُها جÉِغرافÉيêاً. 

 ßيÉذاتÉييرِ الÉة والتسÉUتدÉتنمية ا<سÉي الÉمية فÉهAغِ اÉالÉدَورٍ بÉِقومُ بÉت (ةêيÉثقافÉة والêيÉنوعÉال) ِراتßتغيÉ>ا êإنÉك فÉى ذلÉةِ إلÉافÉا%ضÉب
ا\ليß واAشكالِ اLديدة من التعاونِ بñ مُختلَفِ اLِهات تستحِقí أن تُعزêزَ. 

 وأخÉÉيراً فÉÉإنê إدمÉÉاجَ الÉÉبعُدِ الÉÉنوعÉÉيß فÉÉي ا%بÉÉ#غِ يÉÉُوجÉÉِبُ اAخÉÉْذَ بÉÉِعñَِ ا,عÉÉتبار اÉÉُoصوصÉÉيّاتِ ا\ÉÉليêةَ، ويÉÉبدو أنّ الÉÉتنميةَ 
ا<سÉتدÉUة تÉؤدßي إلÉى تÉنظيمِ شÉبكةٍ Élمعُ بñÉ الهÉيكلِ ا<ÉركÉزيß والÉقُوى السÉياسÉية الÉتي تÉكونُ مُسÉتقِلêةً وقÉادرةً عÉلى 

1ا<بادَرةِ وَجْهاً لِوَجٍهٍ مع أطرافٍ أُخٍرى خارجيةٍ. 

 êةِ: إنÉساتِ ال\عا9َ\ي\Éارِبِ ا9ُ\ؤس\َë ِةِ ف\ي ضَ\وءِ بَ\عض\Éق\تِصاديLساتِ ا\Éأداءِ ا9ُ\ؤس ِj\سâ ةِ ف\ي\Çِةُ ال\تنميةِ ا9ُس\تدÉأه\مي
اخÉتيارَ انÉتهاجِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة مÉن طÉَرَفِ ا<ÉؤسÉسات ÉUنحُ لÉها جÉُمْلَةً مÉِن ا,مÉتيازاتِ شÉريÉطةَ أن يسÉتطيعَ صÉاحÉِبُ 

ا<ؤسêسةِ ا,ستفادةَ من الفُرَصِ ا<منُوحة. 
- م\\زاي\\ا ا9ُ\\ؤسÉ\\ساتِ ا9سُ\\تدÇِ\\ة:إنê ظÉÉهورِ الÉÉتنمية ا<سÉÉتدÉÉUة وا,سÉÉتثمارِ ا<ÉÉسؤول اجÉÉتماعÉÉيêاً أظهÉÉرَ ثÉÉقافÉÉةَ ا<ÉÉؤسÉÉêسةِ 
ا<سÉتدÉUة؛ حÉيث زاد مÉِن جÉاذبÉيêتِها وأدائÉِها؛ وبÉالÉتالÉي فÉإنê الÉفوائÉدَ عÉديÉدةٌ لÉ#سÉتثماراتِ الÉتي تÉَنتهِجُ الÉتنميةَ ا<سÉتدÉUة 

 : 2على كل مِن ا<دى (القصيرِ، وا<توسط، والطويل)، ومِن هذه الفوائدِ úَِدُ

ا9\ؤسÉ\سةَ ا9ُس\تدÇ\ةَ ت\زي\دُ م\ن ج\اذب\يÉتهِا ون\قاطِ قُ\وÉتِ\ها: حÉيث تÉبيêن مÉدى قÉُدرَْتÉِها عÉلى مÉُواجÉَهةِ تÉَوقÉíعاتِ ا_Éتمعِ، •

وÉÉَeسíنِ سÉÉُمْعَتهِا بÉÉالنسÉÉبة للمسÉÉتهلكِ، وتÉÉتمكêنُ ا<ÉÉؤسÉÉêسةُ مÉÉن اÉÉëدß مÉÉن ا»ÉÉاطÉÉرِ، وÉÉeقيقِ ا,سÉÉتدامÉÉةِ مÉÉن حÉÉيثُ 
الÉÉقيمةُ، وÉÉَeسíنِ نÉÉوعِ الÉÉع#قÉÉة بñÉÉ ا<ÉÉورßديÉÉِن وا<سÉÉتهلِكñ؛ فÉÉا<ÉÉؤسÉÉَسة ا<سÉÉتدÉÉUةُ ÉÉlذبُ رِجÉÉالَ اAعÉÉمالِ والÉÉزبÉÉائÉÉن 
وا<سÉÉتهلِكñَ؛ مÉÉن خÉÉ#ل (مÉÉنتجاتÉÉِها الÉÉصحية وتÉÉأمñÉÉِ اÉÉoدمÉÉات)، وتÉÉكونُ ا<ÉÉؤسÉÉêسةُ مسÉÉُتعدَِةً AسÉÉواقٍ جÉÉديÉÉدة 
ومُسÉتهلِكñَ جÉُدُدٍ؛ AنÉêها Élذبُ ا<ÉقاوِلñÉَ مÉِن أجÉْلِ ا,نخÉراطِ فÉي شÉراكÉةٍ أو مÉشاريÉعَ مشÉتركÉةٍ ذاتِ نÉوعÉيêةٍ جÉيßدة. 
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كÉÉما أنê ا<ÉÉؤسÉÉêسةَ ا<سÉÉتدÉÉUة (تÉÉُطوíرُ وتÉÉُعزßزُ) أداءَ ا<ÉÉوظÉÉêفñَِ؛ مÉÉن خÉÉ#ل مÉÉُساعÉÉَدَتÉÉهمِ وÉÉeفيزهÉÉِم عÉÉلى ا,بÉÉتكارِ، 
وeسñِ ا%نتاجيةِ واLَودة؛ وبالتالي eقيقِ اAرباح ا<توقêعَة. 

ا9ُ\ؤسÉ\سةُ ا9ُس\تدÇ\ةُ ت\زي\دُ مِ\ن âس\jِ اUداءِ:فÉا<ÉؤسÉêسةُ ا<سÉتدÉUة أصÉبحتْ أكÉثرَ كÉفاءةً: مÉن خÉ#ل الÉوَفÉْرِ ا\Éقêقِ •
وا,بÉتكارِ فÉي ا%نÉتاجِ ا<Éسؤول (اجÉتماعÉيّاً واقÉتصاديÉêاً)؛ والÉذي يÉُحَسßنُ مÉن تÉَدَفÉíقِ ا<Éواردِ وا<Éهاراتِ، ويÉُقَلßلُ مÉن 
الÉتكالÉيفِ؛ فÉا<ÉؤسÉسةُ ا<سÉتدÉUة تÉتمكêنُ مÉن تÉوسÉيعِ قÉُدْرَتÉِها عÉلى (ا,بÉتكارِ وا%بÉداع)، وتÉُكوßَنُ لÉها مÉنظوراً واضÉحاً 
ورؤيÉةً شÉامÉِلَةً، كÉما تÉَتمكêنُ كÉذلÉك مÉِن تÉوفÉيرِ (الÉوقÉتِ وا<Éالِ) مÉن خÉ#لِ ا<ÉعرفÉة اAفÉضلِ، وeسñÉِ اÉِëوارِ مÉع اÉLهاتِ 

ا<Éعنِيêة. أضÉفْ إلÉى ذلÉك فÉإنê الÉتنميةَ ا<سÉتدÉUة ¨Éُكßنُ ا<ÉؤسÉêسةَ مÉن زيÉادةِ ا%نÉتاجÉية وتÉشجيعِ ا<ÉوظÉêفñَِ عÉلى (تÉطويÉرِ 
) كÉفاءتÉِهم ا\Éتملَة، والÉتêوجÉíهِ نÉَحْوَ اÉَLودةَِ الÉشامÉلةِ، وفÉَتْحِ اAبÉوابِ <Éَِهاراتٍ جÉديÉدة، كÉما Éَُeسßنُ -كÉذلÉكَ-  وÉeقيقِ
مÉِن الÉقدُْرَةِ عÉلى الÉتفاوُضِ مÉع الÉبنوكِ وشÉركÉات الÉتأمñÉ، وتÉأخÉُذُ بÉِعñَِ ا,عÉتبار إدارةَ ا»ÉاطÉرِ الÉبيئيêة وإدارةَ حÉُقوقِ 

ا%نسانِ، وهيَ تُقَلßلُ من التكاليفِ؛ وذلك <ُِواءمَتِها مع اAنظمةِ (ا,جتماعيّةِ والبيئيةِ). 
ا9ُ\\ؤسÉ\\سةُ ا9ُس\\تدÇ\\ةُ ت\\زي\\دُ مِ\\ن اس\\تمراريÉ\\تِها:فÉÉالÉÉتنميةُ ا<سÉÉتدÉÉUة ¨ÉÉُكßنُ ا<ÉÉؤسÉÉêسةَ مÉÉن الÉÉتنبíؤِ بÉÉالÉÉقواعÉÉدِ اÉÉLديÉÉدة •

(ا,جÉتماعÉية والÉبيئية)؛ والÉتي تÉزدادُ تشÉدíداً –وخÉُصوصÉاً- فÉي الÉتعاقÉُدِ بñÉ الÉقطاعñÉَ (الÉعامß واÉoاصß)، وÉlعلُ 
 َñِفÉêوظÉ>ليمَ اÉب#د وإقÉعَ الÉتبار واقÉا,ع ِñَعÉِذَ بÉُأخÉحاوِلُ أن يÉُرارٍ يÉق êلÉُك êيث أنÉةِ؛ حÉتدامÉس#Éةً لêليÉابÉثرَ قÉسةَ أكÉêؤسÉ>ا
وا<Éنظêماتِ اÉoارجÉيêة وا<ÉساهÉِمñَ، ويÉتمí الÉتحكíمُ بÉشكلٍ أفÉضلَ فÉي الÉتنمية، وتÉشجيعَ الÉشفافÉيةِ. و¨Éُكßنُ لÉلمؤسÉêسة 
مÉن حÉمايÉةِ الÉبيئة (ا\Éليêة والÉعا<Éَيّة) عÉن طÉريÉقِ اÉëدß مÉن اºثÉارِ الÉضارêة الÉناجÉمة عÉن نÉشاطÉاتÉها. كÉما أنê الÉتنميةَ 
ا<سÉÉتدÉÉUة تÉÉُساعÉÉِدُ عÉÉلى اسÉÉتقرارِ الÉÉسوق مÉÉن خÉÉ#لِ الÉÉقضاء عÉÉلى ÉÉµارسÉÉاتِ (ا,حÉÉتيالِ والÉÉفساد)، وبÉÉِناء الÉÉتوازُنِ 
لÉِصالÉِح ا,سÉتقرار الÉعا<Éَيّ؛ مÉن خÉ#لِ عÉَمَلهِا داخÉلَ ا_Éتمَعاتِ ا\Éلية، والÉتأكÉíدِ مÉِن أنê الÉتßقْنِيêةَ ا<سÉتخدمÉةَ هÉي مÉناسÉبةٌ 

لÉلبيئةِ والÉصßحêةِ، وÉَُeسßنُ فÉُرَصَ الÉعملِ واÉoدمÉاتِ ا<ÉقدêمÉةِ، وتÉُشَجßعُ عÉلى إدارةِ الÉتمويÉل مÉن جÉانÉبِ اÉLهات الÉفاعÉلة، 
وتُتيحُ مَزِيداً مِن قَبُولِ خطêةِ التنمية للمجتمع مِن قِبَلِ سُكêانِ ا%قليم، وتطويرِ ع#قةٍ جيßدةٍ مع ا_تمع. 

 Daniel نÉِم ªلÉُك ،" Green to gold" هِماÉتابÉي كÉة: ف\Çةِ ع\ن ال\تنميةِ ا9ُس\تدÉسات\ي\Éب\عضُ ال\تجارِب ا9ُ\ؤس -
Esty وAndrew Winston قÉÉدêمÉÉا العَشÉÉراتِ مÉÉن اAمÉÉثلةِ حÉÉول الشÉÉركÉÉاتِ الÉÉتي ÉÉَeوêلÉÉَتْ فÉÉِعليêاً إلÉÉى الÉÉتنميةِ 

  : 1ا<ستدUة، وهذهِ بعضُ اAمثلةِ ا»تارة والتي Uُكِنُ إيجازُها فِيما يلي

ش\\رك\\ة IKEA:وتÉÉُعدíَ مÉÉِن أكÉÉبرِ الشÉÉركÉÉات ا<ÉÉتخصßصَة بÉÉإنÉÉتاجِ اAثÉÉاث عÉÉلى ا<سÉÉتوى الÉÉعا<ÉÉَيّ، وقÉÉد قÉÉامÉÉتْ هÉÉذه •
الشÉركÉةُ بÉتخفيضِ تÉكالÉيف سÉِلْسِلَتِها الÉلوجسÉتية والÉتكالÉيف ا<ÉالÉية ا<ÉرتÉبطة بÉتوزيÉعِ مÉنتجاتÉها <ÉُِعاÉََLةِ اºثÉار الÉبيئيêة؛ 

حÉيث قÉامÉتِ ا<ÉؤسÉêسة بÉِترَويÉجِ مÉُنتجاتÉِها فÉي عÉُلَبٍ مُسÉَطêحةٍَ؛ والÉتي مÉن خÉ#لÉها تÉَشَغَلُ مÉساحÉاتٍ صÉغيرةً مÉُثلى فÉي 
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كÉُلß عÉُلْبَةٍ. هÉذا سÉمحَ لـ IKEA مÉن شÉَحْنِ الÉشاحÉنات والÉقطارات بÉطريÉقةٍ مÉتماسÉِكَةٍ، كÉما أنê مÉُعدêلَ الÉشحنِ 
ارتفع إلى ٥۰٪ ؛ êµا عَزêزَ قُدْرَةِ وسائلِ النقْل على الشحنِ وا<ساهَمة في خَفْضِ استه#ك الوَقود إلى ٪۱٥. 

ش\\رك\\ة Hewlett-Packard: وهÉÉي شÉÉركÉÉةٌ أمÉÉريÉÉكية مÉÉُتخصßصةٌ فÉÉي مÉÉجالِ اÉÉëاسÉÉوب.وقÉÉد قÉÉامÉÉتْ هÉÉذه •
الشÉركÉةُ بÉإعÉادةِ مÉعاÉَLة اÉoراطÉيشِ ا<سÉتعملَة وبÉيعِها؛ Éêµا سÉمحَ لÉها بÉإنÉشاءِ سÉوقٍ رابÉحةٍ لÉها ومÉُنافÉِسَةٍ للشÉركÉاتِ 
ا»Éتصêة فÉي إنÉتاجِ خÉراطÉيش اÉِëبر، وقÉد أطÉلقتِ الشÉركÉةُ بÉرنÉامÉج" Planet Partners"؛ والÉذي يÉتمí مÉِن 

خ#لِه تدويرُ ما يُقارِبُ ۱۱ مليون من اoراطيشِ كُلê سَنَةٍ؛ أيّ: بقيمةِ ۱۰۰ مليون دو,ر بهامشِ رِبْحٍ مُرتَفِعٍ. 
ش\رك\ةُ General Electric: شÉركÉةٌ صÉناعÉية وتÉكنولÉوجÉية أمÉريÉكية ضخÉمة مÉُتعدßدةُ اLِنسÉيêاتِ وهÉي ثÉانÉي •

أكÉبرِ شÉركÉات الÉعالÉم، وفÉي إطÉارِ الÉبرنÉامÉج الÉرßيÉاديّ " اNب\داعِ ال\بيئيi" الÉذي وضÉَعَتهُْ هÉذه الشÉركÉةُ قÉُدßمÉَتْ GE مÉن 
خÉ#لÉهِ أهÉدافٌ طÉموحÉة مÉِن بÉينها:(خÉَفْضُ ا,نÉبعاثِ الÉغازاتِ الÉدفÉيئة، زيÉادةُ ا,سÉتثمارِ فÉي مÉجالِ الÉبحث والÉتطويÉر 

فÉي مÉجال الÉتßقنياتِ الÉبيئية،كÉما أطÉلقتْ ۱۷ مÉُنتَجاً بÉيئيêاً لÉها بÉَدْءاً مÉن ا\ÉرßكÉاتِ الÉنفêاثÉةِ إلÉى اAلÉواحِ الشمسÉيêة وهÉي 

اAكثرُ مُ#ءمةً لِتحسñِ اAداءِ البيئيّ. 
ش\رك\ةُ Citigroup :أحÉدُ أكÉبرِ شÉركÉات اÉoدمÉات ا<ÉالÉية اAمÉريÉكية، وفÉي سÉَنَة ۲۰۰٤ م قÉامÉتْ هÉذه الشÉركÉةُ •

بÉاخÉتبارٍ بسÉيط <ÉَِكاتÉِبها، واسÉتعملتَْ ۳۰٪ مÉن الÉورقِ ا<Éعادِ تÉصنيعهُ ونÉَسَخَتْ عÉلى الÉوجْهñÉَ. وقÉد سÉمحَ هÉذا 
ا,خÉتبارُ البسÉيط لÉها بÉتقليصِ اسÉته#ك الÉوَرَقِ ÉÆا يÉُقارِب ۱۰ طÉن؛ أيّ: حÉوالÉي ۱۰۰ ألÉف دو,ر، وقÉد سÉاهÉمَ هÉذا 
بÉخفضٍ كÉبير فÉي انÉبعاثِ الÉغازات الÉدفÉيئة بـ ۸۲ طÉن بÉالنسÉبةِ <Éُِنْتِجي الÉوَرقَ؛ إذن: هÉذه ا<Éبادَرةُ البسÉيطة لÉَفَتَت 

انتباهَ العديدِ من ا<ؤسêساتِ. 

التنميةُ ا9ُستدÇةُ في ا9ُؤسÉساتِ اLقتصاديÉةِ اïَزائِريÉةِ 
لÉقد تÉبنّتِ اÉLزائÉرُ سÉياسÉةَ ا,نÉفتاحِ عÉلى الÉعالÉَمِ مÉن خÉ#لِ مÉا يشَْهÉَدُهُ اقÉتصادُهÉا مÉن Éeوí,تٍ مÉُهِمêةٍ؛ Éêµا جÉعلَ مÉؤسÉêساتÉِها 

ا,قÉتصاديÉةَ عÉُرضÉَْةً <ÉُِنافÉَسةِ ا<ÉؤسÉêساتِ الÉعا<Éَيêة الÉتي تÉُشارِكÉُها فÉي حÉِصêةِ أسÉواقÉها ا\Éليةِ، وهÉذه ا<ÉؤسÉêساتُ الÉعا<Éَيêة تÉُطبßقُ 
وتÉتêبِعُ ا<ÉعايÉيرَ الÉدولÉية؛ لÉذا لÉم يÉَعُدْ هÉناكَ مÉجالٌ لÉلتأخÉيرِ فÉأصÉبحتِ ا<ÉؤسÉêساتُ ا,قÉتصاديÉة فÉي اÉLزائÉرِ مÉَعنيêةً ¨ÉامÉاً بÉاAخÉْذِ 

بِعñَِ ا,عتبار، إضافةً إلى اLانبِ ا,قتصاديّ اLانب ا,جتماعي والبيئية ( التنمية ا<ستدUة ) في استراتيجيêاتها. 
:فÉي ظÉِلß الÉتطوíراتِ والÉتغيíراتِ الÉتي يَشْهÉَدُهÉا مÉحيطُ  واق\عُ ال\تنميةِ ا9ُس\تدÇَِ\ةِ ف\ي ا9\ؤسÉ\ساتِ اLق\تِصاديÉ\ةِ اï\زائ\ريÉ\ةِ
ا<ÉؤسÉêسةِ ا,قÉتصاديّ؛ فÉإنê اÉëديÉثَ عÉن إدمÉاجِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة فÉي ا%دارةِ فÉي الÉوقÉت اÉëالÉيß ومÉدى إقÉبالِ ا<ÉؤسÉêساتِ 

 :. 1عليها يُعتبَرُ حديثاً سابقاً Aِوانِه، وهُناكَ مَن يَعْتَبِرُها مُجازفَةُ؛ وذلك لæسبابِ التالية 
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- íدÉِحيطٍ جÉي مÉطُ فÉتي تنشÉساتِ الÉêؤسÉ>ا íخصÉتي تÉا,تِ الÉ_دُ اÉو أحÉييرِ هÉي التسÉة فÉUتدÉتنمية ا<سÉاجِ الÉإدم
 .Øلبرالي

الÉÉتنميةِ ا<سÉÉتدÉÉUة تÉÉخصí ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ الÉÉتي , تÉÉُعانÉÉي مÉÉن اAداءِ ا<ÉÉالÉÉي، وأنÉÉّها حÉÉقêقَتْ أداءً اقÉÉتصاديÉÉّاً عÉÉالÉÉياً، -
وانتقلتْ بذلكَ إلى ا,هتماماتِ ا,جتماعيةِ والبيئيêة. 

 وانÉط#قÉاً مÉِن هÉذه ا<Éعطَياتِ فÉإنê هÉذا يÉَقُودُنÉا إلÉى مÉحاولÉةِ مÉَعرفÉَةِ واقÉع الÉتنمية ا<سÉتدÉUةِ فÉي ا<ÉؤسÉêساتِ اÉLزائÉريÉة مÉن 
خ#لِ ما يلي: 

ع\لى ا9س\توى اLق\تصاديّ: ا%قÉبالُ الÉضعيف عÉلى وَضÉْعِ أنÉظمةِ ا%دارة الÉبيئية ا<ÉطابÉِقَةِ لÉلمواصÉَفات الÉقياسÉية؛ فÉَفِي •

سÉَنة ۲۰۰۸ وُجÉِدَتْ ۱٦۷ مÉؤسÉêسةً اقÉتصاديÉة جÉزائÉريÉة حÉاصÉلةً عÉلى شÉهادةِ iso 9001 و٦ مÉؤسÉêساتٍ حÉاصÉلةً 
عÉلى شÉهادة iso14001 و٥حÉاصÉلةً عÉلى iso 22000، وفÉي هÉذا ا_Éال Éeمêلَتْ مÉيزانÉيةُ الÉدولÉةِ ٥۰۰ 
مÉليون دج كÉنفقاتٍ لÉتمويÉل مÉِثْلِ هÉذه الÉعمليات، وهÉذه ا%حÉصائÉياتُ تÉدلí عÉلى أنّ ا,هÉتمامَ بÉالÉتنميةِ ا<سÉتدÉUة , 

يسيرُ و, يتطوêرُ بالوتيرةِ نَفْسِها التي تَعْرِفُها الدولُ الرائدة وهذا راجِعٌ إلى ما يلي: 
ضَعْفِ ا%عانات ا<الية ا<وجêهة للمؤسêساتِ لِوضْع أنظمة ا%دارة للمواصفات القياسية الدولية؛ -
انتشارِ ظاهرة السíوق ا<وازي في الصناعةِ والتجارة في اLزائر؛ -
غيابِ تشريعٍ يُجْبِرُ ا<ؤسêساتِ على ا%فصاحِ بنتائج النشاطاتِ (ا,جتماعية والبيئية)؛ -
غÉيابِ الÉكفاءات ا\Éلية الÉتي تÉُساعÉِدُ ا<ÉؤسÉêساتِ فÉي صÉياغÉةِ الÉتقاريÉر (الÉبيئية وا,جÉتماعÉية) والÉتصريÉحِ بÉها ؛ -

فÉمعُظَمُ ا<ÉؤسÉêساتِ الÉتي حÉصلتْ عÉلى شÉهادةِ ا,يÉزو مÉن سÉَنة ۲۰۰۲ م إلÉى سÉَنة ۲۰۰٥ م ¨Éêَتْ مÉرافÉقتُها مÉن 

طَرفِ كفاءاتٍ أجنبية وابتداءُ مِن سَنة ۲۰۰٦م بدأتْ تَتوفêرُ كفاءات وطنيةٌ في هذا ا_ال. 
على ا9ستوى اLجتماعيّ: و¨َثêلَ فيما يلي: •

غيابِ اëُرßيêاتِ فيما يتعلêقُ بالتمثيلِ النقابيِ، ووجودِ نوعٍ من التمييز بñ النقابات ؛ -
انÉتشارُ ظÉاهÉِرَةِ الÉفسادِ بشÉتêى أشÉكالÉِه؛ ومÉِنها تÉغليبُ ا<Éصلحةِ الÉشخصية وا\ÉسوبÉية والÉنفوذ الÉشخصيّ، -

وكÉذلÉك انÉتشارُ الÉرشÉوةِ وتÉبييض اAمÉوال؛ فÉاÉLزائÉرُ تÉوجÉد فÉي مÉرتÉبةٍ جÉِدí مÉُتقدßمÉةٍ ضÉِمْنَ قÉائÉمةِ الÉدíول الÉتي 

تُعاني مِن هذه ا<شاكلِ؛ êµا يجعلُ منها دولةً , تَعتمِدُ على مبادئِ اëُكْمِ الراشِد؛ 
ا,عÉتمادُ عÉلى الÉقوانñÉِ –فحسÉب-؛ لÉِلعمَل والسهÉرِ عÉلى تÉطبيقها مÉن طÉرفِ مُفتêشÉياتِ الÉعمل مÉن أجÉْلِ -

اÉُëكْم عÉلى ا,هÉتمام بÉا<جا,تِ ا,جÉتماعÉية. هÉذه الÉوحÉدةُ غÉيرُ كÉافÉيةِ؛ فÉ# بÉُدê مÉِن إدمÉاجِ مÉعايÉير الÉتدقÉيق 
ا,جتماعيّ وعلى رأسِها معيارُ التدقيقِ ا,جتماعي وا<سائَلَةِ ا,جتماعية. 

على ا9ستوى البيئيّ: إنّ أهمê ما Uُيßزُ ا<سؤوليةَ البيئية في ا<ؤسêساتِ ا,قتصادية في اLزائر ما يلي: •
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غيابُ القوانñِ والتشريعات التي lُْبِرُ ا<ؤسêساتِ على eسñِ أدائها (البيئيّ وا,جتماعيّ)؛ -
عÉندَ اتÉخاذِ قÉرارٍ اسÉتثماريØ مÉُعيêنٍ فÉي إطÉارِ قÉوانñÉِ تÉرقÉيةِ ا,سÉتثمار؛ فÉإنÉêه , يُشÉتَرَطُ فÉي دراسÉةِ اÉَLدوى إدمÉاجُ -

البُعدِ البيئيّ؛ 
, تÉُوجÉَدُ عÉُقوبÉاتٌ رادِعÉة وغÉرامÉاتٌ مÉالÉية ضÉِدê ا<ÉؤسÉêساتِ الÉتي تسÉتفيدُ مÉن ا,مÉتيازاتِ اÉِLبائÉيêة فÉي إطÉار -

قÉوانñÉِ( تÉشجيع وتÉطويÉر) ا,سÉتثمار فÉي اÉLزائÉر؛ والÉتي , تÉدمÉجُ ا,هÉتمامÉاتِ الÉبيئية وا,جÉتماعÉية كÉأحÉدِ 
مُقوßماتِ مَنْحِ ا,متيازاتِ. 

- مُ\تطلÉباتُ إدم\اجِ ال\تنميةِ ا9ُس\تدÇِ\ةِ ع\لى مس\توى ا9ُ\ؤسÉ\ساتِ اLق\تصاديّ\ةِ اï\زائ\ريÉ\ة:ويÉجبُ فÉي هÉذا الÉصêدَدِ عÉلى 
السÉíلطاتِ الÉعُمومÉيêة الÉقيامُ بِجÉُمْلَةٍ مÉِن ا<Éبادَراتِ مÉِن شÉأنِها تÉوفÉيرَ ا<Éناخِ ا<É#ئÉم لِتسهÉيل عÉملية إدمÉاج الÉتنمية ا<سÉتدÉUة 

 : 1على مستوى ا<ؤسêساتِ ومنها 

تسÉريÉعُ ا%صÉ#حÉاتِ ا,قÉتصاديÉة الÉتي بÉادرتِ الÉدولÉةُ فÉي الÉقيام بها؛ ومÉنها: تهيئةُ ا<ÉؤسÉêساتِ ا,قÉتصاديÉة عÉلى -

خَوْضِ غِمار ا<نافَسة والعيش في ظلّ اقتصاد السوق ويكونُ ذلك بتأهيلِها وتأهيل محيطِها؛ 
ا%سÉراعُ فÉي تÉعديÉلِ الÉقوانñÉ خÉاصÉêةً مÉِنها تÉلك ذاتِ الÉطابÉَعِ ا,جÉتماعÉيß؛ وعÉلى رأسÉِها قÉوانñÉُ الÉعملِ حÉتêى -

تكونَ مت#ئِمةً مع ما يقتضيهِ السêيْرُ في ظلß اقتصادِ السوق؛ 
تهيئةُ الÉقوانñÉِ الÉتي تÉُشجßعُ عÉلى ا,سÉتثمارِ، وكÉذلÉك عÉلى جÉَلْبِ ا,سÉتثمارِ اAجÉنبيّ ؛فهÉذا اAخÉيرُ يÉبقَى -

ضعيفاً في اLزائر بالرغمِ من النتائج ا%يجابيّة ا\قêقة منذُ سَنة ۲۰۰۲ م إلى يومِنا هذا؛ 
مÉُساعÉَدةُ ا<ÉؤسÉêساتِ الÉتي انخÉرطÉتْ فÉي بÉرامÉجِ الÉتأهÉيل؛ والÉتي حÉقêقَتْ نÉتائÉجَ إيÉجابÉيêة عÉلى تÉطبيقِ ا<ÉواصÉفات -

الÉقياسÉية وا<ÉعايÉير الÉدولÉية خÉاصÉêة مÉِنها تÉلك ا<Éتعلßقة بـ(إدارة اÉَLودة وا%دارة الÉبيئية). وهÉذا مÉِن شÉأنÉِه أنْ 
يÉُعطي لهÉذه ا<ÉؤسÉêساتِ مÉِصداقÉيêةً أفÉضلَ، ويÉُحَسßنُ سÉُمْعَتَها فÉي الÉسوقِ وأمÉامَ ا_¨ع الÉذي تَنْشÉُطُ فÉيه. وقÉد 
شÉÉرعÉÉتِ اÉÉLزائÉÉرُ فÉÉي هÉÉذا ا_ال مÉÉُنذُ سÉÉَنة ۲۰۰۲ م فÉÉي تÉÉطبيقِ بÉÉرامÉÉجَ تÉÉأهÉÉيلٍ مÉÉُوجÉÉêهَةٍ نÉÉحوَْ ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ 
ا,قÉتصاديÉة. ومÉِن ضÉمنِ مÉا تÉشملُه هÉذه الÉبرامÉجُ جÉَعَلَ ا<ÉؤسÉêساتِ ا,قÉتصاديÉة اÉLزائÉريÉة قÉادرةً عÉلى تÉطبيقِ 

ا<واصفاتِ القياسية بأنواعِها كافّةً؛ ومنها إيزو 9001 وأيزو 14001 وإيزو 22000؛ 
حÉÉثí ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ ا,قÉÉتصاديÉÉة عÉÉلى احÉÉترامِ الÉÉقوانñÉÉ والتشÉÉريÉÉعات خÉÉاصÉÉêة مÉÉنها ذات الÉÉطابÉÉَع( ا,جÉÉتماعÉÉيّ -

والبيئيّ) ووَضْعِ ميكانيزماتٍ فعêالة تُساعِدُ على السهَر على تطبيقِها. 
مظاهرُ التنميةِ ا9ُستدÇِةِ في ا9ُؤسÉساتِ اLقتصاديّةِ اïزائريّة (دراسة حالة سوناطراك ) 
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ت\\عري\\فٌ وج\\يزٌ ب\\الش\\رك\\ةِ:تÉÉُعتبرَُ سÉÉونÉÉاطÉÉراك مÉÉِن أهÉÉمß الشÉÉركÉÉاتِ الÉÉنßفْطيêة فÉÉي اÉÉLزائÉÉر وإفÉÉريÉÉقيّة، هÉÉي تÉÉُشارِكُ فÉÉي 
(الÉتنقيبِ، ا%نÉتاج والÉنقْل عÉبرَ اAنÉابÉيبِ، ÉeويÉل وتÉسويÉق ا\ÉروقÉات ومشÉتقاتÉها) مÉُعتمِدَةً عÉلى اسÉتراÉlيّة الÉتنويÉع، كÉما 
تهÉتمí سÉونÉاطÉراك بÉتطويÉرِ (نÉشاطÉات تÉولÉيد الكهÉربÉاء، الÉطاقÉات اÉLديÉدة وا<تجÉددة، Éeليةِ مÉياه البحÉر)، كÉذلÉك (الÉبحث 

واسÉتغ#ل الÉطاقÉة ا<نجÉميّة). وبهÉدفِ مÉُواصÉَلَةِ اسÉتراÉlيêاتÉها الÉعا<Éَيêة، تنشÉطُ سÉونÉاطÉراك فÉي اÉLزائÉر وعÉِدêة بÉُلدانٍ فÉي 
الÉعالÉِم: إفÉريÉقيّة (مÉالÉي، النيجÉر، لÉيبية، مÉصر)، فÉي أوروبÉةَ (إسÉبانÉية، إيÉطالÉية، الÉبرتÉغال، بÉريÉطانÉية )، فÉي أمÉريÉكةَ 
الÉ#تÉينية (الÉبيرو) وكÉذلÉك الÉو,يÉات ا<تحÉدة اAمÉريÉكية. وبÉِرَقÉْمِ أعÉمال يÉُقاربُ ٥٦، ۱ مÉليار دو,ر مÉُحقêقٍ خÉ#لَ سÉَنة 

۲۰۱۰م، eتلí سوناطراك ا<راتبَ التالية: 
 أوêل شÉركÉةٍ إفÉريÉقية، رابÉعَ عشÉرَ شÉركÉة بÉترولÉية عÉا<Éَية، ثÉالÉثَ عشÉرَ شÉركÉة عÉا<Éَية للمحÉروقÉاتِ الÉسائÉلة (ا,حÉتياطÉات)، 
سÉادسَ شÉركÉةٍ عÉا<Éَية فÉيما يÉخصí الÉغازَ الÉطبيعيّ (احÉتياطÉات وإنÉتاج)، خÉامÉسَ وعشÉرون شÉركÉة بÉترولÉية مÉن حÉيث عÉددُ 
ا<ÉوظÉêفñِ، خÉامÉسَ مÉَصدßرٍ عÉا<Éَيّ لÉلغاز الÉطبيعيّ، رابÉعَ مÉُصدßرٍ عÉا<Éَيّ لÉلغاز الÉطبيعيّ ا<Éميêع، ثÉالÉثَ مÉُصدßرٍ عÉا<Éَيّ لÉِغازِ 

البترول ا<ميêع.  
 : 1- التزاماتُ الشركةِ في إطارِ التنميةِ ا9ُستدÇَِة: وفي هذا اoُصوص اعتمدتِ الشركةُ ما يلي

السi\ياس\ةَ ا9ُ\تعلiقةَ بِ\ال\صحÉّةِ واUمْ\نِ وال\بِيئَة HSE:يÉتميêزُ ا,لÉتزامُ الÉرسÉميÉ_ íمعِ سÉونÉاطÉراك بـ(اÉëفاظِ عÉلى •
صÉِحêة وسÉ#مÉة الÉعُمêال ونÉزاهÉةِ الÉتراث ووقÉايÉة الÉبيئة)؛ وذلÉك بÉا%عÉ#نِ عÉن سÉياسÉةِ (الÉصحة واAمÉن والÉبيئة) فÉي 

۲۷ مÉن أبÉريÉل ۲۰۰٤م، وتهÉدفُ هÉذه ا,لÉتزامÉاتُ إلÉى مÉطابÉقةِ نÉشاطÉاتِ سÉونÉاطÉراك مÉع ا<Éتطلêباتِ (الÉقانÉونÉية 
والÉتنظيمية) فÉي مÉجال (الÉصحة واAمÉن والÉبيئة)، وتÉطويÉرِ نÉَهْجٍ وقÉائÉيØ %دارةِ مÉخاطÉر وقÉوع اÉëوادث، الÉصحة 
 HSE) (بيئةÉن والÉمAصحة واÉال) شاطÉأداء ن ِñÉلٍ لتحسÉُتكامÉُظامٍ إداريّ مÉةِ نÉامÉبيئة، إقÉة الÉمايÉعملِ وحÉي الÉف

e ،(MSسñÉِ قÉُدُراتِ رُدودِ أفÉعال الÉوحÉْداتِ فÉي حÉا,تِ الÉطوارئ وتÉنميةِ ا<ÉعلومÉات وا,تÉصا,ت فÉي مÉجالِ 
(الصحة واAمن والبيئة). 

ال\تضامُ\ن وا9َ\سؤول\يÉة ا9ُ\ؤسÉ\سات\يّةُ: تÉُعتبَرُ سÉونÉاطÉراكَ -فÉضْ# عÉن دوَرهÉا ا,قÉتصاديß والÉتجاريß- مÉؤسÉêسةً •
مÉُواطÉِنةً تÉعملُ فÉي عÉِدêةِ مÉناطÉقَ مÉن الÉب#دِ عÉلى مÉُساعÉَدةِ الÉسíكêانِ ا<ÉِعوَزِيÉنَ، وعÉلى تÉرقÉيةِ الÉنشاطÉات (الÉعلمية 
والÉثقافÉية والÉريÉاضÉية). وتÉُشاركُِ سÉونÉاطÉراك أيÉضاً فÉي الÉنشاطÉاتِ الÉتي تهÉدفُ إلÉى ا\ÉافÉظةِ عÉلى الÉطبيعةِ وحÉِفْظِ 

التراثِ الثقافيّ والتاريخيّ. 
 : 2يَسْتَهْدِفُ برنامجُ ا,ستثمارِ ا,جتماعيّ لسوناطراك سُكêانَ ا<ناطقِ ا\رُومةِ، ويهدفُ إلى ما يلي
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eسñÉÉِ الÉÉظروف ا<ÉÉعِيشة لÉÉِلسíكêان ا\ÉÉرُومñÉÉَِ؛ عÉÉن طÉÉريÉÉق امÉÉتصاصِ فÉÉوارقِ الÉÉتنمية، وتÉÉرقÉÉيةِ الÉÉتآزُرِ والÉÉتعاونِ -
ا\لßيß؛ 

ا<شاركةِ في البرامجِ التي تهدفُ إلى تطويرِ وإيجادِ الثروات؛ -
تعزيزِ ثقافة التضامُن في وسطِ سوناطراك. -
اsَ\\دf مِ\\ن حَ\\رْقِ ال\\غازِ واLن\\ضمامُ إل\\ى الشÉ\\راك\\ةِ ال\\عا9َ\\يÉةِ لِ\\تخفِيضِ حَ\\رْقِ ال\\غاز (GGFR):بÉÉادرَتْ •

سÉونÉاطÉراك ÉÆجهوداتٍ واسÉتثماراتٍ مÉُهمêة فÉي إطÉارِ اسÉتعادة الÉغازات ا\ÉروقÉة فÉي شÉتêى مسÉتويÉاتِ سÉِلسلة 
ا%نÉÉتاجِ، وقÉÉد انÉÉتقلَتْ كÉÉميêاتُ حÉÉَرْقِ الÉÉغاز مÉÉِن ۸۰٪ فÉÉي سÉÉَنة ۱۹۷۰ م إلÉÉى قÉÉرابÉÉة ۷٪ فÉÉي سÉÉَنة ۲۰۰۷ م. 
بÉا%ضÉافÉة إلÉى ا<ÉساهÉَمةِ فÉي الÉعديÉد مÉن ا<ÉشاريÉع: - ا\ÉافÉَظةِ عÉلى الÉبيئاتِ الÉطبيعية، - ا<ÉساهÉَمةِ فÉي ا_Éهودِ 
الÉوطÉنيّ %عÉادة الÉتشجير، - ا<ÉساهÉَمةِ فÉي ا\ÉافÉَظةِ عÉلى تÉَنوíعِ اAصÉنافِ البحÉريÉة، -تÉشجيعِ اسÉتخدام الÉطاقÉة 

ا<تجدßدةِ. 
خاõِةٌ: 

 إنê ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ ا,قÉÉتصاديÉÉةَ تÉÉُعتبَرُ عÉÉُنصُراً مÉÉُهمêاً فÉÉي اÉÉëياةِ ا,قÉÉتصاديÉÉة؛ حÉÉيث تÉÉقومُ بÉÉِدَورٍ مÉÉِحوريØ فÉÉي الÉÉتنميةِ 
ا,قÉتصاديÉة، ولÉم يÉَعدُْ تÉقييمُ هÉذه ا<ÉؤسÉêساتِ يÉعتمدُ –فحَسÉب- عÉلى رِبÉْحِيêتِها؛ بÉل عÉلى قÉُدْرَتÉِها عÉلى ا%سÉهامِ فÉي 
عÉÉمليةِ تÉÉنمية ا_ÉÉتمع واÉÉِëفاظ عÉÉلى الÉÉبيئةِ الÉÉلذَيÉÉن تنشÉÉطُ فÉÉيهما؛ ولهÉÉذا تÉÉسعى مÉÉِن خÉÉ#ل تÉÉسخيرِ اÉÉُLهود كÉÉافÉÉّةً 
والÉطاقÉات إلÉى وضÉَْعِ الÉتنمية ا<سÉتدÉUة فÉي صÉُلْبِ اسÉتراÉlياتÉها، ومÉع اتÉßساقِ نÉطاق الÉتنمية ا<سÉتدÉUة بÉدأتِ ا<ÉؤسÉêساتُ 
ا,قÉتصاديÉة اÉLزائÉريÉة تÉعرفُ إقÉبا,ً إيÉجابÉيêاً عÉلى إدمÉاجِ أبÉعاد الÉتنمية ا<سÉتدÉUة ضÉمنَ ا,هÉتمامÉاتِ التسÉييريÉّة وأصÉبحتْ 
هÉذه اAبÉعادُ مÉَفْروُضÉةً عÉلى هÉذه ا<ÉؤسÉêساتِ كÉأحÉد ا<Éتغيßراتِ وا<ÉؤشÉßراتِ ا<Éهمêة فÉي تÉنافسÉيêاتÉها. ومÉِن أجÉْلِ إÉúاحِ هÉذا 

فيَقترِحُ الباحثُ في خِتام هذا البحثِ ما يلي: 
- عÉلى الÉدولِ ا<هÉتمêةِ -وبÉاÉُoصوص اÉLزائÉر- بÉِدعÉَْمِ قÉطاعِ ا<ÉؤسÉêساتِ ا,قÉتصاديÉة أن يهÉتمíوا بÉِتوفÉير روحِ ا<ÉقاوَلÉة ودَعÉْمِ 

ا<قاوِلñَ؛ Aجْلِ امت#كِ ا<هارات التسييريّة %نشاء مؤسêساتهِم وتطويرِها. 
- إرساءُ مفهومِ ا<سؤولية (ا,جتماعية والبيئية) في اAنظمةِ الداخلية للمؤسêسة. 

 ،ßعامÉقطاعِ الÉع الÉة مÉراكÉالشÉب íاصÉoقطاع اÉا الÉقودُهÉي (بيئيةÉية والÉتماعÉا,ج) يةÉلمسؤولÉلة لÉامÉة شêنيÉبادَرةٍ وطÉُِÆ ُقيامÉال -
وتÉÉنظيمُ مÉÉنتديÉÉاتٍ ومÉÉلتقياتٍ دوريÉÉّةٍ تÉÉخصí مُسÉÉيßري ا<ÉÉؤسÉÉêساتِ وتÉÉوعÉÉيتِهم بÉÉاÉÉLوانÉÉبِ ا<ÉÉتعلßقة بÉÉالÉÉتنميةِ ا<سÉÉتدÉÉUة، 
واسÉتصدارُ قÉراراتٍ وبÉُنودٍ تتعهÉêدُ ا<ÉؤسÉêساتُ بÉتطبيقهِا وتÉنفيذِهÉا عÉمليêاً وتÉشجيعِ الÉبحث الÉعلميّ فÉي مÉجالِ الÉبيئة 

وا,ستثمارِ ا,جتماعيّ. 
الهوامِشُ: 
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