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دور الحوكمة في تعزيز استمرارية ا?نظمات ا?صرفية

تèèُعتبَر اèèmوكèèمةُ مèèن اèèAوضèèوعèèاتِ اèèAهمkة الèèتي Oقèèتْ انèèتشاراً واسèèعاً فèèي مèèُنظkماتِ اDعèèمال، ويèèُعزَى ذلèèك إلèèى كèèثرةِ 
(اOنهèيارات واDزمèات) الèتي حèدثèت؛ فèقد شهèَِدَ الèقرنُ اèAاضèي بèدايèاتٍ حèقيقيkةً للحèديèثِ عèن اèmوكèمة؛ وذلèك بèعد 
تَفجèiرِ الèكثيرِ مèن الèقضايèا الèتي طèَفتَْ عèلى السèطحِ وظهèرتْ فèيها الèتجاوزاتُ اÉداريèة واèAالèية، ومèِن أخèطرِ تèلك الèقضايèا 
اDزمèةُ اèAالèية ا~èانèقة الèتي عèَصفَتْ مèع مèنتصفِ تèسعينياتِ الèقرن اèAاضèي بèاOقèتصاديèاتِ اèAتقدlمèة فèيما كèان يèُعرَفُ 
 !èةٍ بèتبادلèم (َحèِصالèاتٍ ومèق]èع) يèلة فlتمثèAة اèداريÉية واèالèAتجاوزاتِ اèن الèكثيرِ مèن الèشفتْ عèتي كè؛ وال(يةèورِ آسèُ¨)بـ
اèAوظèkفِ! وأقèاربèِهم وèُRوءِ مèُنظkماتِ اDعèمال الèكُبرى إلèى اسèتدانèةِ أمèوالٍ طèائèلة وإخèفاءِ تèلك الèدiيèونِ عèن الèعُم[ءِ وحèملَةِ 

اDسهُمِ؛ käا شكkلَ في حِينه أزمةَ ثِقَةٍ ب! إداراتها واAتعامِل!َ معها. 
ثèمk تè[ ذلèك مèا عèُرِفَ بـ(أزمèةِ مèصرِف الèتجارة واOعèتماد الèدولèيّ)؛ حèيث شèكkلَ انهèيارُ هèذا اèAصرِف صèدمèةً عèنيفة 

لåوساطِ اAالية واAصرفية ôا مثkلَهُ من أزمةِ ثِقَةٍ ومِصداقيةٍ كانت تعصفُ به. 
تèُعتبَر اèmوكèمةُ وسèيلةً رقèابèيةً غèايèةً فèي اDهèمlيkةِ مèِن شèأنèها (كèشفَ و°èنiبَ الèت[عèُباتِ، وحèمايèةَ حèُقوقِ كèُلl أصèحابِ 
اèAصالèِح فèي اèAنظkمة؛ إذ أنk مèبادِئèَها تèعملُ عèلى °èنiبِ اDزمèات ا∞èتلفة قèبلَ وُقèوعèِها؛ فهèِيَ (عè[جٌ حèقيقي® ووقèائèي®) 
جèاءتْ كèَرَدl فèعلٍ واسèتجابèةً لèنداءِ اèAساهèمِ!َ؛ مèِن أجèلِ اèmدl مèن الèتصرiفèاتِ السèلبيkة لƒèدارةِ، ولèِفَرضِْ رقèابèةٍ è5مي 

اAصالِحَ اAشتركة للجميع، و5ُافِظَ على استمراريةِ مُنظkماتِ اDعمال. 
وقèد اعèتُبِرَ غèيابِ اèmوكèمةِ مèُتkهماً رئيسèيkاً فèي انèدOعِ اDزمèة اèAالèية الèعاèَAية اDخèيرةِ نèهايèةَ عèام ۲۰۰۸م؛ فèعلَى الèرغèمِ مèِن 

وُجèودِ مèبادئ اèmوكèَمةِ فèي اèAنظkماتِ اèAصرفèية الèكبُْرَى؛ إOّ أنèها غèيرُ مèُطبkقةٍ بèالèشكلِ اèAناسèب؛ èّäا أدkى إلèى حèُدوثِ 
خساراتٍ كبيرة في مُنظkماتٍ مصرفية عاAَيّة؛ مِثل (ميرل لنش) و(ليمان براذرز). 

يتناولُ هذا البحثُ اmوكمةَ ودَورَها في دَعْمِ استمراريkة اAنظkماتِ اAصرفية من خ[ل ما يلي: 
دَورِ اèèmوكèèَمةِ فèèي èè5ديèèدِ نèèِظام اDُجèèورِ والèèع[واتِ واèèAكافèèآتِ لèèلمديèèريèèنَ، وأثèèرِ ذلèèكَ عèèلى اسèèتمراريèèة اèèAنظkماتِ ۱.

اAصرفية. 
دَورِ اmوكَمةِ في مُراقَبةِ وإدارة ا∞اطر اAالية اAصرفية، وأثرِ ذلك على استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية. ۲.
دَورِ اmوكَمةِ في تفعيلِ اAراجَعة الداخلية، وأثرِ ذلك على استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية. ۳.
دَورِ اmوكَمةِ في تفعيلِ اÉفصاح والشفافية في القوائم اAالية، وأثرِ ذلك على استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية. ٤.

الدكتورة مكرم مبيض  
دكتوراه في اdحاسبة 
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دَورُ اG]وكَ]مةِ ف]ي b]دي]دِ نِ]ظامِ اPجُ]ورِ وال]عÉواتِ وا)ُ]كاف]آتِ ل]لمدي]ري]نَ وأث]رُ ذل]ك ع]لى اس]تمراري]ة ا)]نظeمات 
ا)صرِفية: 

 لèقد كèان أوkلُ مèَن اهèتمk بـ(حèوكèَمةِ الشèركèاتِ) الèباحèثانِ اDمèريèكيان "بèيرل" و "مèينس" وكèان ذلèكَ سèنةَ ۱۹۳۲ م؛ 
حèيث قèامèا بèدراسèةِ تèركèيبةِ رأسِ مèال كèُبريèاتِ الشèركèات اDمèريèكية، و قèد تèوصèk[ مèِن خèِ[ل دراسèتِهما إلèى (ضèَرورةِ 
فèَصلِ اèِAلكيkةِ عèن اÉدارة -نèظريèة الèوكèالèة-)، وإلèى (إلèزامèيةِ فèَرْضِ رقèابèةٍ عèلى تèَصرiفèاتِ اèAديèريèنَ)؛ حèمايèةً èُِmقوقِ صèِغار 

 . 1اAساهِم!َ

 وتèِطبيقاً لèِنظريèkة الèوكèالèةِ تèلك جèاءتْ حèوكèَمةُ الشèركèاتِ كـَ(رَدl فèِعْلٍ، واسèتجِابèةً لèِنداءِ اèAساهèِم!َ)؛ مèن أجèلِ اèmدl مèن 
التkصرiفاتِ السkلْبيkة للمُدِيرينَ، ولِفَرْضِ رقابةٍ 5مي اAصالِحَ اAشتركة للجميعِ، و5ُافِظُ على استمراريةِ الشركة أيضاً.  
وتèُعتبَرُ اDُجèورُ واèAكافèآتُ ضèِمْنَ اπلèيkاتِ الèتي تèسمحُ بèِضَبْطِ الèع[قèة بè! اèAديèريèنَ وأصèحابِ اèAصالèِح؛ وذلèك مèن خè[لِ 

 : 2(إيجادِ وسائلَ 5فيزيkةٍ) لِهؤOءِ اAدريرينَ تُقلlصُ الفجْوةَ ب! مصاmِهم ومصالِح اAساهِم!َ تتمثkلُ فيما يلي

مَنْحِ حوافزَ ماليkةٍ مُتوافِقة مع الهيكل اAاليّ للشركة (حِصَص من اDرباح حسبَ النتائجِ التي 5ُقlقُها الشركةُ). ا.
مَنحِ ع[واتٍ على شكلِ أسهُمٍ (حِصص في رأسِ مال الشركة). ب.

  إOّ أنّ هèذه الèع[واتِ اDخèيرة (حèِصَص مèِن رأس مèال الشèركèة)   لèم تèَلْقَ إجèماعَ اDطèرافِ كèُلlها ذات اèAصلحةِ؛ فèهُناكَ 
مèَن يèَراهèا سèيفاً ذا حèَدkيèنِ؛ وهèذا يèرجèعُ لèلمبالèِغ اèAذهèِلَة الèتي يèتلقkاهèا اèAديèرُونَ مèِن مèِثلِ هèذه الèع[واتِ؛ فèفي أمèريèكة -

 . -؛ بلغتْ نِسْبَةُ مُعارَضةِ مَنحِ هذه الع[واتِ للمديرينَ ۲۰٪ سَنةَ ۲۰۰۰م  3مَث[ً

وبèالèفعلِ فèقَد دَفèَعَ هèذا الèنوعُ مèن الèع[وةِ اèAديèريèنَ إلèى الèبحثِ عèن طèُرُقٍ °èعلُ مèِنهُم يèحصلُونَ عèلى أكèْبَرِ عèائèدٍ خè[ل 
فèترةٍ قèصيرةٍ؛ فèاخèتاروا طèريèقَ اèAضارَبèةِ فèي الèبورصèةِ بèإجèراء عèمليkاتٍ قèصيرة اDجèَلِ O تخèلُو مèِن اèºازَفèةِ، وقèد O تèعودُ 
بèالèنتائèِج اèAتوقèkعةِ مèِن قèِبَلِ هèؤOءِ اèAديèريèنَ؛ èّäا يèؤدlي إلèى تèدهèورِ أسèعار أسèهُمِ الشèركèات فèي الèبورصèة، ويèُلحِقُ بèذلèك 
الèضkرَرَ بèاèAساهèمِ!َ، وهèُنا يèُبْرُزُ جèليkاً /؟؟؟تèعارضَ اèAصالèِح بè! الèطرفèَ!ِ، الèذي O تظهèرُ عèُيوبèُه إOّ بèعدَ أن (يèتقرkرَ ذهèابُ 

اèèAديèèرِ)، أو (يèèُقرlرُ مجèèلسُ اÉدارةِ اOسèèتغناءَ عèèن خèèدمèèاتèèِه)؛ و عèèِندَهèèا سèèتكونُ الشèèركèèةُ مèèُضطرkةً إلèèى مèèَنحِ تèèعويèèضٍ 
لèلمديèر فèي حèالِ تèدهèورِ قèيمة أسèهُم الشèركèة èôقدارِ الèفَرْقِ بè! سèعرِ الèسهْم الèرسèميl وسèِعر اOكèتتابِ فèي حè! سèيتحمkلُ 

 . 4اAساهِمونَ ا~سارةَ التي mَقَتْ باDسهُم التي Yتلِكَونَها بسببِ هؤOءِ اAديرينَ

 Abate, Gregory; Emmanuel, jaclot, Guillaume Petit- Perrin, Etude du gouvernement d entreprise aux etats -1
unis, au royaume uni et en France, écoledes mines de paris, juin 2000, page 3

2- العایب عبد الرحمن:"میكانیزمات تحفیز المسیرین كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثیرھا في الأزمة الاقتصادیة العالمیة الراھنة- حالة 

المؤسسات المالیة والمصرفیة المتضررة"، ورقة عمل، الملتقى العملي الدولي حول( الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة)، 
جامعة فرحات عباس- سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، 20- 21 من أكتوبر 2009 م، ص 6 . 

 Desbrieres, Philippe, La rémunération des dirigeantes sous forme de stock options, rapport moral sur l'argent-3

  dan le monde, éditions ,Montchrestien, 2000, page 282
4- العایب عبد الرحمن: مرجع سابق، ص 10 .
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وكèمثِالٍ عèلى ذلèكَ؛ فèقَد تèلقّى "بèريèنس"Prince مèديèرُ عèام "سèيتي بèنك" (وهèو أحèدُ الèبنوكِ اDمèريèكية اèAتضرlرة 
، وهèذا مèُنافٍ- أيèضاً-  1فèي اDزمèةِ اèAالèية) ۱۰۰ مèليون دوOرٍ، فèي حè! تèدهèورتْ قèيمةُ ۳۱ مèليون سèهْم بنسèبةِ ٥۰٪ 

èَِAبادئِ حèوكèَمةِ الشèركèات الèتي تèنصi عèلى ضèرورةِ أن يèكونَ هèناكَ تèوافèقٌ بè! أُجèورِ اèAديèريèنَ واDهèدافِ الèطويèلة اDجèَلِ 
للشèركèات، كèما يèجبُ رَبèْطُ هèذه اDُجèورِ èôؤشèlراتٍ كèمlيkةٍ تèرُكèlزُ عèلى اDهèدافِ اOسèتراتèيجية دونَ مèُراعèاةِ اDداء اèvقkقِ 

من عمليkاتٍ قصيرةِ اDجَل. 
وعèèليه تèèَرَى الèèباحèèِثةُ أنّ تèèطبيقَ مèèبادئِ حèèوكèèَمةِ الشèèركèèات يèèُعتبَرُ عèèامèèِ[ً مèèِن الèèعوامèèِل الèèتي تèèُساهèèِمُ فèèي (اسèèتقرارِ و 
) اèèèAنظkماتِ اèèèAصرفèèèية؛ مèèèن خèèè[لِ رَبèèèْطِها بèèè! (نèèèظامِ اDجèèèُورِ واèèèmوافèèèزِ لèèèلمدُِيèèèريèèèنَ وèèè5قيقِ اDهèèèداف  اسèèèتمراريèèèةِ

اOستراتيجية طويلةِ اDمدِ) لِلمنظkمات اAصرفية. 
فèي حè!ِ أنk نèظامَ الèع[واتِ اèAبنيّ عèلى تèشجيعِ أداء اèAدِيèريèنَ نèتيجةَ قèراراتèِهم قèصيرةِ اDجèَل كèان لèه أثèرٌ سèلبي® عèلى 
مè[ءةِ اèAنظkماتِ اèAصرِفèية وقèُدْرَتèِها عèلى الèبقاءِ؛ فèقَد شèجkعَهُم ذلèك عèلى ا∞èاطèَرةِ بèدَرجèةٍ كèبيرة، وتèراكèمتْ تèلك ا∞èاطèِرُ 

إلى أن أدkتْ Éف[سِ وانهيار العديد من اAنظkمات اAصرفية. 
دَورُ اGوكَمةِ في مُراقَبةِ وإدارة اtاطِر ا)اليeة ا)صرفية وأثرُ ذلك على استمراريّة ا)نظeماتِ ا)صرِفية:  

لèقَد أثèبتَ الèتطوiرُ اOقèتصاديi أنّ اèAنظkماتِ اèAصرفèية مèِن أكèثرِ الèقِطاعèات اOقèتصاديèة تèعامèُ[ً مèع ا∞èاطèِر؛ إOّ أنّ (سè[مèةَ 

هèèذا الèèقِطاع، وكèèفاءةَ عèèملِه، واسèèتمرارَه) شèèرطٌ أسèèاسٌ لèèلتقدiمِ اOقèèتصاديّ بèèشكلٍ عèèام£، ولèèتحقيقِ اOسèèتقرار اèèAالèèيّ 
اèAنشودِ بèشكلٍ خèاص£، ويèُعتبَرُ الèتطبيقُ اèRيlدُ èَِAبادئِ اèmوكèَمةِ فèي اèAنظkماتِ اèAصرِفèية كèفي[ً بèجعلِ وظèيفة الèرkقèابèةِ عèلى 

إدارةِ ا∞اطر اAالية في صَدارة أولوياتِها؛ حيث تسمحُ بـ(التحكiمِ في هذه ا∞اطِر، و°نiبِها في معظَمِ اmاOتِ). 
 : 2وتقومُ اDطرافُ اDساسيkة في حوكَمةِ اAنظkمات اAصرِفية دَوراً فاعِ[ً في مُراقَبةِ إدارة ا∞اطر اAالية يتجسkدُ فيما يلي

السèiلطاتُ الèتنظيمية: دَورُهèا بèناءُ إطèارٍ لèِلحوكèَمةِ وإدارة ا∞èاطèر؛ بهèدفِ (اèvافèَظة عèلى ثèِقَةِ اèُRمهورِ فèي الèقِطاع ا.
اèAصرِفèيl، وإيèجادِ سèُوقٍ عèادِلèَةٍ لèِلمُؤسèkساتِ اèAالèية، ونَشèْرِ الèوعèي لèدىَ اèRمهورِ èôسؤولèية إدارة اèAصرِف عèن إدارة 

ا∞اطر).  
كèما تèتركèkزُ مèسؤولèيةُ اèِRهاتِ الèتنظيمية مèن حèيث إدارةُ ا∞èاطèِر عèلى 5سè!ِ اDداءِ؛ مèِن خè[ل (الèترخèيصِ وقèواعèدِ 

كفاية رأس اAال، وتوفيرِ اAعايير اOئتمانية). 
السèiلطاتُ اÉشèرافèيّة: دَورُهèا اDسèاسُ مèُراقèَبةُ إدارة ا∞èاطèر؛ حèيث أنّ كèِبَرَ حَجèْمِ اèAعامèَ[تِ اèAصرِفèية وتèعقيدِهèا ب.

يèُوجèِبُ عèلى السèiلطاتِ اAشèرفèَةِ اتèlباعُ نèُظُمِ رَقèابèَةٍ داخèلية مèُتطوlرة؛ إذ تèطوkرتِ الèرقèابèةُ اèAالèية بèتطوiرِ عèملِ اèAراجèَعة 

5-OCED, Les leçons de la tourmente financière pour le gouvernement d'entreprise,november 2008, pp14
2- بـلال شـیخي: "دور الـحوكـمة فـي مـراقـبة إدارة الـمخاطـر الـمالـیة فـي الـبنوك وفـق مـبادئ لـجنة بـازل"، ورقـة عـمل، الـمؤتـمر الـثالـث لـلعلوم الـمالـیة 

والـمصرفـیة بـعنوان "حـاكـمیة الشـركـات والـمسؤولـیة الاجـتماعـیة – تجـربـة الأسـواق الـناشـئة"، كـلیة الاقـتصاد والـعلوم الإداریـة، جـامـعة الـیرمـوك، إربـد، 
الأرُدنّ، ١٧-١٨ من أبریل ٢٠١٣ م، ص ٥٠٣.
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الèداخèلية فèي ظèلl نèظامِ حèوكèَمةِ اèAنظkماتِ اèAصرفèية الèذي تèطلبُ تèفعيلَ عèملِ اèAدقèlقِ الèداخèليl واسèتق[لèيkته 
لِيتمكkنَ مِن اÃازِ مهامlه بـ(كفاءةٍ عاليةٍ وفعاليkةٍ فائقةٍ في مَنْعِ واكتشافِ الغِشl و اDخطاءِ) في القوائِم اAالية. 

: دَورُهèمْ تèعي!ُ صèُنkاعِ السèlياسèةِ اèAناسèبِ!َ؛ حèيث يèقومُ اèAساهèِمُونَ بèِدَورٍ كèبيرٍ فèي انèتخابِ مجèلس ت. اèAساهèِمُونَ
 .!lراجِع!َ ا~ارجيAراجَعة الداخلية واAنةِ اR ُ!دارة الذي يقعُ على عاتقِه تعيÉا

: يتحèèمkلُ اèèAسؤولèèيةَ الèèنهائèèية عèèن شèèُؤونِ اèèAنظkمة اèèAصرفèèية، وفèèيما يèèلي واجèèباتُ أعèèضاءِ مجèèلس ث. مجèèلسُ اÉدارةِ
 : 1اÉدارة فيما يختصi بالرقابةِ على إدارةِ ا∞اطر

o .صرِفية وأدائِهاAمةِ اkاليّ للمنظAركزِ اAة دَوريّة عن اkدُ من حُصولِه على تقاريرَ سليمةٍ تفصيليiالتأك
o lفِعليèèداء الDةِ اèèَقارنèèُل م]èèن خèèِك مèèية؛ وذلèèصرفèèAمة اkنظèèAداف اèèقيق أهèè5 ِجاهèèlي اتèèمِ فiتقدèèن الèèدُ مèèiتأكèèال

باAوازَنات. 
o ِنفيذèعِ وتèوضèذا بèلِ هèْن أجèِقيام مèية والèصرِفèAمةُ اkنظèAها اèقومُ بèتي تèاتِ الkعمليèلى الèةِ عèابèقkرèةِ الèم]èن سèدُ مèiتأكèال

خُطوطٍ للمساءلةِ واAسؤوليةِ في أنحاءِ اAنظkمةِ اAصرفيةِ كافّةً؛ لتحديدِ ا∞اطِر وإدارتِها وتقدØِ التقارير. 
o اèتِبارهèقِ اخèريèن طèظُمِ عiنèلك الèيةِ تèعالèن فèدُ مèiتأكèةِ والèابèرقèقراراتِ والèخاذ الèlتO ليمةèظُمٍ سèُودِ نèن وُجèدُ مèiتأكèال

بانتظامٍ وتقدØِ التقارير حولَها. 
o ِلجْنةèِيها لèلِ فèُتعامèضُ الèفويèكِنُ تèُY Oية، وèاسèسDاتِ اèياسèlي السèرُ فèlؤثèُتي تèيجية الèتراتèسOر اèِاطè∞ع اèلُ مèتعامèال

اAراجَعة. 
 lزيèركèAصرِف اèAرافِ اèهةٍ، وإشèن جèية مèصرِفèAمة اkنظèAلى (إدارةِ اèعتمِدُ عèَرافِ يèطDتلكَ اèدَورٍ ل kمèأه kأن : يèَتبيkنُ èّäا سèبقَ
ورَقèابèتِه) مèن جèِهةٍ أُخèْرى؛ Dنّ èÃاحَ اèmوكèَمةِ فèي اèAنظkماتِ اèAصرِفèية يèتوقèkفُ عèلى صèِحkةِ تèطبيقِها O عèلى وَضèْعِ قèواعèِدَ 

رقابيkةٍ فحَسبْ. 
 : 2 هذا ما يتطلkبُ توفiرَ بعضِ الضوابطِ التي مِن بينها

تèَدخèiلُ اèAصرِف اèAركèزيّ بـ(اÉشèرافِ عèلى الèتطبيقِ اèRيlد èِmوكèَمةِ اèAنظkمات اèAصرفèِية، وإصèدارِ قèواعèدَ رقèابèيةٍ خèاصèkةٍ •

) تèèكونُ مèèقبولèèةً ومèèُعترَفèèاً بèèها مèèِن اDطèèراف كèèافèèّةً ذاتِ الèèع[قèèة. وهèèذا مèèا قèèامèèتْ بèèه مèèُعظَمُ اèèAنظkماتِ  بèèاèèmوكèèَمةِ
اAصرِفية اAركزية على مستوى العالَم؛ مِن خ[ل إصدارِ تعليماتِ اmوكَمةِ للمنظkماتِ اAصرفية اAشرِفَةِ عليها. 

 - Charkham, Jonthan, " International Bank of Reconstruction and Development ", world bank Guidance Fucus1

 CBE,٢ .٢٠٠٣
www. Cipe-arabia.org/pdfhelp.asp.  ترجمة مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ٢٠٠٥م

2- جـودة، فـكري عـبد الـغني محـمد: "مـدى تـطبیق مـبادئ الـحوكـمة الـمؤسسـیة فـي الـمصارف الفلسـطینیة وفـقاً لـمبادئ مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي 

والـتنمیة ومـبادئ لـجنة بـازل لـلرقـابـة الـمصرفـیة- دراسـة حـالـة بـنك فلسـطین"، رسـالـة مـاجسـتیر، كـلیة الـتجارة، الـجامـعة الإسـلامـیة غـزة، 2008 م، ص 
.٥٢
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وَضèْعُ أهèدافٍ اسèتراتèيجية ومجèموعèةِ قèِيَمٍ èُçكlنُ مèِن (تèوجèيهِ وإدارةِ) نèشاطèاتِ اèAنظkمة اèAصرفèية؛ وتèكونُ واضèِحَةً •

للعامِل!َ فيهِ كافّةً. 
الèعملُ عèلى تèشكيلِ مجèلسِ إدارةٍ يèتمتkعُ أعèضاؤه بـ(اOسèتق[لèيةِ والèكفاءة) فèي إدارةِ نèشاطèاتِ اèAنظkمة اèAصرفèية؛ •

خاصkةً من ناحيةِ إدارة ا∞اطِر اAالية. 
يèèجبُ أن يèèضمنَ مجèèلسُ اÉدارة قèèيامَ اÉدارة الèèعُليا بèèتنفيذِ سèèياسèèاتٍ مèèِن شèèأنèèِها (مèèَنْعَ أو تèèقييدَ) اèèAمارَسèèاتِ •

والع[قاتِ التي تُضعِفُ مِن تطبيقِ اmوكَمة. 
بèèناءاً عèèلى ذلèèك؛ فèèإنّ حèèوكèèَمةَ اèèAنظkماتِ اèèAصرفèèية تèèُفيدُ فèèي (مèèُراقèèَبةِ اDداءِ، والèèتحكiمِ فèèي إدارةِ ا∞èèاطèèِر، واèèmدl مèèن 
) لèَدى اèAنظkماتِ اèAصرِفèية، واèvصlلَةُ الèنهائèية لèِكُلl مèا سèبقَ هèِيَ (تèقويèةُ اèAركèز اèAالèيّ  الèفسادِ، وانèخفاضِ دَرجèةِ ا∞èاطèَرةِ

والتنافُسيl لِلمنظkمةِ اAصرِفية، وضمانُ استمرارِها في اDمَدِ الطويل). 
دَورُ اGوكَمةِ في تفعيلِ ا)ُراجَعةِ الداخليّةِ وأثرُ ذلك على استمراريeةِ ا)ُنظeماتِ ا)صرِفية:  

تèُعتبَرُ اèAراجèَعةُ الèداخèلية أحèدَ ركèائèِز ومèُقومèlاتِ حèوكèَمةِ اèAنظkماتِ اèAصرفèية؛ وعèليه: فèقَد أصèبحَ تèطوiرُ ورَفèْعُ كèفاءةِ 
مسèتوى اDداءِ اèِAهنيl لèلمُراجèَعةِ الèداخèليةِ èôثابèةِ دَعèْمٍ رئèيسٍ مèن دعèائèمِ الèتطبيق السèليمِ Éطèار اèmوكèَمة؛ فèبَعدَ صèُدورِ 
مèعايèير اèAراجèَعةِ الèداخèلية الèدولèية عèام ۲۰۰۳م بèدأ الèفِكرُ اèvاسèبيi فèي الèتوجèiهِ نèحوَ تèغييرِ الèدkورِ الèتقليديّ لèلمراجèَعةِ 
الèداخèلية؛ بèحيث تèُصبِحُ نèشاطèاتèُها اAسèتجِدkة ذاتَ قèيمةٍ اقèتصاديèة، وفèي االèوقèتِ ذاتèهِ إضèافèةً مèَهاراتٍ جèديèدة لèلمراجèعِ 

  . 1الداخليl تؤدlي إلى 5س!ِ أدائه في مجالَي (التأكيدِ واOستشاراتِ)

 : 2وفيما يلي توضيحٌ Aهامl اAراجَعةِ الداخلية

أنèها نèشاطُ مُسèتقِل® عèن اÉدارةِ الèتنفيذيèة لèلمنظkمةِ اèAصرفèية نèتيجةً لèِتَبَعِيkتهِ إلèى مجèلسِ اÉدارة داخèلَ دائèرةِ èRنةِ ا.
اAراجَعةِ اAنبثقَةِ عنه، كما أنkه يقومُ بِـ(عَرْضِ تقاريرِه) على هذا اºلسِ، وأيضاً على اAَ[كِ عند الضkرُورةِ. 

أنèها نèشاطٌ مèوضèوعèي® يèقومُ بèتنفيذِ أعèمال اèAراجèَعةِ الèداخèلية؛ مèن خè[لِ أشèخاصٍ مèِهنيl!َ ذوَي خèِبْرَةٍ ومèَهارةٍ ب.
عاليةٍ؛ سواءٌ من (داخلِ أو خارجِ) اAنظkمةِ لـ(دَعْمِ وإرساءِ) قواعدِ الشفافية. 

اOلèتزامُ مèِن قèِبَلِ اèAراجèِع!ِ الèداخèِلي!َ بèتطبيقِ مèعايèير اèAراجèَعة الèدولèية أكèثرَ مèن اOعèتباراتِ الèتنظيميkة والèقانèونèية ت.
اAتkبَعة باAنظkمة. 

تèوسèيعُ نèِطاقِ اèAراجèَعةِ الèداخèلية لèِيشمَلَ عèلى ا~èدمèاتِ اOسèتشاريèة بèجانèبِ خèَدمèاتِ الèتأكèيد والèفحْصِ والèتقييم، ث.

وفي هذا تَخَط£ للمهامl التقليدية ودُخولِ دائِرة إدارةٍ وتقييم ا∞اطِر ودَعْمِ حوكَمةِ اAنظkماتِ اAصرفية. 

1- نسمان إبراھیم إسحق: "دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة دراسة تطبیقیة على قطاع المصارف العاملة في فلسطین"، 

رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة غزة، ، 2009 م، ص ٤١.
2- عشماوي محمد عبد الفتاح: "نموذج مقترح لتفعیل حوكمة الشركات في إطار المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة"، ورقة عمل، المؤتمر العربي 

الأول بعنوان" التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات"، مصر، ٢٠٠٥  م، ص ١٢.
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الèتزامُ اèAراجèِع الèداخèليl بèتأديèةِ خèدمèات الèتأكèيد الèتي تèرُكèlزُ عèلى الèتقييمِ اèAوضèوعèي لåèدلèkة مèِن أجèْلِ رأيٍ فèنlي£ ج.
مُستقِل£. 

وجèودُ اسèتراتèيجيةٍ لèلمُراجèَعةِ الèداخèلية تسèتهدفُ (إضèافèةَ قèيمةٍ لèلمنظkمةِ، و5سè!َ عèمليkاتèها أكèثرَ مèن إضèافèةِ ح.
القيمة لƒدارةِ التنفيذية في اAنظkمة اAصرِفية. 

الèتأكèيدُ عèلى اعèتبارِ عèناصèِر نèظام الèرkقèابèةِ الèداخèلية هèي اèAدخèِلُ الè[زمُ èُِAساعèَدةِ مèنظkماتِ اDعèمال عèلى تèوفèيرِ نèظامٍ خ.
جèيlدٍ ومèَقْبُولٍ لèِلحوكèَمة، وبèناءَ عèليه؛ فèقَد أصèبحَ لèِزامèاً عèلى اèAراجèعِ الèداخèليl مèباشèرة مèهامl ومèَسؤولèيّات جèديèدة 

في مجاOتِ إدارة ا∞اطِر والرقابة ونظامِ اmوكَمة. 
توسيعُ دائرةِ وظيفة اAراجِع الداخلية لتُغطlي اAسؤول!َ عن نظامِ اmوكمة، كما تُغطlي ا~اضِع!َ لهذا النظام. د.
اèAراجèَعةُ الèدولèية èَِAبادئِ اèmوكèمة اèAتkصِلَةِ بèضمانِ وُجèودِ أسèاسٍ فèعkالٍ èmوكèَمةِ اèAنظkماتِ اèAصرفèية وèmمايèةِ حèُقوقِ ذ.

اèèAساهèèِم!َ، وبèèاèèAعامèèلةِ اèèAتكافèèِئة لèèِلمُساهèèمِ!َ جèèميعاً، وبèèِدَورِ أصèèحاب اèèAصالèèح وبèèالèèشفافèèيةِ واÉفèèصاحِ اèèAالèèيّ 
وèôسؤولèياتِ مجèلس اÉدارة؛ وذلèك لèتوفèيرِ قèناعèةٍ مèِهنيkةٍ مèَقْبُولèةٍ حèول مèدى تèوافèُرِ هèذه اèAبادئ اèmاكèِمة لèلمصرِف، 

و5ديدِ نقاطِ الضkعفِ في نُظُمِ وهياكِل كُلl مَصرِفٍ بفِعلِ تدنlي عناصرِ كُلl مبدأٍ من هذه اAبادئ. 
إنّ مèِن اèAلحوُظِ èّäا سèَبَقَ أنّ مèهامk اèAراجèَعةِ الèداخèلية تèدعèمُ اسèتمراريèkةَ اèAنظkماتِ اèAصرفèية؛ مèن خè[ل اتèlساعِ نèطاقèِها؛ 
لèèتشملَ (تèèطبيقَ مèèدخèèِل اèèAراجèèَعةِ عèèلى أسèèاسِ ا~èèطَر، ومèèُراجèèَعةَ مèèدى اOلèèتزامِ èèôبادئ اèèmوكèèَمةِ) مèèِن قèèِبَلِ اèèAنظkمةِ 

اAصرِفية، باÉضافة إلى دَورِها اDساسِ في رَقابةِ كفايةِ وفاعليkة العمليkاتِ وس[مة التقارير اAالية. 
 : 1دَورُ اGوكَمةِ في تفعيلِ اDفصاحِ والشeفافيeة في القوائِم ا)اليeة وأثرُ ذلك على استمراريeة ا)ُنظeماتِ ا)َصرِفية

يèُعتبَرُ اÉفèصاحُ والèشفافèية مèِن أهèمl مèبادئ حèوكèَمةِ الشèركèات الèتي تهèدفُ إلèى إعèادةِ الèثقةِ فèي الèنظام اèvاسèبيl واèAالèيّ 
ومèا يèُولèlدُه مèن مèَعلوُمèاتٍ مèُحاسèبِيkة èُYكِنُ اOعèتمادُ عèليها فèي اتèlخاذِ الèقراراتِ اOقèتصاديèة اèA[ئèمة والسèليمة ∞èتلفِ 
اDطèرافِ اAهèتمkةِ بèاقèتصاديèkاتِ اèAنظkمة اèAصرفèية؛ اDمèر الèذي يèتطلkبُ أن تèتkسِمَ اèAعلومèةُ اèvاسèبيةُ بèاèَRودَةِ، وأن تèتوفèkرَ 
فèيها مجèموعèةٌ مèن ا~èصائèصِ الèنوعèيkة كـ(اèِAصداقèيkة واèAوثèوقèيkةِ)؛ حèيث تèُساعèِدُ هèذه ا~èصائèصُ عèلى (اجèتذابِ رُؤوسِ 
اDمèوال، واèmفاظِ عèلى حèُقوقِ اèAساهèِم!َ)؛ èkäا يèؤدlي إلèى زيèادةِ الèثقة بèينهُم وبè!َ مجèلسِ اÉدارة، وعèلى الèعكس مèِن 
ذلèك فèإنّ ضèَعفَْ اèAعلومèةِ اèvاسèبية واèAالèية يèُؤدlي إلèى (غèيابِ الèنزاهèةِ، وإلèى èُäارَسèةِ السèلوكِ غèير اDخè[قèيl والèفسادِ 

اÉداريl)؛ äّا يزيدُ من التكلفةِ، ويُقلlلُ اDرباحَ، وينعكِسُ سَلْباً على اOستمراريةِ.  
واèRديèرُ بèِالèذlكèْرِ أنّ هèناك عè[قèةً وثèيقةً وتèرابèطيkةً بè!َ كèُل£ مèِن (اèmوكèَمةِ، ونèوعèيkةِ اèAعلومèَة اèvاسèبيَة)؛ حèيث يèُعتبَرَانِ 
وجèْهانِ لèِعُملَةٍ واحèدةٍ (يèُؤثèlرُ كèُل® مèِنهُما بèاπخèَر، ويèتأثèkرُ بèِه)؛ فèمِن جèِهَةٍ تèُعَدُ مèَبادِئُ حèوكèَمةِ الشèركèاتِ كèضَوابèِطَ 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: "استخدام القیمة العادلة لتحقیق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات"، ورقة عمل، الملتقى الوطني حول "حوكمة 

الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي الإداري"، جامعة محمد خضیر، بسكرة، الجزائر،٦- ٧ من ماي ٢٠١٣ م، ص ٢، ٦، ٧، ٩، ١٠.
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لèتحقيقِ ا~èصائèِص الèنوعèيّةِ لèلمعلومèةِ اèvاسèبيّة واèAالèية، ومèِن جèِهَةٍ أُخèْرى فèإنّ الèقراراتِ اAتkخèذَة وفèقَ آلèيkاتِ حèوكèَمةِ 
الشèركèات تèقومُ عèلى اèAعلومèاتِ اèvاسèبية واèAالèية، ويèُوضèlحُ الèشكلُ رقèْم (۱) الèع[قèةَ الèترابèُطيkِة بè! اèAعلومèَة اèvاسèبيةِ 

واAالية واmوكَمة: 
الشكل رقْم (۱) الع[قة ب! اmوكمة واAعلومة اvاسبية 

1اAصدر: حمدي، فلة، نوبلي، Ã[ء، "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات" 

إنèkه ولِتحسè!ِ جèَودةَِ اèAعلومèة اèvاسèبية؛ فèقَد kß تèبنlي مèقياسَ الèقيمةِ الèعادلèة الèتي تèُعَدè5 iوOiً جèذْريèّاً فèي طèُرُقِ الèقياس 
اèèvاسèèبيl واèèAالèèيّ عèèِوضèèاً عèèن الèèتكلفَة الèèتاريèèخية الèèتي O تèèُقدlمُ صèèورةً صèèادِقèèةُ تèèعكسُ حèèقيقةَ اèèAركèèزِ اèèAالèèيّ لèèلمنظkمةِ 
اèAصرفèية، فèي حè! تèُساهèِمُ الèقيمةُ الèعادلèة فèي اOرتèقاءِ بèاÉفèصاح اèAالèيl؛ مèن خèِ[ل جèعْلِ اèAعلومèات أكèثرَ مè[ءمèةً 

Aُِتkخِذي القراراتِ؛ حيث çُكlنهُم مِن: 
تèعزيèزِ الèتوقèiعاتِ اèmالèيkة أو إحèداثِ تèغيير فèي هèذه الèتوقèiعاتِ، وهèذا يèعني أنّ اèAعلومèاتِ اèA[ئèِمةَ تèؤدlي إلèى تèغييرِ ا.

دَرجةِ التأكiدِ بالنسبةِ للقرارِ محلl الدlراسة. 
5سèè!ِ قèèُدْرَةِ مُتkخèèِذ الèèقرارِ عèèلى الèèتنبiؤِ بèèالèèنتائèèِج اèèAتوقèèkعةِ فèèي اAسèèتقبل وتèèعزيèèزِ أو تèèصحيحِ الèèتوقèèiعاتِ الèèسابèèقة ب.

واmاليّة. 
تèقييمِ نèتائèِج الèقراراتِ الèتي بèُنيتْ عèلى هèذه الèقراراتِ، كèما تèُضْفِي الèقيمةَ الèعادِلèةَ عèلى اèAعلومèاتِ اèvاسèبية صèِفةَ ت.

اèAوضèُوعèيkة الèبعيدة عèن تèقديèراتِ اDفèراد؛ وذلèك بèاOسèتعانèةِ بèالèسlعر الèسوقèيl عèند قèِياس قèيمة اDصèول الèذي يèُعتبَرُ 
طèرفèاً مèُحايèداً O يèُحقlقُ مèصلحةَ فèِئَةٍ عèلى حèسابِ فèِئَةٍ أُخèْرى، ويèُعطيِنا صèورةً حèقيقيةً وصèادقèةً عèن اèAركèز اèAالèيّ 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: مرجع سابق،٢٠١٣ م، ص ٨
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لèèلمنظkمةِ اèèAصرفèèية وهèèو مèèا يèèُعزlزُ اÉفèèصاحَ والèèشفافèèيةَ كèèمَبدأٍ مèèِن مèèبادئِ اèèmوكèèَمةِ، ويèèُساعèèِدُ اDطèèرافَ ذات 
اAصلحةِ في تقييمِ قُدرةِ اAنظkمة اAصرفية على اOستمراريّة، وت[في أيl قُصورٍ أو خَلَلٍ يُؤثlرُ على ذلك. 

 والèشكل رقèم (۲) يèوضèح الèع[قèة بè! كèل مèن اèAعلومèة اèvاسèبية والèقيمة الèعادلèة واÉفèصاح والèشفافèية كèمبدأ مèن 
مبادئ اmوكمة. 

الشكل رقْم (2) يُوضlحُ الع[قةَ ب! كُل£ مِن اAعلومة اvاسبية والقيمة العادلة واÉفصاح والشفافية 

 

1اAصدر: حمدي، فلة، نوبلي، Ã[ء، "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات" 

يتkضِحُ مِن الشكل: 
هèناك عè[قèةٌ تèكامèُليkة بè! الèقيمةِ الèعادلèة واèAعلومèَة اèvاسèبية واèAالèية؛ بèاعèتبارِ أنّ الèقياسَ وَفèْقَ الèقيمةِ الèعادلèة يèُؤثèlرُ •

باÉيجابِ على ا~صائصِ النوعية للمعلومة اvاسبية ويُضفي عليها اRَودَة. 
هèناك عè[قèةٌ تèرابèُطيّة (تèأثèيريèّة) بè! اÉفèصاحِ والèشفافèيةِ كèمبدأٍ مèن مèبادئِ اèmوكèَمةِ وا~èصائèصِ الèنوعèية لèلمعلومèةِ •

اvاسبية واAالية (جَودَة اAعلومَة اvاسبية) سبقَ اÉشارةُ إليها. 
هèناك عè[قèةٌ غèيرُ مèباشèرةٍ تèفاعèليةٌ بè! كèُل£ مèِن الèقيمةِ الèعادلèة واÉفèصاح والèشفافèية كèمبدأٍ مèن مèبادئِ اèmوكèَمة؛ •

ذلèك أنèّه كèُلkما كèان الèتطبيقُ دقèيقاً لèلقياسِ اèvاسèبيl وَفèْقَ الèقيمةِ الèعادلèة أثèkرَ ذلèك عèلى جèَودَةِ (ا~èصائèصِ الèنوعèية) 

اAعلومة اvاسبية واAالية؛ وبالتالي على التطبيقِ الفعkالِ لƒفصاح والشفافية كمبدأٍ من مبادئِ اmوكَمة. 
: أنّ اÉفèèصاحَ والèèشفافèèيةَ كèèأحèèدِ مèèبادئِ اèèmوكèèَمةِ يèèقومèèانِ بèèِدَورٍ مèèُهم£ فèèي دَعèèْمِ اسèèتمراريèèkة اèèAنظkماتِ  يèèتبيkنُ èèِّäا سèèَبقَ
اèAصرِفèية؛ وذلèك مèِن خè[ل تèقدØِ بèيانèاتٍ مèالèيkة تèُعبlرُ èôصداقèيkةٍ عèن اèAركèزِ اèAالèيّ لèلمنظkمةِ اèAصرفèية وبèشكلٍ èُYكِنُ مèِن 

خè[لèِه مèحاسèبةُ اÉدارةِ عèن اDمèوالِ اèAوكèَلَةِ إلèيها، واتèlخاذِ الèقراراتِ اèAناسèبة، كèما أن تèبنlي الèقيمة الèعادلèةِ يèُعزlزُ هèذه 
الشفافيةَ، ويُعتبَرُ أكثرَ فائدةَ ونفْعاً Aستخْدِمي تلك البياناتِ اAالية. 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: مرجع سابق، ٢٠١٣ م، ص ١٠.
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ا~[صةُ: 
 تقومُ اmوكَمةُ بِدَورٍ مُهم£ في تعزيزِ استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية من خ[لِ ما يلي: 

اèmدl مèن ا∞èاطèرِ اèAتعلlقةِ بèالèفسادِ اèAالèيّ واÉداريِ؛ èôا يèضمنُ حèِمايèةَ اAسèتثمِريèنَ بèِصفَةٍ عèامèkةٍ ؛سèواءٌ كèانَ اAسèتثمِرُونَ ۱.

)،، وسواء كانوا (أقلlيkةً أمْ أغلبيkةً) وتعظيمَ عائدِهم، مع مُراعاةِ مصالِح اDطرافِ اDُخْرى.  (صِغاراً أو كِباراً
تعظيمِ قيمةِ أسهُم اAنظkمة اAصرفية وتدعيمِ التنافُسيkة في أسواقِ اAال العاAَيّة. ۲.
رَفْعِ مستوى اDداءِ للمنظkماتِ اAصرفية؛ وهو ما ينعكِسُ على التقدiمِ والنموl اOقتصادي والتنمية. ۳.
الشفافيkةِ والدlقkةِ والوُضوحِ والنزاهةِ في القوائم اAاليةِ؛ käا يزيدُ من اعتمادِ اAستثمِرينَ عليها Oتlخاذِ القرار. ٤.

 أخèèيراً ولèèيسَ آخèèراً؛ فèèإنَ اèèmوكèèمةَ تèèُعتبَرُ (ضèèرورةً) O خèèياراً؛ فهèèي °ُسèèlدُ اèèAفهومَ اèèmقيقيO kسèèتمراريèèةِ مèèنظkماتِ 
اDعمال والتي مِنها اAنظkماتُ اAصرفية. وبا…ِ التوفيقُ. 

ا)َراجِعُ: 
الèعايèب، عèبد الèرحèمن:"مèيكانèيزمèات è5فيز اAسèيريèن كèأحèد محèددات حèوكèمة الشèركèات وتèأثèيرهèا فèي اDزمèة ۱.

اOقèتصاديèة الèعاèAية الèراهèنة - حèالèة اèAؤسèسات اèAالèية واèAصرفèية اèAتضررة"، ورق]ة ع]مل، اèAلتقى الèعملي الèدولèي 
حèèول( اDزمèèة اèèAالèèية واOقèèتصاديèèة الèèدولèèية واèèmوكèèمة الèèعاèèAية)، جèèامèèعة فèèرحèèات عèèباس- سèèطيف، كèèلية الèèعلوم 

اOقتصادية وعلوم التسيير، اRزائر، ۲۰- ۲۱ من أكتوبر ۲۰۰۹ م، ص ٦. 
بè[ل، شèيخي: "دور اèmوكèمة فèي مèراقèبة إدارة ا∞èاطèر اèAالèية فèي الèبنوك وَفèْقَ مèبادئ èRنة بèازل"، ورق]ة ع]مل، اèAؤèçر ۲.

الèثالèث لèلعلوم اèAالèية واèAصرفèية بèعنوان "حèاكèمية الشèركèات واèAسؤولèية اOجèتماعèية – °èربèة اDسèواق الèناشèئة"، 
كلية اOقتصاد والعلوم اÉدارية، جامعة اليرموك، إربد، اDُردنّ، ۱۷-۱۸  من أبريل ۲۰۱۳  م، ص ٥۰۳. 

نèسمان، إبèراهèيم اسèحق: "دور إدارات اèAراجèعة الèداخèلية فèي تèفعيل مèبادئ اèmوكèمة دراسèة تèطبيقية عèلى قèطاع ۳.
اAصارف العاملة في فلسط!"، رسالة ماجستير، كلية التجارة، اRامعة اÉس[مية غزة، ، ۲۰۰۹ م. 

عèشماوي، محèمد عèبد الèفتاح: "¨èوذج مèقترح لèتفعيل حèوكèمة الشèركèات فèي إطèار اèAعايèير الèدولèية لèلمراجèعة ٤.
الèèداخèèلية"، ورق]]ة ع]]مل، اèèAؤèèçر الèèعربèèي اDول بèèعنوان" الèèتدقèèيق الèèداخèèلي فèèي إطèèار حèèوكèèمة الشèèركèèات"، مèèصر، 

۲۰۰٥ م. 
حèèمدي، فèèلة، نèèوبèèلي، èèÃ[ء: "اسèèتخدام الèèقيمة الèèعادلèèة لèèتحقيق مèèتطلبات مèèبادئ حèèوكèèمة الشèèركèèات"، ورق]]ة ٥.

ع]مل، اèAلتقى الèوطèني حèول "حèوكèمة الشèركèات كèآلèية للحèد مèن الèفساد اèAالèي اÉداري"، جèامèعة محèمد خèضير، 
بسكرة، اRزائر،٦- ۷  من ماي ۲۰۱۳ م. 
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جèودة، فèكري عèبد الèغني محèمد: "مèدى تèطبيق مèبادئ اèmوكèمة اèAؤسسèية فèي اèAصارف الفلسèطينية وفèقاً èAبادئ ٦.

مèنظمة الèتعاون اOقèتصادي والèتنمية ومèبادئ èRنة بèازل لèلرقèابèة اèAصرفèية- دراسèة حèالèة بèنك فلسèط!"، رس]ال]ة 
ماجستير، كلية التجارة، اRامعة اÉس[مية غزة، ، ۲۰۰۸ م. 

اèAتطلبات اèvاسèبية لèتقييم قèدرة اèAنظمات اèAصرفèية عèلى اOسèتمراريèة مèن مèنظور مèتكامèل بèبيئة اDعèمال الèسوريèة، ۷.
رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية اOقتصاد، جامعة حلب، ۲۰۱٦ م. 

8-	 Abate,	 Gregory;	 Emmanuel,	 jaclot,	 Guillaume	 PeAt-	 Perrin,	 Etude	 du	
gouvernement	d'entreprise	aux	états	unis,	au	royaume	uni	et	en	France,	
école	des	mines	de	paris,	juin	2000	
9-Desbrieres,	 Philippe,	 La	 rémunéraAon	 des	 dirigeantes	 sous	 forme	 de	
stock	 opAons,	 rapport	 moral	 sur	 l 'argent	 dan	 le	 monde,	
édiAons	,MontchresAen,	2000			
10-	 	OCED,	Les	leçons	de	la	tourmente	financière	pour	le	gouvernement	
d'entreprise,november	2008.	
11-	 Charkham,	 Jonthan,	 "	 InternaAonal	 Bank	 of	 ReconstrucAon	 and	
Development	",	world	bank	Guidance	Fucus	2	CBE,2003	
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