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واقع ا?نتجات ا?الية اXس8مية ومناهج ومتطلبات تطويرها
ومتطلبات تطويرها

 
تèُعتبَرُ عèقودُ اèAعامè[تِ واèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية بèأنèّها - فèي اDغèلبِ - مشèُتقkةٌ مèن الèفِقه اÉسè[مèيّ؛ فهèيَ إذنْ مèُلْزمèَةٌ 
بèاتèlباعِ أحèكام الشèريèعة اÉسè[مèية ومèبادئèِها فèيما يèتعلkقُ بèاèAعامè[تِ اèAالèية، وبèناءً عèلى هèذا اسèتطاعَ الèفُقهاءُ اèAالèيiونَ 
الèعامèِلُونَ بèاèAؤسèkسات اÉسè[مèية، وبèاسèتخدامِ الèهندسèة اèAالèية اÉسè[مèية وتèطويèر مجèموعèةٍ مèن اDدوات اèAالèية اÉسè[مèية 

الèèتي تèèُراعèèي اعèèتباراتِ إدارة السèèيولèèة واèèAوجèèوداتِ فèèي اèèAؤسèèkساتِ اèèAالèèية اÉسèè[مèèية، دونَ أن تèèتضمkنَ عèè[قèèةَ الèèدانèèئةِ 
واèAديèونèيةِ؛ أيّ دونَ اÉخè[لِ èôبادئ اèAعامèَ[تِ اèAالèيّة اÉسè[مèية؛ ولهèذا يèُعدi مèوضèوعُ اèAنتجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية مèِن 
 lدèي حèية فèم]èسÉية اèصرفèAسة اèkؤسèAودِ اèببِ وُجèر بسèباشèشكلٍ مèهِ بèباطèرتO ميقٍ؛èناولٍ عèى تèتاجُ إلè5 تيèاتِ الèوعèوضèAا
 O ،ِلسوقèفعلية لèات الèاجèmاسِ اèلى أسèا عèرُهèطويèت iتمèتي يèات الèدمè~نتجاتِ واèAن اèلَةٍ مèِتكامèُزَمٍ مèُودِ حèبدُِونِ وجèه؛ فèِذات

Yُكِنُ لهذه اAؤسkساتِ أن تُواصِلَ تقدØَ خدماتِها بفعالية. 
أوBًّ: واقِ]عُ ا)]نتَجاتِ ا)]ال]يّةِ اDس]Éم]يّة: بèالèرkغèْمِ مèِن أهèميةِ اèAنتَجات اèAالèية اÉسè[مèية ووظèيفَتها اDسèاسèيةِ فèي تèوجèيهِ 
دُفèkةِ اOقèتصاد إلèى الèوجèْهةِ اÉسè[مèية؛ إOّ أنّ مèِقدارَ اOهèتمامِ بèِدراسèَتِها والèعنايèةِ بèتطويèرهèا وè5قيقِ أهèدافèها O يèتناسèبُ 
مèُطلَقاً مèع تèلك اDهèميةِ مèن حèيثُ اDرقèامُ فèإنّ اèAقدارَ ا∞èصkص لèلبحثِ والèتطويèر لèلمنتَجاتِ اÉسè[مèية لèدَى اèAؤسèkساتِ 

1. ومèِن حèيث الèتنظيمُ اÉداريّ فèإنk قèِلkةً قèليلةً  اèAالèية يèكادُ يèكونُ مèَعدُومèاً مèقارنèةً بèِربèحيkةِ هèذه اèAؤسèkساتِ وأدائèها اèAالèيّ
مèن اèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية تèُنشئُِ إداراتٍ مèُتفرlغèةً لèتطويèرِ اèAنتجات اÉسè[مèية، وتèُصبِحُ هèذه اèAهمkة فèي اDغèلبِ مèُوزkعèةً 

ب! الهيئاتِ الشرعية وب! إدارةِ التسويق وب! اÉداراتِ ا∞تلفة للمؤسسة.  
هèناك غèيابٌ واضèِحٌ لèتطويèرِ اèAنتَجات فèي ا~èططِ اOسèتراتèيجية والèرؤيèة الèتي è5كمُ مسèيرةَ اèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية مèن 
حèيثُ الèواقèعِ فèإنّ اèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية تèُقدlمُ الèكثيرَ مèن اèAنتَجاتِ بèاسèتمرارٍ. فèكيف èُYكِنُ الèتوفèيقُ بè! ذلèك ومèا سèبقَ 

حولَ غيابِ الدkورِ اOستراتيجيl لتطوير اAنتَجات؟ اRوابُ يتلخkصُ في اAنهجيkة اAتkبعَةِ عمليّاً لتطويرِ اAنتَجات2. 
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جامعة الجزائر ٣ (الجزائر)

كريفار مراد 
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ث]ان]ياً: م]ناه]ج ت]طوي]ر ا)]نتجات ا)]ال]ية اDس]Éم]ية: èYكن أن يèكون لèصناعèة الèهندسèة اèAالèية اÉسè[مèية عèدة مèداخèل، 
وهèي تèتعدد تèبعاً لèلطرق اèAمكن اسèتخدامèها مèن طèرف اèAؤسèسات اèAالèية اÉسè[مèية فèي إقèامèة هèذه الèصناعèة...لèكنها 

في الغالب اDعم O تخرج عن إحدى اAقاربت! التاليت!3: 
ا)نهجُ اPوeل: 

 اKُ]]اك]]اةُ: والèèذي يèèعني أن يèèتمk -سèèَلَفاً- èè5ديèèدُ الèèنتيجة اèèAطلوبèèة مèèن مèèُنتَجِ الèèصناعèèةِ اèèAالèèية اÉسèè[مèèية، وهèèي عèèادةً 
. وبèِغَضl الèنظَر عèن اèُmكْمِ الشèرعèيّ لهèذه اèAنتجَات؛ حèيث تèُثِيْرُ الèكثيرَ  الèنتيجةُ نèفسُها الèتي يèُحقlقها اèAنتَجُ الèتقليديّ
مèن اèRدلِ فèإن اèAنهجيةَ الèتي تèتبِعهُا قèائèمةٌ عèلى اèvاكèاةِ والèتقليد لèلمنتجات اèAالèية الèتقليديèة. وإذا كèان مèِن أبèرز مèزايèاهèا 

الèسهولèةُ والسèرعèة فèي تèطويèر اèAنتجات؛ إذ أنèها O تèتطلkبُ الèكثيرَ مèن اRُهèدِ والèوقèتِ فèي الèبحثِ والèتطويèر؛ بèل مجèرkدَ 

مُتابَعةِ اAنتَجات الرائجة في السوق وتقليدها من خ[لِ توسيط السlلَعِ فإنّ سلبيkاتِها كثيرةٌ مِنها: 
أنْ تèُصبِحَ الèضوابèطُ الشèرعèية مُجèرkدَ قèيودٍ شèكليّةٍ O حèقيقةَ è5تَها وO قèيمةَ اقèتصاديèة مèِن ورائèها. وهèذا مèا يèُضعِفُ -

قèناعèةَ الèعُم[ءِ بèاèAنتجَاتِ اÉسè[مèية، ويèجعلُ الèتمويèلَ اÉسè[مèيّ محèلk شèك£ ورِيèبَةٍ؛ بèل وتèصبحُ تèلك الèضوابèِطُ 
عِبئاً وعائِقاً أمامَ اAؤسkساتِ اAالية؛ إذ هيَ O 5ُقlقُ أيk قيمةٍ مُضافةٍ؛ بل مجرkدَ تكلفةٍ إضافية. 

 ومèِن الèطبيعيl فèي هèذه اèmالèةِ أن èُ5مlلَ اèAؤسèkساتُ اèAالèية هèذه الèتكلفةَ عèلى الèعميلِ؛ لèتكونَ اèAنتجاتُ اÉسè[مèية 
اAقلkدةُ في النهايةِ أكثرَ كلفةً من اAنتَجاتِ التقليدية، مع أنّها 5قlقُ في النهايةِ النتيجةَ نفْسَها. 

حèيث إنّ اèAنتَجاتِ الèتقليديèةَ تèُناسèِبُ الèصناعèةَ الèتقليديèة، وèُ5اوِلُ مèعاèَRةَ مèُشك[تèِها وأمèراضèِها، فèإنّ مèُحاكèاةَ هèذه -
اèèAنتَجاتِ تسèèتلزِمُ الèèتعرiضَ لèèِلمُشك[تِ نèèَفْسهِا، وهèèذا بèèِدَورِه يَسèèْتَلْزمُِ مèèحاكèèاةَ اèèAزيèèدِ مèèن اèèAنتَجاتِ الèèتقليديèèة؛ 
بèحيث تèُصبِحُ الèصناعèةُ اèAالèية اÉسè[مèية فèي الèنهايèةِ تèُعانèي مèن اDمèراضِ واDزمèاتِ نèفْسِها الèتي تèُعانèي مèنها الèصناعèةُ 

اAالية التقليدية. 
أيi مèُنتَجٍ لèصناعèةِ الèهندسèة اèAالèية الèتقليديèة هèو جèُزْءٌ مèن مèَنظومèةٍ مèُتكامèِلَةٍ مèن اDدواتِ واèAنتَجات الèقائèمة عèلى -

فèلسفةٍ ورؤيèةٍ مُحèدkدة. فèمُحاوَلèةُ تèقليدِ جèوهèر هèذه اèAنظومèَة وأسèاسèِها، يَجèرi الèصناعèةَ اÉسè[مèية èُِvاكèاةِ سèائèر أدواتِ 

اèAنظومèة وعèناصèرِهèا، وهèو مèا يèجعلُ الèصناعèةَ اèAالèية اÉسè[مèية مُهèدkدةً بèأنْ تèفقِدَ شèخصيkتُها وتèُصبِحَ تèابèِعةً بèاèُRملةِ 
لèلصناعèة الèتقليديèة؛ وبèذلèك فèإنk اDمèراضَ واèAشكِ[تِ كèافèّةً الèتي تèُعانèي مèنها الèصناعèةُ الèتقليديèة سèَتنتقِلُ بèِدَورِهèا 
إلèى الèصناعèةِ اèAالèية اÉسè[مèية؛ فèَبَدOً مèِن أنْ يèكونَ الèتمويèلُ اÉسè[مèي هèو اèmلk لèلمُشك[تِ اOقèتصاديèة الèتي 

يُعاني منها العالَمُ اليومَ، يُصبِحُ ويا لåسفِ مجرkد صدَى وانعكاسٍ لهذه اAشك[تِ. 
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 ومèا سèبقَ O يèعني أنّ اèAنتجاتَ كèافèَةً الèتي تèُقدlمèُها الèصناعèةُ اèAالèية الèتقليديèة غèيرُ مèُناسèبةٍ لèلتمويèلِ اÉسè[مèيّ؛ ف ـ
"اèِmكمةُ ضèالèkةُ اèAؤمèِنِ أنèّى وَجèَدَهèا فèهوَُ أحèقi بèها". ولèكنْ يèجبُ الèتمييزُ بè! اقèتباسِ مèا يèت[ءمُ مèع فèلسفةِ الèتمويèل 

اÉس[ميّ ومَبادئِه، وب! محاكاةِ اDساسِ الذي تقومُ عليه اAنظومةُ التقليدية. 
ا)َنهجُ الثاني: 

 اPص]ال]ةُ واBب]تِكارُ: اèAدخèِلُ الèثانèي لèتطويèرِ اèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية هèو الèبحثُ عèن اOحèتياجèاتِ الèفعلية لèِلعُم[ءِ 
والèعملِ عèلى تèصميمِ اèAنتجات اèAناسèبةِ لèها- شèرطَ أنْ تèكونَ مèُتوافèِقَةً ومèبادئ التشèريèعِ اÉسè[مèيّ. ويèتطلkبُ هèذا 
اèAنهجُ دراسèةَ مُسèتمِرkةً Oحèتياجèاتِ الèعُم[ءِ والèعملِ عèلى تèطويèرِ اDسèالèيب الèتlقنيkة والèفنlيkة الè[زمèةِ لèها؛ وذلèكَ لèِضَمانِ 
الèكفاءة اOقèتصاديèة لèلمنتَجاتِ اèAالèية، كèما يèتطلkبُ وضèَْعَ أُسèُسٍ واضèِحَةٍ لèصناعèةٍ مèالèيّة إسè[مèيّة مُسèتقلkةٍ عèن الèصناعèةِ 

اAالية التقليدية. 
 وO ريèبَ أنّ هèذا اèAنهجَ أكèثر كèُلفةً مèن الèتقليدِ واèvاكèاة؛ لèكنkه فèي اèAقابèلِ أكèثرُ جèَدْوى وأكèثرُ إنèتاجèيةً (الèتكلفةُ فèي 
اDغèلبِ تèكون مèرتèفعةً فèي بèدايèةِ الèتطبيق، ومèِنْ ثèمk بèعدَ ذلèك تèَنخفِضُ) هèذا مèِن جèِهَةٍ. ومèِن جèِهَةٍ ثèانèيةٍ؛ فèإنّ هèذا 
اèAنهجَ يèًحافèِظُ عèلى أصèالèةِ اèAؤسèkساتِ اèAالèية اÉسè[مèية، كèما يèسمحُ لèها بèاOسèتفادةِ مèن مèنتجاتِ الèصناعèة اèAالèية 
الèتقليديèة مèا دامèتْ تèَفِي èôتطلkباتِ اèAصداقèية الشèرعèية، كèما يèُساعèِدُ ذلèك عèلى اسèتكمالِ اèAنظومèة اèAعرفèية لèلصناعèةِ 

اAالية اÉس[مية. 
 ولèضمانِ èÃاحِ هèذيèنِ اèAنهجَ!ِ فèي تèطويèرِ مèنتجات الèصناعèة اèAالèية اÉسè[مèية يèنبغي اOجèتهادُ فèي تèقويèةِ وسè[مèةِ الèبِنْيَة 
الèتحتية لèها؛ مèِن خè[لِ الèعمل عèلى تèنفيذِ عèددٍ مèن اèAشاريèع الèتي تèعودُ بèالèنفعِ والèفائèدة عèلى اèAنتجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية 

بèèشكلٍ عèèام£؛ مèèنها (تèèأسèèيسُ مèèراكèèزَ مèèختلفةٍ داخèèلَ اèèºلسِ الèèعامّ لèèلبنوكِ واèèAؤسèèkساتِ اèèAالèèية اÉسèè[مèèية)، ومèèِن هèèذه 
اèAراكèِز4: مèركèزُ الèرkصèْدِ والèتواصèُلِ اèAالèيّ اÉسè[مèيّ (مèع الèعُم[ءِ واèُRمهور)، ومèركèزُ اعèتمادِ الèتدريèب اèAالèيّ اÉسè[مèيّ، 
ومèركèزُ اèAنتَجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية، ومèركèزُ اèAعلومèاتِ والèدراسèات اèAالèية، بèاÉضèافèةِ إلèى تèأسèيسِ الهèيئة الشèرعèية لèِتكُونَ 
اèAرجèعيkةَ الèعُليا. وسèيُساهèِمُ ذلèك فèي ¨èوl هèذه الèصناعèةِ اèAالèية اÉسè[مèية؛ مèن خè[لِ تèشجيع خèدمèاتِ الèبحوث والèتطويèر 

وتèèسجيلِ اèèAنتَجات وضèèمانِ جèèَوْدَتèèِها الèèفنlيkةِ والشèèرعèèية. وحèèِمايèèتِها واèèِmفاظ عèèلى سèè[مèèةِ مèèَنْهَجِها ومَسèèيرَتèèِها عèèلى 
الèصkعِيدَيèن (الèنظريl والèتطبيقيl)، إلèى جèانèبِ الèتعريèف بخèدمèاتِ هèذه الèصناعèة، ونشèَْرِ اèAفاهèيم والèقواعèد واDحèكام 

واAعلوماتِ اAتعلlقةِ بها. 
ث]الِ]ثاً:م]راحِ]لُ ومُ]تطلeباتُ ت]طوي]رِ ا)]نتجَاتِ ا)]ال]يةِ اDس]Éم]ية: لèلمنتَجاتِ اÉسè[مèية مèتطلkباتٌ شèرعèية O بèُدk مèِن 
مèُراعèاتèِها خè[لَ عèمليةِ تèقوØ اèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية، وفèيما يèلي مèراحèِلُ الèتقوØ، واèAتطلkباتُ الشèرعèية الèواجèبِ 

مراعاتُها في عمليةِ التقوØ لتلك اAنتَجاتِ.  
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م]راحِ]لُ ت]قوÇِ ا)]نتجَاتِ ا)]ال]ية اDس]Éم]ية: تèقومُ اèAنتجاتُ اèAالèية اÉسè[مèية عèلى مèبدأِ اèAناسèبة؛ أيّ: مèناسèبةَ اèAنتَجِ مèع 

الهدفِ اAقصود مِنه كما تَبيkنَ سابِقاً، وبناءً عليهِ: çرi عمليةُ تقوØِ اAنتَجات ôَرحَلتَ!ِ هما5:  
أ- ال]نظرُ ف]ي ال]غاي]ةِ واله]دفِ م]ن ا)ُ]نتَج: فèإنْ كèانèت مèقبولèةً، فèيُنْظَر حèِينَئذٍ فèي اÉجèراءاتِ، وإنْ لèم تèَكُنْ مèقبولèةً 

فاAنتجُ ابتداءً غيرُ مقبولٍ.  
ب-ال]نظرُ ف]ي اDج]راءاتِ ال]تعاقُ]ديّ]ة: فèإنْ كèانèت صèحيحةً كèان اèAنتَجُ مèقبوOُ، وإOّ لèَزِمَ مèُراجèَعةُ اÉجèراءاتِ؛ فèا~èُطوةُ 
اDُولèى هèي مشèروعèيةُ الهèدفِ فèإذا كèان كèذلèك وَجèَبَ الèنظرُ فèي مشèروعèيةِ الèوسèائèل اAسèتخدَمèة لèلوصèولِ إلèيه، فèإذا 

كانت مَشرُوعةً فقَد 5قkقتْ مشروعيةُ الهدفِ والوسيلة، فيكونُ اAنتجَ صحِيحاً شكْ[ً ومَضمُوناً. 
 أمèّا إنْ كèان الهèدفُ مشèَرُوعèاً والèوسèيلةُ غèيرَ مشèَروعèةٍ فè[ بèُدk مèِن مèُراجèَعةِ اÉجèراءات وتèصحيحِها فـ(الèغايèةُ O تèُبَرlرُ –

تُسَوlغُ- الوسيلةَ)،  
أمèّا إذا كèان الهèدفُ غèيرَ مشèروعٍ فè[ جèدوى مèِن الèبحثِ فèي مشèروعèيةِ اÉجèراءات؛ Dنèّها لèنْ °èُْدِيَ فèي تèصحيحِ هèَدَفٍ 

غيرِ مشروعٍ، ويُوضlحُ الشكل التالي مراحلَ تقوØِ اAنتجات اÉس[مية  
 الشكل رقم( ۱): مراحلُ تقوÇِ ا)نتَج ا)اليّ اDسÉميّ  

 “
 تèèتkضِحُ أهèèميةُ تèèقوØِ اèèAنتجات اèèAالèèية اÉسèè[مèèية مèèِن قèèِبَلِ مèèؤسèèkساتٍ مèèالèèية مèèُتخصlصة فèèي إطèèارِ اèèAعايèèير الشèèرعèèية 
واèAوضèوعèية فèيما يèلي6: - تèصنيفِ اèAنتَجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية مèِن أجèْلِ حèمايèة اAسèتثمِريèنَ، وحèمايèةِ اèAؤسèkساتِ اèAالèية 

اÉسè[مèية اèAنضبطَِةِ مèِن مèُنافَسèَتِها èôنتجاتٍ رديèئةٍ تُسèيءُ إلèى الèصيرَفèةِ اÉسè[مèية. - مèعرفèةِ مèدى è5قيقِ تèلك اèAنتَجاتِ 
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لåèولèويèّاتِ الèتنمويèة، ومèدى تèلبيتِها Oحèتياجèاتِ اèAتعامèِل!َ. - مèعرفèةِ مèدى سè[مèةِ تèطبيق تèلك اèAنتَجات بèالèسوق 
اAصرفية، ومدى çيiزِها عن التقليدية. كما أنّ أهمi اAشاكلِ التي تتعرkضُ لها اAنتجاتُ اAالية اÉس[مية هي:  

عدمِ وُجودِ هيئةٍ مختصkة بتقوØِ اAنتجات اAالية اÉس[مية.  -
عدمِ وُجودِ معاييرَ لتقوØِ اAنتجات اAالية اÉس[مية.  -
 عدمِ توافُرِ البياناتِ اAالية الكافية عن اAنتجاتِ اAالية اÉس[مية.  -

م]تطلبات ت]طوي]ر ا)]نتجات ا)]ال]ية اDس]Éم]ية èََçرi عèمليةُ الèتقوØِ لèلمنتَجات اèAالèية اÉسè[مèية èَôرحèَلتَ!ِ، وتèقومُ عèلى 
مراعاةِ بعض اAتطلkباتِ الشرعية الواجب توفiرها في تلك اAنتجاتِ، واAتمثlلة في7:  

 Oاً وèèمkرèèيس مُحèèلمجتمع ولèèع لèèافèèروعٍ نèèغَرضٍ مَشèèِنتَجِ بèèAقَ اiعلèèشملُ: تèèم]]ورُ ال]]واج]]بُ ت]]وفُ]]ره]]ا ف]]ي ا)]]نتَج: وتPأ- ا
مèَكْروهèاً. - è5قiقِ الèتراضèي الèذي لèيس فèيه شèوائèبُ لƒèرادة. - مشèروعèيةُ اπلèيةِ والèعُقود اAسèتخدَْمèة فèي اèAنتَج. - è5مiلُ 

ضمانِ وأعباء اAلكية، واAشاركةُ في الربحِ وا~سارة.  
: -اèèRهالèèةَ والèèغَرَر. -الèèرlبèèا بèèأنèèواعèèِه وصèèُوَرِه. انèèتفاءُ الèèضمانِ أو  ب-اPم]]ورُ ال]]تي ي]]جبُ خُ]]لُوx ا)]]نتَج مِ]]نها: وتèèشملُ
. أكèلُ اèAالِ بèالèباطèل وبèاOشèتِراطِ دونَ اèAبادَلèة اAشèروعèة. ج-اPم]ورُ  تèداخèُلُه أو è5ميلُه لè–خèَر، ومèا يèؤدlي إلèيه مèِن صèُوَرٍ
 ،!èقوانèع الèتعارُضِ مèدمُ الèشملُ: - عèم]ية: وتÉ[سDقها ف]ي ت]طوي]رِ واب]تكار ا)]نتَجات ا)]ال]ية اxق[b ُج]رائ]يةُ ال]واج]بDا

أو النظامِ العامl وتعليماتِ اRهاتِ الرقابية واÉشرافية. -حمايةُ اAنتَج اAطوkر واAبتكَر. 
اú]ا≥ِ]ةُ: مèا لèم تèنتهَِجِ اèAؤسèkساتُ اèAالèية اÉسè[مèية نèهْجاً واضèحَ الèرؤيèةِ واèAعالèِم فèي سèبيلِ تèطويèر الèصناعèة اèAالèية اÉسè[مèية 

ورَفèْدِهèا èôنتجَاتٍ وخèَدمèاتٍ تèُراعèي اèAقاصèِدَ الشèرعèية فèي اDمèوال، مُسèتَرْشèِدَةً ومسèتفيدةً بèاÉرثِ الèعريèق مèن اèAعامèَ[تِ 

الèتي أوردَهèا الèفقهاءُ اDجè[ّءُ فèي أُمèkهاتِ كèُتُبِ الèفقهِ اÉسè[مèيl اDصèيلِ الèتي فèاقèَتِ اDلèفَ مèُعامèلةً مèالèية، وإذا مèا سèَعَتْ 
إلèى è5قيقِ اèAعادَلèةِ الèصعبة فèي تèطويèر مèنتَجاتٍ °èمعُ بè!َ (اèِAصداقèيةِ الشèرعèية والèكفاءةِ اOقèتصاديèة)؛ فèإنèّها سèتَبْقَى 
أسèيرةَ الèتقليدِ واèvاكèاة لèلمنتجاتِ اèAالèية الèتقليديèة، وهèو مèا قèد يèؤدlي إلèى أنْ تنْحèَرفَِ هèذه اèAؤسèkساتُ اèAالèية اÉسè[مèية 

 .ِØعن الطريقِ التقو
ا)َراجِعُ وا)َصادِرُ: 

۱-عèند اèmديèث عèن مèقارنèة مèا تèنفقه الèبنوك الèتقليديèة عèلى الèبحث والèتطويèر؛ فèإنèّه وفèْقاً لèتقريèر وزارة الèتجارة الèبريèطانèية، فèإنّ مèا أنèفقته كèُبرى اèAؤسèسات اèAالèية الèتقليديèة 
عèلى الèبحث والèتطويèر يèتجاوز 2.7 مèليار دوOر أمèريèكي (1.4 مèليار جèنيه إسèترلèيني) خè[ل 2006م، وهèو مèا يèعادل فèي اèAتوسèط نèحو 2% مèن إيèراداتèها، يèُنْظَرُ بهèذا 

ا~ُصوص:  
  DR, Scoreboard, p. 36, available online: www.innovation.gov.uk -

 ۲-سامي السويلم: "اAنتجات اAالية اÉس[مية ب! اÉبداع والتقليد"، جريدة اOقتصادية، 1427م/9/1 و1427/9/8. 
 ۳- اAرجع السابق نفْسهُ. 
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٤-د.خèوخèة: اèºلس الèعام لèلبنوك اÉسè[مèية يèضعُ اسèتراتèيجية طèموحèةً لèدعèمِ صèناعèة اèAصرفèية اÉسè[مèية، جèريèدة الشèرق اDوسèط، الèعدد 29 ،10654 يèنايèر 
2008م.  

٥-سèامèي بèن إبèراهèيم الèسويèلم: الèتحوط فèي الèتمويèل اÉسè[مèي، العهèد اÉسè[مèي لèلبحوث والèتدريèب، الèبنك اÉسè[مèي لèلتنمية جèدة، اèAملكة الèعربèية الèسعوديèة جèدة، 
2007 م، ص:124 

٦-صèالèح صèاèmي عèبد اèmليم غèربèي: دور اèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية فèي è5قيق اOسèتقرار اOقèتصادي، بèحث مèقدم ضèمن اèAلتقى الèدولèي الèثانèي حèول " اDزمèة اèAالèية الèراهèنة 
والèبدائèل اèAالèية واèAصرفèية -الèنظام اèAالèي اÉسè[مèي ¨èوذجèا " معهèد الèعلوم اOقèتصاديèة وعèلوم التسèيير، اèAركèز اèRامèعي خèميس مèليانèة اèRزائèر،6-5 مèاي2009 م، ص:

  16
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