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انعكاسات سياسة التنمية ا?ستديمة على أداء ا?ؤسسات اCقتصادية

 اGلقة (۱) 

إنّ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèةَ تèرُكèlزُ اهèتمامèَها عèلى (تèقييمِ الèتكالèيف والèفوائèد واèAزايèا، وتèلبيةِ طèلبات اDسèواق)؛ إOّ أنّ 
الèتطوiراتِ الèتي يشهèدهèُا الèفكرُ الèتنمويّ - والèتي أدkت إلèى ظèهورِ الèتنمية اAسèتدèYة - غèيkرتْ بèعضَ الشèيءِ مèِن الèوجèْهة 

التقليدية للمؤسkسات اOقتصادية. 
ومèفهومُ الèتنمية اAسèتدèYة يèديèنُ أصèلُه إلèى مèًنظkمة اÕD اAتحèدة الèتي أطèلَقتْ هèذا اèAصطلحَ، ثèمk أنèشأتْ بèعد ذلèك 
"èRنةَ الèتنمية اAسèتدèYة"، وَ فèي اDصèلِ فèإنّ اÕُD اAتحèدة قèدkمèَت تèعريèفاً لèلتنميةِ اAسèتدèYة عèلى أنèkها "الèتنميةُ الèتي 
تèèُلبlي احèèتياجèèاتِ اDجèèيال اèèmاضèèرة دونَ اèèAساوَمèèةِ عèèلى قèèُدرَةِ اDجèèيال اèèAقبلَِة عèèلى تèèلبية احèèتياجèèاتèèها"، وفèèي اπونèèةِ 
اDخèèيرة وَسèèkعَ ا~èèُبراءُ هèèذا اèèAفهومَ لèèيتناول الèèنواحèèيَ (الèèبيئية، اOقèèتصاديèèة، واOجèèتماعèèية)، هèèذا اèèAفهومُ يèèجعلُ 
اèèAؤسèèkساتِ تخèèَْرجُُ عèèن الèèنظامِ الèèتقليديl لتهèèتمk بـ (أبèèعادٍ ومèèؤشèèlراتٍ) أُخèèْرى؛ مèèِثل (انèèبعاثِ الèèكربèèون، تèèدويèèر 

النفايات…) إلى غَيرِ ذلكَ مِن اAؤشlرات اDُخْرى. 
 ولèèقد تèèبنkتِ اèèRزائèèِرُ سèèياسèèةَ اOنèèفتاحِ عèèلى الèèعالèèَم مèèِن خèèِ[ل مèèا يشهèèدُه اقèèتصادُهèèا مèèن èè5وOiتٍ مèèُهمkة؛ èèّäا جèèعلَ 
مèèؤسèèkساتèèِها اOقèèتصاديèèةَ عèèُرْضèèَةً èèAنافèèسةِ اèèAؤسèèkسات الèèعاèèَAية الèèتي تèèُشاركèèُها فèèي حèèِصkةِ أسèèواقèèها اèèvلية، وتèèُطبlقُ هèèذه 
اèAؤسèkساتُ الèعاèAية وتèَتkبِعُ اèAعايèيرَ الèدولèية؛ لèِذا لèم يèَعدُْ هèناك مèجالٌ لèلتأخèيرِ؛ èkäا جèعلَ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèة فèي اèRزائèر 

مèَعنِيkة بèأنْ تèأخèُذَ بèِعَ!ِ اOعèتبار - إضèافèةً إلèى اèRانèب اOقèتصادي - اèRانèبَ!ِ اOجèتماعèيّ والèبيئيّ ( الèتنمية اAسèتدèYة ) 
في استراتيجياتها. 

والèسؤالُ الèوارد هèُنا: ك]يف †ُ]كِنُ ل]لمؤسe]ساتِ اPخْ]ذُ ب]عdَِ اBع]تبار ال]تنميةَ ا)س]تد†]ة ف]ي اس]ترات]يجيات]ها؟ وم]ا 
انعكاساتُ ذلكَ على أدائِها؟  

وAعاRةِ اÉشكالِ الواردِ هُنا فقَد تناولَ الباحثُ العناصِرَ التالية: التنمية ا)ستد†ة: مفهومُها، أبعادُها وأهدافُها. 
واDطارُ ا)فاهيميx للمؤسeساتِ اBقتصادية، توجxهُ ا)ؤسeساتِ اBقتصادية نحْوَ التنميةِ ا)ستد†ة. 

بلهادف رحمة  

جامعة مستغانم، الجزائر

www.giem.info � 37الصفحة | 

اCقتصاد

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

أوBًّ – التنميةُ ا)ستد†ة:مفهومُها، أهدافُها وأبعادُها. 
.I .مفهومُ التنميةِ ا)ستد†ة

 لèقد اكتسèبَ مèصطلَحُ الèتنميةِ اAسèتدèYة اهèتمامèاً عèاèَAيّاً كèبيراً بèعدَ ظèُهورِ تèقريèر مُسèتقبلِنا اAشèترك الèذي أعèدkتèْهُ الèلجنةُ 
 Gro ِبَلèِن قèرِ مèتقريèذا الèي هèة فèYتدèسAلتنميةِ اèفٍ لèعريèلِ تkةُ أوèياغèص kß دèَام ۱۹۸۷ وقèع(WCED ) ِلبيئةèية لèَAعاèال
Harlem Bruntland- رئèèيس وزراء الèèنرويèèج - عèèلى أنèèها: " الèèتنميةُ الèèتي تèèُلبlي احèèتياجèèاتِ اèèmاضèèِر دونَ 

اÉخ[لِ بِقُدرةِ اDجيالِ القادمةِ على تلبيةِ احتياجاتها".  
 كèما عèرkفèَها الèبنكُ الèدولèيّ بèأنèها: "الèتنميةُ الèتي تهèتمi بèتحقيقِ الèتكافèُؤ اèAتصلl الèذي يèضمنُ إتèاحèةَ الèفُرَصِ اèmالèِيkةِ 

نَفْسِها لåجيالِ القادمة؛ وذلك بضَمانِ ثبات رأس اAال الشاملِ أو الزيادةِ اAستمرkة عَبْرَ الزمنِ". 
 وعèرkفَ اè5Oادُ الèعاèَAيّ لèِصَونِ الèطبيعة واèAوارد الèطبيعية (IUCN) اOسèتدامèة عèلى أنèّها:"5سè!ُ نèوعèيkةِ اèmياة لåèفèراد 

ضمنَ القُدْرَةِ اOستيعابيّة للنiظُمِ اÉيكولوجية ". 
 وعèرkفèَها اOقèتصاديrobert slow iعèام ۱۹۹۱، بèأنèّها:" عèدمُ اÉضèرارِ بèالèطاقèة اÉنèتاجèية لåèجèيال اèAقبلَة، وتèركèُها 

 ."iاليmيلُ اRعلى الوضْعِ الذي وَرِثَها عليه ا
 وقèèد جèèاء هèèذا الèèتعريèèفُ كèèتعقيبٍ عèèلى تèèعريèèفِ اÕD اAتحèèدة لèèلتربèèية والèèعلوم والèèثقافèèة (UNESCO)- والèèتي 
اعèتبَرَتْ بèِدَورهèِا الèتنميةَ اAسèتدèYة مèا هèِيَ إOّ مèحافèظةُ كèُلl جèيلٍ عèلى مèا تèُرِكَ لèهُ مèن مèواردَ مèائèيةٍ وتèُربèَةٍ نèقيkةٍ غèَيرِ مèُلَوkثèةٍ 
وعèَيlناتٍ مèن اèmيوانèاتِ الèتي وَجèَدهèَا دون تèعرiضèِها لè[نèقراض؛ حèيث اعèتبرَ robert slow أنّ اOلèتزامَ بèِتَرْكِ الèعالèَمِ 

كما وُجِدَ تفصيليkاً أمرٌ Y Oُكِنُ 5قيقُه إط[قاً. 
فَجèèُلi الèèتعاريèèفِ لèèلتنمية اAسèèتدèèYة قèèد أصèèبحتَ أكèèثرَ قèèَبوOً وعèèلى نèèطاقٍ واسèèعٍ مèèِن قèèِبَلِ (اèèmكومèèاتِ والهèèيئات 
واèAنظمات) الèدولèية؛ فèَتِلْكَ الèتعاريèفُ كèُلiها تèضمkنتَْ فèكرةً واحèدةً أOّ وهèيَ (الèعيشُ ضèِمنَ حèُدودِ الèنiظُمِ الèبيئية مèع 
 !èسجام بèنOل واèُتكامèقيقِ الè5 عèها مèاتèتياجèلبيةِ احèلى تèة عèقادمèيال الèجDقُدرةِ اèِرارِ بèضÉراد دونَ اèفDات اèتياجèلبيةِ احèت
الèبيئة والèتنمية)؛ لèذا يèتلخkصُ الèتعريèفُ الèعامi الèشائèعُ بèعبارةٍ بسèيطةٍ: (أنّ الèتنميةَ اAسèتدèYة مèاهèيَ إOّ تèنميةٌ تèعملُ 

على اOستجابةِ mاجاتِ اDجيال دون تعريضِ قُدْرَةِ اDجيال القادِمة للخطرِ). 
ويèُوضèlحُ الèشكلُ الèوارد - وبèِدِقèkةٍ - تèطوiرَ الèفكرِ الèتنموي مèِن مèصطلحِ الèنموl اOقèتصاديّ إلèى غèايèةِ ظèُهورِ مèصطلَح 

التنمية اAستدYة. 
الشكل رقم (1):تطوxر الفِكر التنمويX من النموX اBقتصادي إلى التنميةِ ا)ستد†ة 

http:// :لكترونيOوقع اAصدر:جغرافية التنمية – مفاهيم نظرية وأبعاد مكانية – ورقة بحثية منشورة على اAا
www.fayoum.edu.eg/arts/Geography/pdf/13.pdf ص:02 
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.II .أهدافُ التنميةِ ا)ستد†ة
 تèسعى الèتنميةُ اAسèتدèYة إلèى è5قيقِ مجèموعèةٍ مèن اDهèدافِ تèختلفُ بèاخèت[فِ أبèعادهèا، وèُYكِنُ تèوضèيحُ أهèمl هèذه 

اDهدافِ في ما يلي: 
b -۱]]قيقِ ن]]وع]]يeةِ ح]]ياةٍ أف]]ضلَ ل]]§ف]]راد: وذلèèكَ بـ (تèèوفèèير كèèلl ا~èèدمèèاتِ اOجèèتماعèèيةِ لèèهم، و5سèèينِها مèèن الèèناحèèية 

الكمlيkةِ والنوعيkةِ بشكلٍ عادلٍ ومَقبُولٍ) من اDفرادِ كافةً، مع زيادةِ نصيب دَخْلِ الفرد من الناŒ الداخليّ ا~ام. 
 !èèسجام بèèنOل واèèُتكامèèقيقِ الèè5)كَ بـèèف]]راد: وذلPا d[[۲- اح]]ترامِ ال]]بيئة ال]]طبيعية وت]]عزي]]زِ نَشْ]]رِ ال]]وع]]ي ال]]بيئيّ ب
نèشاطèاتِ اDفèراد والèبيئة، وزيèادةِ اOهèتمامِ بèاèAشاكèلِ الèبيئية)؛ كـ (انèبعاثِ الèغازات الèدفèيئة، التصحèiر، اسèتنزاف اèAوارد 

الطبيعية..). 
b -۳]قيقِ اBس]تخدام ال]عقÉن]يX ل]لثرواتِ وا)]وارد ال]طبيعية: وذلèك بـ(حèَصْرِ الèثرواتِ واèAوارد، والèتخصيص اDمèثلِ 
لèها لèصالèِح اDجèيال اèmالèية) مèع تèقديèر مخèزونِ هèذه اèAوارد، ومèا èُYكِنُ إيèجادُه مèن مèواردَ مسèتقبليkةٍ؛ لèِضَمان حèُقوقِ 

اDجيال القادمة. 
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٤- ال]تنميةِ ا)ش]ترك]ةِ ب]d ال]بُلدانِ ا)]تقدXم]ة وال]نام]ية: وذلèكَ بـ(تنشèيطِ الèتجارة ا~èارجèية فèي مèا بèينها، تسهèيل 
عèملية نèَقْلِ الèتكنولèوجèيا الèنظيفة إلèى الèدولِ الèنامèية وتèبادُلِ ا~èِبرات، إبèرام اتèفاقèيات حèِمايèة الèبيئة، وإقèامèةِ شèراكèات 

داخلية وخارجية) في مجاOتِ التنمية اAستدYة. 
ال]عيشِ ا)سُ]تدÇ: مèن خè[لِ (بèناءِ سèُبُلِ الèعيشِ اAسèتدØ)؛ لèزيèادةِ الèثروة، وضèمانِ اسèتمراريèتها èôا يèضمنُ الèتوزيèعَ 

 .ØستدAئقةٍ تضمن العيشَ اO َفراد، وتوفيرِ وظائفDساواةَ ب! اAالعادل وا
 رغèمَ أنّ الèتركèيزَ عèلى مجèموعèةٍ مèن اDهèداف يèعتمدُ عèلى خèُصوصèِيkةِ كèُلl دوَلèةٍ؛ إOّ أنèkه يèجبُ أن تèكونَ اDهèدافُ كèافèّةً 
مèُتوافèِقةً مèعاً قèبلَ è5قiقِ الèتنمية اAسèتدèYة، وقèد بèُذلèَتْ جèُهودٌ مèُتواصèِلَةٌ لèتأكèيدِ اèAضامè! اèAتأصèlلَة فèي الèعناصèر الèث[ثèة 
لèلتنمية اAسèتدèYة؛ حèيث يèُركèlزُ اÉيèكولèوجèيiونَ مèِن خèُبراء الèبيئة عèلى اèِmفاظ عèلى تèكامèُل الèنiظمُ اÉيèكولèوجèية الè[زمèة 
لè[سèتقرار الèكُلlيl لèِنظامèِنا الèعاèَAيl واOهèتمامِ بèقياسِ وحèداتِ الèكيانèاتِ (الèطبيعية والèكيميائèية الèبيولèوجèية). بèينما 
يèسعى اOقèتصاديèiونُ إلèى زيèادةِ الèرفèاهèية البشèريèة إلèى أقèصى دَرجèةٍ فèي ظèلl اèAوجèوداتِ الèرأسèمالèية والèتكنولèوجèية الèراهèنة 

واسèتخدامِ الèوحèداتِ اOقèتصاديèة. ويèركèlُزُ عèلماءُ اOجèتماعِ عèلى أنk الèعوامèلَ اDسèاسèية الèفعkالèة فèي الèتنميةِ اAسèتدèYة هèُمُ 
الèèنkاسُ ومèèدى احèèتياجèèاتèèِهم ورغèèَباتèèهِم واسèèتخدامِ الèèوحèèداتِ غèèَير اèèAلمُوسèèةِ أحèèيانèèاً؛ مèèِثل (الèèرفèèاهèèيةِ، والèèتمك!ِ 

اOجتماعيّ). 
.III .أبعادُ التنميةِ ا)ستد†ة

 للتنميةِ اAستدYة ث[ثةُ أبعادٍ أساسية تتعلkقُ باRانبِ (اOقتصاديّ، اOجتماعيّ، والبيئيّ): 
۱- ال]بُعدُ اBق]تِصاديّ: تèعني اOسèتدامèةُ اسèتمراريèةَ وتèعظيمَ الèرkفèاهِ اOقèتصاديّ Dطèولِ فèَتْرَةٍ زَمèنيkةٍ èُäكِنَةٍ مèِن خè[ل 

توفيرِ مُقوlمات الرفاهِ اOقتصاديّ بأفضلِ نوعيkة. ويشملُ هذا البُعدُ ما يلي:  
إيقافَ تبديدِ اAوارد ؛ -
تقليصَ تبعيةِ البُلدانِ النامية ؛ -
5مiلَ البُلدانِ اAتقدlمة Aسؤولياتِها ا°اهَ التلوiثِ ومعاRته؛ -
اAساواةَ في توزيعِ اAوارد واmدl من تفاوُتِ اAداخيل ؛ -
تقليص َاÉنفاقِ العسكريّ. -

۲- ال]]بُعدُ اBج]]تماع]]يx: ويèèُركèèlزُ عèèلى اÉنèèسانِ الèèذي يèèُشكlلُ جèèوهèèرَ الèèتنمية وهèèُدفèèُها الèèنهائèèيi مèèن خèè[لِ اOهèèتمام ب ـ
(العدالةِ اOجتماعية، مُكافحة الفقر، توفير ا~دمات اOجتماعية، وضمانِ الدYقراطية للشعوب).  

ويتضمkنُ هذا البُعدُ ما يلي: 
تثبيتَ النموl السiكkانيl وأهميkة توزيعهِم؛ -

www.giem.info � 40الصفحة | 

اCقتصاد

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

اOستخدامَ اDمثل للمواردِ البشرية؛ -
تفعيلَ دَورِ اAرأة؛ -
ضمانَ الصّحkةِ والتعليم ؛ -
حُرlيkةَ اOختيارِ والدYقراطية. -

۳- ال]بُعدُ ال]بيئيّ: يèُركèlزُ الèبُعدُ الèبيئيّ لèلتنميةِ اAسèتدèYة عèلى مèُراعèاةِ اèُmدود الèبيئية؛ بèحيث يèكونُ لèكلl نèظامٍ بèيئي£ 
حèدودٌ مèعيkنةٌ èُY Oكِنُ °èاوزهèُا مèن اOسèته[كِ واOسèتنزافِ، وعèلى هèذا اDسèاسِ يèجبُ وَضèْعُ اèmدودِ أمèامَ (اOسèته[كِ، 

والنموl السiكkانيّ، والتلوiثِ، وأ¨اط اÉنتاج السيlئة، واستنزافِ اAياه، وقطْعِ الغابات..) وهو يشملُ ما يلي: 
حمايةَ اAواردِ الطبيعية؛ -
اmفاظَ على اvيطِ اAائيّ ؛ -
صيانةَ التنوiعِ البيولوجيّ ؛ -
حمايةَ اAناخِ من اOحتباسِ اmراريّ. -

 ولèلتكنولèوجèيا دَورٌ كèبيرٌ فèي الèربèطِ بè! اDبèعادِ الèث[ثèةِ؛ حèيث أنّ اOسèتدامèةَ دائèِماً بèحاجèةٍ إلèى الèتطوiرِ الèتكنولèوجèيّ 
 Oرَ أèَعداً آخèُضِيفُ بèُن يèَناكَ مèذا هèبيئةِ؛ لèلى الèظةِ عèَافèvوا (ّيèتماعèجOتصاديّ واèقOا) ِمiتقدèتحقيقِ الèسمحُ بèذي يèال
- نèèظراً èèِAا kß الèèتوصèèiلُ إلèèيهِ مèèن (تèèكنولèèوجèèياتٍ حèèديèèثة، وتèèقنيات مèèتطورة صèèديèèقة لèèلبيئة  iيèèوجèèتكنولèèبعُدُ الèèو الèèُوه
ومèُحسlنة للمسèتويèَ!ِ اOقèتصاديّ واOجèتماعèيّ)؛ إOّ أنّ الèعديèدَ مèن اOقèتصاديè!َ يèختَصِرُونَ أبèعادَ الèتنميةِ اAسèتدèYة فèي 

ث[ثةِ أبعادٍ رئيسية أOَ وهيَ البُعد (اOقتصاديّ، واOجتماعيّ، والبيئيّ). 
ثانياً- اDطارُ ا)فاهيميّ للمؤسeساتِ اBقتصادية  

.I :قتِصاديةBسةِ اeمفهومُ ا)ؤس 
تèُعرkفُ اèAؤسèkسةُ اOقèتصاديèة عèلى أنèها:" جèميعُ أشèكالِ اèAنظمة اOقèتصاديèة اAسèتقلkِةِ مèالèيkاً، وهèَدَفèُها هèو تèوفèيرُ اÉنèتاجِ 

لِغَرَضِ التسويق؛ حيث تكونُ (منظkمةً ومجهkزةً) بكيفيةٍ تُوزkعُ فيها اAهامi واAسؤولياتُ". 
وتèُعَرّفُ كèذلèك- ووفèقاً لèتعريèفِ مèكتب الèعمل الèدولèيّ- بèأنèّها:" هèي كèلi مèكانٍ èُِAزاولèَةِ نèشاطٍ اقèتصادي£، ولهèذا اèAكانِ 

سِجِلkاتٌ مستقِلkة ". 
فèاèAؤسèkسةُ إذنْ هèي عèِبارةٌ عèن وَحèْدَةٍ اقèتصاديèةٍ °èمعُ بè! اèAواردِ البشèريèة واèAاديèة Éنèتاجِ السèlلَع وا~èدمèات مèن جèهةٍ، 

وäارَسةِ النشاطاتِ ال[زمة من (شراءٍ وبيعٍ وتخزينٍ)؛ وذلك بهدفِ 5قيق اDهداف التي وُجِدَتْ مِن أجْلِها. 
وتتميkزُ اAؤسkسةُ اOقتصادية ôجموعةٍ من ا~صائصِ Yُكِنُ للباحثِ أنْ يُوجِزَها فيما يلي: 

اAؤسkسةُ شخصيةٌ قانونية مستقلkة ؛ -
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القُدرةُ على 5قيقِ اDهداف التي وُجدَتْ من أجْلِها ؛ -
الèقدُرةُ عèلى الèبقاءِ؛ èّäا يèضمنُ لèلمؤسèkسةِ (èçويè[ً كèافèياً وظèروفèاً مè[ئèمةً وعèَمالèةً كèافèيةً) مèع الèقُدرةِ عèلى -

تكييفِ نفْسِها مع اAتغيlراتِ في محيطِها ؛ 
التحديدُ الواضح لåهدافِ والسياسات والبرامج وأساليبِ العمل لتحقيقِ هذه اDهداف اAسطkرة؛ -
- !èمعِ بèَRلِ (ا]èن خèِأوْ م (قُروضèة أو الkيlُكلèرادات الèيÉتماداتِ، اèعOا) ِل]èن خèواءٌ مèية؛ سèالèAواردِ اèAمانُ اèض 

هذه اDنواعِ) كلlها ؛ 
م[ءمةُ اAؤسkسةِ للبيئة التي تعملُ فيها وتستجيبُ Aُِتطلkباتِها ؛ -
- فèإنèّها تèقومُ بèِدَورٍ كèبيرٍ - lتصاديèقOا lنموèتِ الOkعدèُعِ مèْي رَفèمَتهِا فèساهèُى مèةِ إلèافèضÉاèة -وبèتصاديèقOسةُ اèkؤسèAا

في التنميةِ اOجتماعية؛ باعتبارِها مَصْدَرَ رزقٍ للعديدِ من أفرادِ اºتمع. 
وللمؤسkسةِ ث[ثةُ أدوارٍ اقتصادية Yُكِنُ إيجازُها فيما يلي: 

دَورِ اAؤسkسةِ °ُاهَ اAالِكِ!َ: من خ[لِ العمل على (تخفيضِ التكاليف، وتعظيم اDرباح). -
دورِ اèèAؤسèèkسة °èèُاهَ اAسèèتخدِمèèِ!: مèèن خèè[ل (5سèè!ِ اèèAراقèèبةِ)؛ لèèِضَمانِ الèèعمل، وضèèمانِ الèèترقèèية الèèداخèèلية -

بالتدريج مع الترقيةِ اOجتماعية واAبادَرة في دفْعِ الرواتب، التحفيزِ على الطiموح واÉبداعِ واOبتكار. 
دورِ اAؤسkسة °ُاهَ اAستهلِك:من خ[ل (اOستجابةِ mاجياتِ اAستهلكِ!) مع احترامِ رَغباتهم وأذواقهم. -
.II :ّرِ التاريخيxالتطو Xقتصادية في ظِلBساتِ اeأنواعُ ا)ؤس

۱- ال]تطوxرُ ال]تاري]خيx ل]لمؤسe]ساتِ اBق]تصادي]ة:إنّ ظèُهورَ اèAؤسèkساتِ بèالèشكل اèmالèيl لèم يèأتِ هèكذا؛ بèلْ مèرk بèِعِدkةِ 
مراحلَ؛ والتي Yُكِنُ إيجازُها فيما يلي: 

- م]رح]لةِ اDن]تاجِ اPُسَ]ريX البس]يط:èçيkزَتْ هèذه اèAرحèلةُ بèاOكèتفاءِ بèالèف[حèةِ كـ(نèشاطٍ اقèتصادي£ سèائèدٍ)، واعèتُبِرَتْ مèن 
أهèمl الèنشاطèاتِ اèAمارسèةِ كـ(مèَوردٍ أسèاسٍ èmياة اÉنèسان)؛ حèيث اعèتُمِدَ هèذا اDخèيرُ èُِAزاولèةِ نèشاطèاتèِه عèلى وسèائèلَ بèدائèيةٍ 

وأدواتٍ بسèيطة، وعèادةً مèا يèتمi مèُبادَلèةُ اèAنتجاتِ الèتي تèُنتجُها اDُسèَرُ بèاèAقايèضةِ، ومèِن أهèمl الèنشاطèاتِ اOقèتصاديèة الèتي 
) واèAتمثlلَةُ فèي الèنlجارةِ، اèِmدادة...، أضèفْ إلèى ذلèك أنّ °èَمiعَ  كèانèت سèائèدةً فèي هèذه اèAرحèلةِ هèي (حèِرَفٌ يèدويèةٌ
مèُختلفََ اDُسèَرِ حèول اDراضèي الèفِ[حèيkة سèاهèمَ فèي تèكويèنِ اèAدن والتجèمعات اèmضاريèة؛ والèتي كèانèت لèها انèعكاسèاتٌ 

في توجيهِ العُمkالِ نَحْوَ äارَسةِ اmِرَفِ. 
- م]رح]لةُ ظُ]هورِ ال]وح]داتِ اGِ]رَفِ]يeة: إنّ تèكويèنَ التجèمiعاتِ اèmضَريèّة وارتèفاعَ الèطلبِ عèلى مèختلفِ اèAنتجات اèِmرفèية 
أدkى إلèى تèكويèنِ ورْشèاتٍ يتجèمkعُ فèيها أصèحابُ اèِmرَفِ اèAتشابèهةِ مèِن أجèْلِ اÉنèتاجِ è5ت إشèرافِ اDقèدم مèِنهمُ (حèِرْفèَةً 
)؛ ونèèظراً لèèلخ[فèèاتِ الèèتي سèèادتْ بèè! اèèِmرفèèيl!َ ومèèُعلlمِيهم أدkى إلèèى (انèèفصالِ اèèِmرفèèيl!َ، وتèèكويèèنِ ورشèèاتٍ  وخèèِبْرَةً
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صèغيرةٍ) خèاصèkةٍ بèِهم، وè5وkلèتْ بèعضُ الèورْشèاتِ الèتي كèانèت è5ت تèصرiفِ اèAعلlمِ!ِ إلèى وحèداتٍ °èاريèkة؛ èkäا أدّى إلèى 
انèفصالِ °èمiعاتِ اèِmرفèيl!َ الèعاديèkة لèِتُوزkعَ إلèى فèئاتٍ أصèغرَ فèي ورشèاتٍ مèنفَصِلَة؛ٍ èkäا سèاعèدَ عèلى زيèادةِ الèتخصiصِ فèي 

العمل، واتlساع اDسواق، كما ظهرتَ عملياتُ تخزينِ السlلَع، البيعِ باRُمْلَة. 
 !èلٍ بèَْلقةَ وصèم حèِتبارهèاعèلةِ- بèرحèAذا اèل ه]èي!َ خèمالèرأسèارِ الkجiتèبقةِ الèهورَ طèُظ kللحِ]رَفِ:إن Xم]رح]لةُ ال]نظامِ ا)َ]نزل]ي -
- أدّى إلèى è5وiلٍ مèُهم£ فèي كèيفيةِ اÉنèتاج والèتمويèل؛ مèن خè[لِ تèوفèير عèوامèلِ اÉنèتاج الèضروريèة  اèAنتجِ!َ واAسèتهلِك!َ
لåèèسèèرِ لèèتصبحَ الèèوحèèداتُ اèèِmرفèèية الèèصغيرة مèèُرْغèèَمةً عèèلى الèèتعامèèُل مèèع الèèتiجkار، وكèèانèèت بèèدايèèةُ اÉنèèتاجِ اèèِmرفèèيّ اèèAنزلèèيّ 
بèبريèطانèية، ومèع مèرورِ الèوقèت أصèبحَ الèتاجèِرُ ذا نèُفوذٍ عèلى اèِmرفèيl!َ فèي اèAنزل، وأصèبحَ اèmرفèِيiونَ èَY Oلِكُونَ إOّ قèوkةَ الèعملِ 

وäوlل!َ من طَرَفِ التiجkارِ أصحابِ رؤوس اDموال؛ إOّ أنkهُم مُرتبِطُونَ مع بعضِهم بعضاً ارتباطاً نفعيّاً. 
- م]رح]لةُ ظُ]هورِ ال]صناع]ة (la manufacture): والèذي كèان ظèُهورُهèا نèتيجةَ عèِدkةِ تèغيiراتٍ شَهèِدَتèْها مèراحèلُ 
سèèابèèقةٌ مèèن (تèèطوiرِ اAسèèتوى اèèmضاريl، ارتèèفاعِ الèèطلب، وزيèèادة الèèنموl الèèسiكkانèèيl)، أضèèفْ إلèèى ذلèèك اOسèèتكشافèèاتِ 
 َ!lيèِرفèِmمعِ اèلى جèدَورِه عèِمَ بèاهèا سèذا مèية، وهèلkوDواد اèAتيرادِ اèثروة واسèمِ الèُراكèلى تèعٍ عèْن وَقèها مèان لèا كèيةَ ومèغرافèRا
لèتكونَ ا~èُطوةُ اDُولèى لèِظهُورِ اèAصانèع فèي شèكلِها اDوkل (اèAانèيفاكèتورة)؛ بèاسèتخدامِ أدواتٍ بسèيطة يèدويèة وتèخضعُ إلèى 
تèنظيمٍ يèختلِفُ عèن الèوحèداتِ الèتجاريèة الèسابèقة؛ حèيث أنّ (صèاحèبَ اèAصنعِ هèو صèاحèبُ السèلطةِ) فèهو الèذي يèتحكkمُ 

في عملياتِ (اÉنتاجِ والتمويل والتوزيع)، وقد كان للمانيفاكتورة شَكْ[نِ وهما: 
o ٍزءèُِونَ بجèُقومèنشآتِ يèAذه اèي هèفْسُها، وفèَة نèرفèِmهم اèن لèذيèال !lيèرَفèِmن اèدداً مèمعُ عè° ٌنشآتèُل: مeوPال]شكلُ ا

مُعيkنٍ من مراحلِ عملية إنتاجِ سلعةٍ مُعيkنَةٍ. 
o ِلèْن أجèون مèتعاونèَون ويèشاركèُختلفة ويèرَفٌ مèِهم حèل َ!lيèرفèِmن اèةً مèموعèمج iضمèنشآتٌ تèال]شكلُ ال]ثان]ي: م

5قيقِ مُنتَجٍ مُعيkن.  
ومèِن اDمèثلةِ عèن اèAانèفاكèتورة فèي أوروبèة èَِÃدُ: اèAانèيفاكèتورة اèAلكية لèِصناعèةِ الèزkرابèيl، اèAانèيفاكèتورة لèِصناعèة السèيرامèيكِ 

بأAانية.  
- ا)]ؤسe]سةُ ال]صناع]يّةُ ا©ل]يّة: يèعودُ ظèُهورُ اèAؤسèkسةِ الèصناعèية اπلèية مèع بèدايèة الèقرن ۱۸م إلèى ظèهورِ الèثورة الèصناعèية 
 lيèصرفèAهاز اèRى دَورِ اèة إلèافèضÉاèواق، بèسDساع اèlتاج واتèنÉلِ اèائèي وسèراتٍ فiطوèلمية وتèاتٍ عèتشافèن اكèبها مèَاحèا صèوم
فèي الèتطوiرِ اOقèتصادي، وظهèرت هèذه اèAؤسèkساتُ عèلى شèكلِ ورشèاتٍ ومèطاحèنَ، أمèّا اèAصانèِعُ اDكèثرُ تèطوiراً فèانتشèرتْ 
فèèي اèèÃلترا ومèèِنها مèèصانèèِع النسèèيج، ويèèُرجèèِعُ اOقèèتصاديèèiونَ انèèتشارَ هèèذا الèèنوعِ مèèن اèèAؤسèèkساتِ إلèèى ارتèèفاعِ مèèردُوديèèkتِها 
وانèخفاضِ تèكالèيفِها، كèما شهèدتْ هèذه الèفَتْرةَُ كèذلèك ظèهورَ شèركèاتٍ (°èِاريèةٍ ومèِ[حèيّة) ونèشوءَ اèAؤسèkسات اèAالèية 

اmديثة وظُهورَ اOختراعاتِ التlقنيkة بشكلٍ واسع. 
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- ظ]هورُ ال]تكتÉxتِ والش]رك]اتِ مُ]تعدXدةِ اóِنس]يeات:نèظراً لèلتغيiراتِ اOقèتصاديèة، كèان مèِن الèضروري لèلمؤسèkساتِ 
اOقèتصاديèة اتèlباعُ عèِدkةِ اسèتراتèيجيات تèَكتiلٍ فèيما بèينَها؛ لèِلتغلiبِ عèلى اèAنافèَسةِ وغèَزْوِ اDسèواقِ ا~èارجèية ومèِن الèتكتi[تِ 

اOقتصادية ب! اAؤسkساتِ Ãَِدُ: 
o ٍتَرَكèشكلٍ مُشèنتِجُها بèُتي تèلمنتَجاتِ الèعاراً لèدُ أسlدèُ5فْسِه وèقطاعِ نèي الèساتٍ فèkؤسèةِ مkعِدèِز® لèُركèç وèال]كارت]ل: وه

فيما بينَها وتوزlع اDسواقِ فيما بينها. 
o يةèتق[لèسOساتُ اèkؤسèAيه اèفقِدُ فèيث تèساتِ؛ حèkؤسèAن اèددٍ مèن عèلٌ عèاجèدمèنه انèنتجُ عèلٌ يiكتèو تèال]تروس]ت: ه

اèAالèية وشèخصيتها الèقانèونèية اèAعنويèة؛ حèيث يèنشأ الèتروسèت بèعِدkةِ طèُرُقٍ مèِثل: (انèدمèاجِ أكèثر مèِن مèؤسèkسةٍ أو 
شراء مؤسkسةٍ Dُخرى أو أكثر)؛ حيث يسمحُ هذا التجمiعُ للمؤسkسةِ من 5قيق عِدkةِ مزايا. 

o اتٍ أوèèطاعèèي (قèèساتِ فèèkؤسèèAن اèèددٍ مèèهُمِ عèèْسD ٍنوكèèُراءِ بèèتيجةَ شèèكون نèèي :holding كِ أوxش]]رك]]ة ال]]تمل
 .!lاليAمتلِكِ!َ اAساتِ 5ت (استراتيجيةِ وتوجيهِ) اkؤسAفروع) اقتصادية؛ لتصبحَ شبكةٌ من ا

 إضèافèةً إلèى ذلèك الشèركèات مèتعدlدةِ اRِنسèيkات: والèتي èُçثlلُ اèAؤسèkساتِ الèكبيرة الèتي اتkجَهèَتْ إلèى الèتوسèiعِ خèارجَ بèُلدانèها 
اDصèلية، وانتشèرتْ فèي الèعديèد مèِن بèلدانِ الèعالèَم وهèي عèبارةٌ عèن شèركèاتٍ ذاتِ انèتماءاتٍ قèومèية مèختلفة؛ ولèكنkها 

موحkدةٌ من خ[ل استراتيجياتٍ عامّة. 
- أنواعُ ا)ؤسeساتِ اBقتصادية: تنقسمُ اAؤسkسةُ اOقتصادية إلى عدkةِ أنواعٍ وفقاً للمعاييرِ التالية: 

(۱) اAِعيار القانوني، (۲) معيار طبيعة اAِلكية،(۳) ومعيار الطابع اOقتصادي: 
- ا)عيارُ القانونيّ:ووفقاً لهذا اAعيارِ تنقسمُ اAؤسkسةُ إلى ما يلي: 

o نèèنوعُ مèèذا الèèزُ هkتميèèيث يèèقط؛ حèèد فèèخصٌ واحèèتلِكُها شèèY تيèèسةُ الèèؤسèèAي اèèساتُ ال]]فردي]]ة: وه[[eا)]]ؤس
اAؤسkساتِ بسهولةِ (اÉنشاءِ والتنظيم). 

o  :تها إلى شخْصَ!ِ أو أكثرَ وهي تنقسمُ إلىkساتُ التي تعودُ مِلكِيkؤسAالشركاتُ: وهي ا
شèركèاتِ اDشèخاص (شèركèةِ الèتضامèُن، شèركèة الèتوصèيةِ الشèركèة ذاتِ اèAسؤولèية اèvدودة) وشèركèاتِ اDمèوال (شèركèةِ 

اAساهمَة وشركةِ التوصية باDسْهُم). 
- مِعيارُ طبيعةِ ا)ِلكيeة:ووفقاً لهذا اAعيارِ تنقسمُ اAؤسkسةُ اOقتصادية إلى اDنواعِ التالية: 

o .فرادDتُها إلى اkساتُ التي تعود مِلكيkؤسAة:وهي اeاصúساتِ اeا)ؤس
o .صلحة العامّةAتُها إلى الدولةِ، وتهدفُ إلى 5قيقِ اkساتُ التي تعودُ مِلكِيkؤسAة: وهي اeسات العامeا)ؤس
o .(lوا~اص lالعام) ِ!َتُها مختلطةً ب! القطاعkساتُ التي تكون مِلكِيkؤسAُتلطة: وهي اtساتُ اeا)ؤس
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- مِعيارُ الطابَع اBقتصاديّ: وÃَِدُ وفقاً لهذا اAِعيار ما يلي: 
o تèانèواءٌ كèيّ؛ سèصناعèتاجِ الèنÉاèب iتصاديèقOعُها اèَابèزُ طkتميèتي يèساتُ الèkؤسèAي اèساتُ ال]صناع]ية: وه[eا)]ؤس

)، وهي تتطلkبُ رؤوسَ أموالٍ كبيرة، باÉضافةِ إلى اAهارةِ العالية والكفاءة.  صناعاتٍ (ثقيلةً أو خفيفةً
o تاجèي، وإنèراضDحِ ا]èقُ بـ(إصkتعلèية تèح]èِها فèُاتèشاطèكونُ نèتي تèساتُ الèkؤسèAي اèح]يّة: هÉِساتُ ال]ف[eا)]ؤس

اvاصيل الزراعية، وتربية اmيوانات..). 
o .(...!ساتِ التأمkالبُنوكِ، ومؤس) الية؛ مِثلAُارِسُ النشاطاتِ اç سةُ التيkؤسAساتُ ا)اليّةُ:وهي اeا)ؤس
o ِبèكاتèنقل، مèساتِ الèkؤسèثل (مèِاتِ؛ مèدمè~ا ِØتقدèقومُ بèتي تèساتُ الèkؤسèAي اèدم]ات]يّةُ: وه[úساتُ ا[eا)]ؤس

ا~ِبرات...). 
مَ]ظاهِ]رُ ا)]ؤسe]ساتِ اBق]تصادي]ة ا)ُ]عاصِ]رَة: ونèظراً لèلتغيiراتِ الèتي شَهèِدَهèا قèطاعُ اDعèمالِ فèإنk اèAؤسèkسةَ اOقèتصاديèة 

العصرية أصبحتْ تتميkزُ ôا يلي: 
:وذلèك مèن خè[لِ الèتطوiرِ اAسèتمرl؛ حèيث يèجبُ أن تهèتمk اèAؤسèkسةُ بèتدعèيمِ تèطوiرِهèا بèالèتكنولèوجèيا  Xي]نام]يXال]طابَ]عِ ال]د -

اmديثة من أجلِ 5قيقِ ما يلي: 
o .إنتاجِ سِلَعٍ جديدة مُنافِسَةٍ في السوق 
o .ديثةmسة بالوسائلِ اkؤسAإدارةِ وتنظيم ا 
o .نتاج سِلَعٍ جديدةÉ ٍصولِ على مواردَ جديدةmا 

- ال]طابَ]عِ ا)س]تقبليX ل]لمؤسe]سة: فèاèAؤسèkسةُ O بèُدk لèها مèِن أن تèعملَ عèلى (اèvافèظةِ عèلى تèوفèيرِ حèاجèياتِ الèزبèائèن 
اèُRدُدِ)، و(الèعملِ عèلى خèِدْمèَتِهم بèوسèائèلَ عèلميةٍ؛ كèالèتنبiؤِ اAسèتقبليl فèي è5ليلِ اèAعلومèاتِ)، ولهèذا الèغرضِ يèجبُ 
عèèلى اèèAؤسèèkسةِ أن تهèèتمk بèèالèèبحثِ والèèدراسèèة الèèعِلمية لèèلسوقِ، واسèèتعمالِ الèèتقديèèرات لèèذلèèكِ، واOهèèتمامِ بèèتكويèèن 

اAستخدِم! على التكنولوجيا اmديثة.  
.III  ساتِ ا)ُقاوِلَةeةُ ا)ؤسeيXأهم

مفهومُ ا)ؤسeساتِ ا)ُقاوِلَة: 
 لèèقد تèèعدkدَتِ اèèAفاهèèيمُ والèèتعاريèèف ذاتُ الèèع[قèèةِ èèôصطلَحِ "اèèAقاوَلèèَةِ"؛ حèèيث ازدادَ اهèèتمامُ الèèباحèèِثِ!َ بهèèذا اèèAصطلَحِ 
وبèإيèجادِ تèعريèفٍ دقèيق لèه، وقèد بèدأ اOهèتمامُ اèmقيقيi بèاèAقاوَلèَةِ فèي سèَنواتِ مèا بèعدَ اèmربِ مèن طèَرَفِ اOقèتصاديè!َ؛ 
 the research ةèَقاوَلèAخ اèاريèحوثِ تèزُ بèركèنة ۱۹٤۸ م مèَشِئَ سèْد أنèسة، وقèؤسèAخ اèاريèجالِ تèô َ!lتمèهAةً اèkاصèوخ
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centre in entrepreneurial history بèجامèعة هèارفèارد، وقèد عèَرkفَ الèباحèِثُونَ "اèAقاوَلèَة" كèُل® مèِن 
وجْهَةِ نَظَرِه، وkß تناوُلها مِن زوايا مختلفةٍ تختلفُ من باحثٍ إلى آخرَ، وهذا ما أحدثَ تبايناً كبيراً في التعاريفِ. 

 اèèèèAقاوَلèèèèَة entrepreneurship هèèèèي كèèèèلمةٌ اèèèèÃليزيèèèèة اDصèèèèلِ، kß اشèèèèتقاقèèèèُها مèèèèن الèèèèكلمةِ الèèèèفرنسèèèèية 
entrepreneur، وقèèèèèèèèد تèèèèèèèèُرْجèèèèèèèèمَتْ مèèèèèèèèن طèèèèèèèèَرَفِ الèèèèèèèèكبيكي! (كèèèèèèèèندا) إلèèèèèèèèى الèèèèèèèèلغةِ الèèèèèèèèفرنسèèèèèèèèية 

 .entrepreneuriat
ويèُعرlفُ robert hisrih اèAقاوَلèَة عèلى أنèّها:" الèصkيرُورةُ الèتي تهèدفُ إلèى إنèتاجِ مèُنتجٍ جèديèد ذِي قèِيمَةِ؛ وذلèك 
بèإعèطاءِ الèوقèت واRَهèد الè[زِمèَ! مèع è5مiلِ ا∞èاطèِر الèناجèمة عèن ذلèك èôختلفِ أنèواعèها، وèôقابèلِ ذلèك اèmصول عèلى 

إشباعٍ مادlي£ ومعنوي£". 
كèèما تèèُعرkفُ كèèذلèèك عèèلى أنèèّها:" عèèمليةٌ يèèقومُ èèَôوجèèبِها شèèخصٌ أو مجèèموعèèةٌ مèèن اDشèèخاصِ بèèاOشèèتراك والèèتعاونِ مèèع 

مؤسkسةٍ قائمةٍ بإنشاءِ مؤسkسةٍ جديدة، أو مِن خ[ل التجديدِ واOبتكار داخلَ تلك اAؤسسةِ". 
كèما عèُرlفèَتْ فèي اOقèتصادِ اÉسè[مèيl عèلى أنèها:" عèَقدٌْ يتعهèkدُ أحèدُ طèرفèَيه بèأنْ يèصنعَ شèيئاً أو يèؤدlي عèَم[ً لèقاءَ بèَدَلٍ 

يتعهkدُ به الطرفُ اπخَر". 
 إذنْ: وكèèتعريèèفٍ عèèام£ لèèلمقاوَلèèَة فهèèي: "وحèèدةٌ لƒèèنèèتاجِ تèèعتمِدُ عèèلى الèèعملِ ورأسèèمال الèèتlقنيl واèèAالèèيÉ lنèèتاجِ مèèنافèèعَ 

وخدماتٍ؛ من خ[لِ عَقْدٍ تتعهkدُ به بإنتاجِ مَنتُوجٍ مُعيkنٍ لقاءَ مقابلٍ مالي£ يتعهkدُ به الطرفُ اπخَر. 
۳. الدورُ اBقتصاديx واBجتماعيx للمؤسeساتِ ا)قاوِلة: ويتمثkلُ فيما يلي: 

إنèشاءِ اèAؤسèkسات: فèإيèجادُ اèAؤسèkساتِ هèي الèظاهèِرةُ اDكèثرُ وُضèوحèاُ لèلمقاولèة، وإنk اèAؤسèkساتِ الèتي يèتمi إنèشاؤهèا هèي •

عèبارةٌ عèن مèؤسèkساتٍ (صèغيرة ومèتوسèطة)؛ والèتي تèُساهèِمُ فèي (امèتصاصِ الèبطالèة، تèوازُنِ تèوزيèع الèدiخèول، تèنميةِ 
الصادراتِ، وتنميةِ رُؤوسِ اDموال العائلية)  

• lنموèèي الèèةِ فèèقاولèèAدوَرِ اèèِثيرةٌ بèèحوثٌ كèèاتٌ وبèèتِ دراسkتمèèلقد اهèèشغل: فèèب الèèناصèèجادِ مèèوإي lتصاديèèقOا lنموèèال
 (global) GEM جèامèرنèينِها بèن بèِةِ مèلدراسèجَ لèرامèة بkدèِدفِ عèذا الهèتْ لهèتحدثèقد اسèلدول، ولèتصادي لèقOا
entrpreneurship monitor ؛ حèيث جèعلَ مèن دِراسèة دوَرِ اèAقاولèةِ فèي الèنموl اOقèتصاديl هèدفèَه 

الرئيسَ، وهو يَعتمِدُ على عامِلَ!ِ أساسي!: PIB وتوفيرِ مناصبِ الشiغل. 
 ويèèُوضèèlحُ الèèبرنèèامèèجُ أنّ الèèنموk اOقèèتصاديّ؛ والèèذي يèèُعبkرُ عèèنه بـ PIB وفèèُرَصِ الèèعملِ الèèنا°èèة تèèكونُ نèèتيجةَ الèèدlيèèنامèèيkةِ 

اOقتصادية واAتمثlلَة في (إيجادِ وتوسيعِ أو إعادةِ هيكلةِ أو إيجادِ اAؤسkساتِ). 
زيèادةِ مèتوسèlطِ دَخèْلِ الèفرد: مèن خè[ل الèتغيiرِ فèي هèياكèلِ اDعèمال واèºتمعِ عèن طèريèق تèوفèيرِ الèثروة لèدى اDفèرادِ •

واºتمع. 
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الزيادةِ في جانبَي العَرْضِ والطلب. •
التجديدِ واOبتكار والقُدرة على رَدْمِ الهُوkةِ ب! اAعرِفة وحاجاتِ السiوق. •
تنميةِ الصادِرات واvافَظةِ على استمرارِ اAنافَسة. •
التكامُلِ مع اAنظkماتِ الكبيرة وترابُطِ اDعمالِ التجارية؛ käا يُؤدlي إلى Ãَاعةٍ أكبرَ في اDداءِ اOقتصادي. •

صُعوبات التي تُواجِه ا)ؤسeساتِ ا)قاولَة: 
مِن الصiعوباتِ التي تُواجِه قِطاعَ اAقاولَةِ Ãَِدُ ما يلي: 

صعوبةَ توفيرِ مُستلْزَماتِ العمل من( مواد ومَعدkات وعَمالةٍ ذاتِ كَفاءةٍ). •
اOشتراطَ في بعضِ العُقودِ مِن أخْذِ مُوافَقاتٍ على اAواد اAستخدَمة أو اAوادِ البديلة وكذلك •
أسèلوبَ تèنفيذِ اDعèمال والèتي قèد يèَرَى اèAقاولُ أو تèُضطرُ الèظروفُ اAسèتجِدkة أحèيانèاً إلèى اسèتخدامِ بèدائèلَ عèمkا كèان •

مُقرkراً باDصلِ. 
التمويلَ والذي يَبْرُزُ في حالتَ!ِ؛ •

 اèmالèةِ اDولèى: عèندمèا تèُعرَضُ مèشاريèعُ يèَرَى اèAقاوِلُ أنèها تèتناسèبُ مèع إمèكانèاتèهِ (الèفنlيkةِ والèعمليkة)؛ ولèكنkها è5تاجُ إلèى 
çويلٍ يتجاوزُ إمكاناتِه اmاليkة؛ سواء لِبُرُوزِها في وقتٍ يكون فيه مَشغُوOً باÉنفاقِ على مشروعٍ كبير نسبيkاً أو أكثرَ، 
 واèmالèةُ الèثانèيةُ اèmالèةُ اèAعاكèِسَة لèلحالèةِ اDُولèى والèتي لèم يèتمكkنِ اèAقاوِلُ مèن اèُmصولِ عèلى اèAشاريèعِ اèAتناسèِبة مèع إمèكانèاتèِه 

اAادlيkة، اDمرُ الذي يُوجِدُ فائِضاً في التمويلِ Aُِدkةٍ( تَطُولُ أو تَقْصُر). 
اèèAقاوِلُ يèèعملُ فèèي حèèالèèةٍ شèèديèèدة مèèن عèèَدَمِ الèèتأكèèiدِ وخèèُضوعِ عèèَمَلهِ لèèقانèèونِ اOحèèتماOت؛ وOسèèِيّما فèèي مèèرحèèلة •

البحثِ عن اAشاريعِ ودِراسةِ اAعُروضِ منها للتقدiمِ بِعَرضِه بقَصْدِ اmُصولِ عليه. 
الهوامش: 
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مرجع سابق: ص:14. ۱۹.

.۲۰Rachid  ZAMMAR  ,Conférence  «  Initiation  à  l’entrepreneuriat  »  www.fsr.ac.ma/
cours/.../zammar/initiation%20entrepreneuriat.pdf.P:03 

إبèراهèيم راشèد: ع]قد ا)]قاول]ة ف]ي ال]فقه اDس]Éم]ي، مجèلة جèامèعة دمèشق لèلعلوم اOقèتصاديèة والèقانèونèية، اèºلد 26، الèعدد الèثانèي، 2010 م، ص:۲۱.
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لفقير حمزة: مرجع سبق ذِكْره، ص:40. ۲۲.

سمر رجب عطا ا…: واقع التخطيط اBستراتيجي في قطاع ا)قاوBت " دراسة ميدانية على شركات ا)قاوBت في قطاع غزة "، مذكرة ۲۳.
ماجستير، اRامعة اÉس[مية غزة، 2005 م. ص:81. 
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