
العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

الحاكمية ا?ؤسسية ركيزة أساسية لتبني ا?قاوCتية ا?ستديمة

تèُعَدi اèmاكèميةُ نèظامèاً فèعّاOً يèنبغي انèتهاجèُه مèن قèِبل كèلl اèAؤسèkساتِ بèُغْيَةَ الèرفèعِ مèِن أدائèها وإيèجاد الèقيمة لåèطèرافِ 
اπخèذة كèافèّةً. كèما أنّ هèذا الèنظام لèم يèبقى مجèرkدَ أسèلوبٍ أخè[قèيّ تèلتزمُ بèه الشèركèاتُ كèما كèان سèابèقا؛ بèل أضèحَى 
أسèلوبèاً عèِلميkا يèتمi مèن خè[لèِه الèتأكèiدُ مèن حèُسْنِ تسèيير اèAؤسèkساتِ بèالèشكل الèذي يèعملُ عèلى إيèجادِ الèقيمة ∞èتلفِ 

اDطراف ذاتِ الصلة وôا يُحقlقُ التنميةَ اAستدYة. 
و مèع ارتèباطِ مèفهوم اèAقاوOتèية اAسèتدèYة مèع مèفهومِ الèتنمية اAسèتدèYة، و فèي إطèارِ الèتطوiرِ الèنوعèيّ لهèذا اèAفهوم فèي 
 Øقدèى تèاً إلèاسèدفُ أسèيَ تهèِعدة؛ فهèصDتى اèلى شèلة عèاصèmات اèصراعèات والèزمDة اkدèِتدادِ حèع اشèيرة و مèخDسنوات اèال

مèُقتَرَحèاتٍ عèلى شèكلِ حèلولٍ مسèتدèYة بèغرضِ الèتقليل مèن اèAشاكèل اèAرتèبطة بèاDبèعاد الèرئيسèية الèث[ثèة لèلتنمية اAسèتدèYة 

(اèAشاكèلِ اOقèتصاديèة، اèAشاكèل اOجèتماعèية، و اèAشاكèل الèبيئية)؛ وهèو اDمèرُ الèذي لèن يèكونَ إOّ مèِن خè[لِ اDداء اèRيlد 
و الèèفعkال لèèلمشاريèèع و اèèAؤسèèkسات اèèAقاوOتèèية الèèتي تسèèتوجèèِبُ تèèبنlي سèèياسèèاتٍ و بèèرامèèجَ تèèدخèèلُ فèèي إطèèارِ اèèmاكèèمية 

اAؤسسية و التي تتوافقُ و الفِكر اAقاوOتيl مِن جِهَةٍ، و أهدافِ التنمية اAستدYة من جِهَةٍ أُخْرى. 
ومن خ[لِ käا سبقَ Yكنُ إيرادُ التساؤلِ اRوهريّ التالي: 

 kß قَدèكالِ؛ فèشÉلى اèةِ عèابèجÉغيَْةَ اèُت]ية ا)ُس]تدِ†]ة؟ وبBي ا)]قاوXس]ية ف]ي ت]شجيعِ ت]بنeاك]مية ا)]ؤس[Gم]ا أث]رُ ن]ظامِ ا
تقسèيمُ الèبحثِ إلèى مèِحورَيèنِ أسèاسèي! كèما يèلي: اèِْvورِ اDوّل: أسèاسèياتٌ حèولَ اèmاكèِميkة واèُAقاوOتèيkة اAُسèتدèYِة. واèِْvورِ 

الثاني: اmاكِميkة وأثرُها على تشجيعِ التوجiهِ نحْو اAقاوOتيةِ اAُستدYة. 

اKورُ اPوّل: أساسياتٌ حولَ اGاكميةِ وا)قاوBتية ا)ستد†ة 
أساسياتُ حولَ اGاكميةِ ا)ؤسeسية: 

تعريفُ اGاكميةِ ا)ؤسeسية:  
هناك عِدkةُ تعاريفَ أُسنِدَتْ إلى هذا اAفهومِ، يَذكُر الباحِثُ البعضُ مِنها فيما يلي: 

مسيخ أيوب 
طالب دكتوراه 

جامعة ٢٠ أوث ١٩٥٥، سكيكدة، الجزائر
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يèُعرlفèُها (WILLIAMSON) عèلى أنèّها: "اسèتراتèيجيةٌ تèتبkناهèا الشèركèةُ فèي سèَعيها لèتحقيقِ أهèدافèها الèرئèيسة 
ضèèمنَ مèèنظورٍ أخèè[قèèيّ يèèنشأُ مèèِن داخèèلِها؛ بèèاعèèتبارِهèèا شèèخصيةً مèèعنويèèةً مُسèèتقلkةً وقèèائèèِمةً بèèِذاتèèها، ولèèها هèèيكلٌ إداريّ 
وأنèظمةٌ ولèوائèحُ داخèليةٌ تèكفلُ لèها è5قيقَ تèلك اDهèدافِ بèِقُدرَُاتèها الèذاتèية وبèعيدًا عèن تَسèلiطِ أيl فèردٍ فèيها وبèالèقَدْرِ 

(1)الذي O يَضُرô iصالِح الفئاتِ اDُخْرى ذاتِ الع[قة. 

 iتمèراءاتٌ تèي إجèضلَ، وهèهٍ أفèْلى وَجèاتِ عèركèمَل الشèير عèضمانِ سèمة؛ لèاكèmراءاتِ اèجÉيرُ اèوفèها: تèّأنèبعضُ بèا الèعتبِرُهèَو ي
عèèن طèèريèèقِها (اèèmمايèèةُ والèèضمانُ) Dمèèوالِ اèèAساهèèمِ!َ مèèع اOهèèتمامِ –أيèèضاً- بحèèمايèèةِ الèèفئاتِ اDُخèèْرى مèèن أصèèحابِ 
اèAصلحة مèن (دائèِن!َ ومèُقرِضè!َ ومèُوظèkفِ!َ)؛ كèونَ مèفهومِ اÉجèراءات اèmاكèمة للشèركèات يèتعدkى تèوفèيرَ عèناصèرِ اÉدارة 

السèليمة للشèركèات، أو حèتkى رقèابèةَ الشèركèاتِ إلèى تèفعيلِ تèطبيق اDدوات الèرقèابèية و اÉشèرافèية فèي الشèركèات؛ بهèدفِ 
ضèمان تèوفèير الèشفافèية فèي اèAعلومèاتِ، ورَفèْعِ كèفاءة اèAمارَسèات، وتèعزيèزِ اèAصداقèية والèثقة لèلتعامèُ[تِ الèتجاريèة؛ èôا يèعودُ 

  . (2)على الشركة بتعظيمِ اÉيرادات، وجَلْبِ كُل£ مِن اOستثماراتِ (الوطنية واDجنبية)

 ويèُعرlفèُها أيèضاً أدري]ان ك]ادب]ورى بèأنèّها: " الèنظامُ الèذي تèُدارُ وتèُراقèَبُ بèه الشèركèات؛ُ فèمجالèسُ اÉدارةِ مèسؤولèةٌ عèن 
حèاكèميةِ شèركèاتèها، ودَورُ اèAساهèِم!َ فèي اèmاكèميةِ هèو انèتخابُ أعèضاءِ مجèلس اÉدارة واèAراجèِع!، والèتأكèiدُ مèِن أنّ هèناك 

هèèيكلَ حèèاكèèميةٍ مèè[ئèèمٍ وفèèي مèèكانèèِه. إنّ مèèسؤولèèيةَ اèèºلسِ تèèتضمkنُ وَضèèْعَ اDهèèدافِ اOسèèتراتèèيجية للشèèركèèة، وتèèوفèèيرَ 
الèقياداتِ الèتي èُ5قlقُ هèذه اDهèدافَ، ومèراقèبةَ إدارةِ الèعمل، ورَفèْعَ الèتقاريèرِ لèلمساهèمِ!َ أثèناءَ فèترَْةِ وOيèتهِم، والèتأكèiدَ مèن 

(3)أنk مجلسَ اÉدارةِ يلتزمُ بالقوان!ِ واللوائح، ويعملُ Aصلحةِ اAساهمِ!َ أعضاءِ اRمعية العامّة ". 

وانèط[قèاً مèِنْ كèُلl مèا سèبقَ: èُYكِنُ تèعريèفُ اèmاكèميةِ اèAؤسèّسة عèلى أنèّها: "نèظامٌ لƒèدارةِ الèرشèيدة مèُتمثlلٌ أسèاسèاً فèي 
مجèموعèةِ اèAمارَسèات الèتي ُتèُدار بèها اèAؤسèkساتُ، إضèافèةً إلèى الèقُدْرَةِ عèلى الèتحكiمِ اèRيlد Éدارةِ أعèمالèها، كèما أنèّها تèُؤدlي 

إلèى عèمليةِ تèوازُنٍ بè! أهèدافِ اèAؤسèkسة (اقèتصاديèةً كèانèت أو اجèتماعèيةً) مèع مèصالèِح اDفèراد، وهèذا كèُلiهُ بèُغْيَةَ اOسèتخدامِ 

الèكفْؤِ لèلمواردِ اèAتاحèة؛ مèن خèِ[ل (تèوفèيرِ رقèابèةٍ مèحاسèبيةّ سèليمة تèُوفèlرُ الèبيانèاتِ اèAطلوبèةَ كèافèّةً لèلمُساءلèَةِ عèن طèريèقةِ 
إدارة مواردِ هذه اAؤسkسة. 

مبادئُ اGاكِميeة ا)ؤسeسيّةِ: 

(1) : مـھا محـمود رمـزي ریـحاوي: الشـركـات الـمساھـمة مـا بـین الـحوكـمة والـقوانـین والـتعلیمات (حـالـة دراسـیة للشـركـات الـمساھـمة الـعامـة الـعمانـیة)، 

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة– المجلد 24 - العدد الأول- 2008 م، ص: 94.
(2) : عـوض بـن سـلامـة الـرحـیلي: لـجان الـمراجـعة كـأحـد دعـائـم حـوكـمة الشـركـات: حـالـة الـسعودیـة، مجـلة جـامـعة الـملك عـبدالـعزیـز: الاقـتصاد والإدارة، 

م 22 ، ع 1، 2008 م، ص: 184-183.
(3) : جـون د. سـولـیفان: الـبوصـلة الأخـلاقـیة للشـركـات، أدوات مـكافـحة الـفساد، قـیم ومـبادئ الأعـمال، وآداب الـمھنة، وحـوكـمة الشـركـات، الـمنتدى 

العالمي لحوكمة الشركات الدلیل السابع، CIPE، الولایات المتحدة الأمریكیة، ص: 9.
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عèَمدتْ مèنظمةُ الèتعاونِ اOقèتصاديّ والèتنمية (OECD) عèلى تèعديèلِ مèبادئèها ا~èاصèkةِ بèحاكèمية اèAؤسèkساتِ عèام 
 : (4)۲۰۰٤م؛ حيث أصبحتْ تتضمkنُ سِتkةَ (٦) مبادئَ يَذكُرها الباحثُ فيما يلي

وَضْ]]عُ أُسُ]]سِ ن]]ظامٍ ف]]عّالٍ Gِ]]اك]]ميeةِ ا)]]ؤسe]]سةِ: يèèنبغي عèèلى نèèظامِ اèèmاكèèمية أنْ يèèُساهèèِمَ فèèي èè5قيقِ (الèèشفافèèية ➢
وكèفاءةِ) اDسèواق، وأنْ يèكونَ مèُتوافèِقاً مèع دولèةِ الèقانèون، ويُحèدlدُ بèشكلٍ واضèح تèوزيèعَ اèAسؤولèياتِ بè! الهèيئات 

اAتخصlصة في مجالِ (الرقابةِ، التنظيم، وتطبيق النصوص)؛ 
ح]قوقُ ا)]ساه]مdَِ وأه]مx وظ]ائ]فِ أص]حابِ رأسِ ا)]الِ: يèنبغي Dيl نèظامِ حèاكèميkة اèAؤسèkسة أن يَحèمِيَ ويُسهèlلَ ➢

äارَسة اAساهمِ!َ mِقوقهِم؛ 
مُ]عامَ]لةٌ ع]ادِل]ةٌ ل]لمسُاه]مdَِ: يèنبغي أن يèضمنَ نèظامُ حèاكèميkةِ اèAؤسèkسة مèعامèلةً عèادلèة لèِلمساهèمِ! كèافèّةً؛ èôا فèيهِم ➢

اDقلlيkة واDجانبُ. واAساهمُونَ جميعاً يجب أن يحصلوا على تعويضٍ فِعلي£ عند التعدlي على حُقوقهِم؛ 
: يèèنبغي أن يèèعتَرِفَ نèèظامُ حèèاكèèميةِ اèèAؤسèèkسة بèèحقوقِ ➢ دَورُ م]]ختلفِ أص]]حابِ ا)]]صلحةِ ف]]ي ح]]اك]]ميeةِ ا)]]ؤسe]]سةِ

 !èفعّال بèتعاونَ الèعُ الlشجèُة، ويèتبادَلèAاتِ اkيèفاقèت]èقاً لèساري أو وفèونِ الèلقانèقاً لèصلحة، وفèAحاب اèختلف أصèم
الشèركèاتِ ومèختلف أصèحاب اèAصلحة؛ بهèدفِ إيèجادِ الèثروة ومèناصèبِ شèُغُلٍ، وضèمانِ اسèتمراريèة اèAؤسèkساتِ ذاتِ 

الصlحkة اAالية؛ 
ال]شفاف]يّةُ ونَشْ]رُ ا)]علوم]اتِ: يèنبغي عèلى نèظامِ حèاكèمية اèAؤسèkسة أن يèضمنَ نَشèْرَ اèAعلومèاتِ الèصحيحة فèي الèوقèت ➢

اAناسب، عن  اAواضيعِ اAهمkة اAتعلlقة باAؤسkسة كافّةً- Oسِيkما الوضعَ اAالي، النتائجَ، اAساهمِ!َ)؛ 
م]سؤول]ياتُ مَجْ]لِسِ اDدارة: يèنبغي عèلى حèاكèميةِ اèAؤسèkسة أن تèُؤمèlنَ قèيادةً اسèتراتèيجية لèلمؤسèkسة ورقèابèةً فèِعليkة ➢

للتسييرِ مِن قِبَلِ مجلس اÉدارة، وكذلك مسؤوليةَ وأمانةَ مجلس اÉدارة °ُاهَ الشركاتِ ومساهمِيها. 
أهدافُ اGاكميeة ا)ُؤسeسيّة: 

يهèدفُ نèظامُ اèmاكèميّة فèي اèAؤسèkسة إلèى ضèَبْطِ وتèوجèيهِ مèُعامè[تèِها كèافèّةً وèäارَسèتِها كèُلlها ، إضèافèةً إلèى مèُحاربèَةِ الèفساد 
 : (5)بأشكالِه كافّةً، وتعظيمِ قيمة اAؤسkسة وتقويةِ تنافُسيتها، وYُكِنُ إبرازُ ذلكَ كلّهِ من خ[لِ اπتي

تèدعèيمِ عèُنصرِ الèشفافèية فèي كèُلl عèمليkات وèäارَسèاتِ اèAؤسèkسة، والèعملِ عèلى إجèْراءِ عèمليات الèتدقèيقِ واèAراجèعة ✓

واvاسَبة؛ بشكلٍ يضمنُ ضَبْطَ عناصرِ الفسادِ بِشَتkى صُورِه؛ 
تشجيعِ اOعتباراتِ اDخ[قيةِ كافّةً؛ ✓

 : Oman Charles, Blume Daniel, La gouvernance d’entreprise :un défi pour le développement , Repères n°03, (4)

Centre de développement de L’OCDE, pp :1-3.
(5) : حـماد طـارق عـبد الـعال، حـوكـمة الشـركـات: "الـمفاھـیم – الـمبادئ – الـتجارب" تـطبیقات الـحوكـمة فـي الـمصارف، الـدار الـجامـعیة، الإسـكندریـة، 

2005م ، ص: 23-22.
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توفيرِ عِدkةِ مصادرَ çويليةٍ للمؤسkسة؛ تضمنُ لها النموk والتطوiرَ؛ ✓
التأكيدِ على ضرورةِ اOلتزام بأحكامِ القانون والعمل على ضمانِ مُراجَعةِ اDداء الكُلlيl للمؤسkسة؛ ✓
ضمانِ العدالة وحقl اAسائلةِ لåطرافِ كافkةً ذاتِ الصlلة واAصلحةِ باAؤسkسة؛ ✓
اOهèتمامِ الèكبير بèاèAسؤولèية اOجèتماعèية، وتèفعيلِ èäارسèَتِها؛ مèن خè[لِ اÉجèراءاتِ اπخèِذَةِ فèي اmُسèْبانِ اèRانèبَ ✓

اOجتماعيّ والبيئيّ؛ 
5س!ِ كفاءة استخدام اAوارد؛ ôا يُعظم قيمةَ اAؤسkسة في السوق، ويدعمُ القُدْرةَ التنافسية؛ ✓
تدعيمِ الكفاءة والنزاهة واAصداقية، و5س!ِ الصورة الذهنية للمؤسkسة. ✓

أساسياتٌ حولَ ا)قاوBتية (ريادةِ اPعمال) ا)ُستدِ†ة: 
تعريفُ ا)قاوBتيّة (ريادة اPعمال): 

أضèèحتْ ظèèاهèèرةُ اèèAقاوOتèèية مèèفهومèèاً شèèائèèعَ اOسèèتخدامِ والèèتداول؛ حèèيث بèèاتèèتْ تèèُعرَفُ حèèالèèيkاً كèèمَجالٍ لèèلبحثِ، كèèما 
أصèبحتْ è5ظى بèأهèميةٍ كèبيرة ومèتزايèدة فèي الèوقèت ذاتèِه؛ سèواءٌ أكèان ذلèك بèالنسèبةِ لè[قèتصاديèات الèصناعèية أو الèنامèية 
عèلى حèد£ سèواء؛ فهèي èُçثّلُ مèوضèوعَ طèلبٍ اجèتماعèي£ مèِن قèِبَلِ عèِدkةِ أعèوانٍ (اDفèراد، الèدولèة، الهèيئات و الèتنظيمات و 
(6)الهèياكèل الèعامèّة و ا~èاصèّة.....). والèذيèن عèمدُوا إلèى اOهèتمامِ بèعملية إنèشاء اèAؤسèkساتِ الèصغيرة واèAتوسèطة، 

واèAقاوOتèية، وبèِقدُُراتِ اèAقاوِلè!َ عèلى الèبقاء والèنمو فèي ظèلl الèبيئة الèتنافسèية الشèرسèة. و الèذي يُفسèkرُ أسèاسèاً مèن خèِ[ل 
الèتأثèيراتِ و اèAزايèا اÉيèجابèية لهèذه الèظاهèرة؛ فهèي èُçثlلُ مèَصدَراً مèُهمkاً لèكل£ مèن  (الèثروة، اÉبèداع، مèناصèب الèعمل، 

والقيمة اAضافة....). 
حèيث يèُعرlفèُها "Alain Fayolle" عèلى أنèّها: "حèاOتٌ خèاصèkة مèنشأةٌ لèلثرواتِ اOقèتصاديèة واOجèتماعèية لèَدَيèها 
درجèةٌ مèرتèفعِة مèن الـèتأكèiدِ èôعنى وجèودِ ا~èطَر، يشèتركُ فèيها أفèرادٌ ذوَُو سèلوكèياتٍ تèتkصِفُ بèتقبiلِ الèتغيير وا∞èاطèِر اèAرافèقة، 

"؛ حيث أنّ هذه اmاOتِ Yُكِنُ أن تتعلkقَ باπتي:  (7)إضافةً لåخْذِ باAبادرة والتدخiلِ الفرديّ

إنشاءِ مؤسkسةٍ أو نشاطٍ مِن قِبَلِ (أفرادٍ مُستقلl!َ) أو مِن قِبَلِ (مؤسkساتٍ)؛ ✓
اسèترجèاعِ نèشاطٍ أو مèؤسèkسة، فèي وضèعيkةٍ سèليمة أو تèُواجèِهُ صèعوبèاتٍ مèِن قèِبَلِ (أفèرادٍ مُسèتقلl!َ) أو مèِن قèِبَلِ (أفèرادٍ ✓

مُستقلl!َ أو مِن قِبَلِ مؤسkساتٍ)؛ 
تنميةِ وإدارة بعض اAشروعات ذاتِ ا~طَر في اAؤسkساتِ؛ ✓
نطاقِ ورُوحِ اAمارَسة لبعضِ اAسؤوليkاتِ أو الوظائف في اAنظkمات. ✓

 : Christian, B, Création d’entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, Thèse de doctorat en (6)

sciences de gestion, Business administration, Université pierre Mendès, Grenoble II, France, 1993, p: 7.
 : Alain Fayolle, Le Métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisation, Paris, 2003, p:17.(7)
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كèèما ذهèèبَ كèèُل® مèèِن الèèباحèèثَ!ِ "ط]]اه]]ر م]]حسن م]]نصور ال]]غال]]بي" و "وائ]]ل مح]]مد ص]]بحي إدري]]س" إلèèى تèèعريèèفِ 
اèAقاوOتèية عèلى أنèها:" مجèموعèةُ ا~èصائèصِ اèAتعلlقة بèِبدَْءِ اDعèمال والتخèطيط لèها وتèنظيمِها وè5مiلِ ا∞èاطèِر واÉبèداع فèي 

 . (8)إدارتها”

 . (9)وعُرlفتْ أيضاً على أنّها سيرورةُ عمليkاتِ متابَعة اDفراد لِلفُرَصِ بِغَضl النظرِ عن اAوارد التي اAسيطِرة حاليّاً

: èُYكِنُ تèعريèفُ اèAقاوOتèيةِ عèلى أنèّها: "عèمليةُ إنèشاءِ شèيءٍ جèديèد قèيlم (مèنظkمةٍ جèديèدة أو تèطويèر  ومèن خè[لِ مèا سèبقَ
مèنظمة قèائèمة)؛ مèن خèِ[لِ تèخصيص اèAوارد اèAالèية واèAاديèة والبشèريèة والèوقèت الè[زم، إضèافèةً إلèى اDخèْذِ بèاèAبادَرة والèرkغèْبَةِ 

في 5قيقِ الذات، واOبتكار، واAيلِ نحْوَ ا∞اطرَة؛ بهدفِ إيجادِ قيمةٍ مُضافة. 
تعريفُ ا)قاوBتيةِ ا)ُستد†ة: 

هناك عدkةُ اجتهاداتٍ في تعريفِ هذا اAفهوم، يذكُر الباحثُ بعضاً منها كما يلي: 
حèيث يèُحاوِلُ كèُل® مèِن FONROUGE و PETZOLD تèعريèفَ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة، فèيذكèُرانِ أنèّها تèتعلkقُ 
بèاسèتغ[لِ الèفُرَصِ اèAرتèبطة بèاèmمايèة واèvافèَظة عèلى الèبيئةِ؛ وذلèك بèطريèقةٍ تèقييمية؛ فèاDداءُ اèRيlد èAنظkماتِ اDعèمال 

 . (10)اmديثة يُقاسُ ôقدارِ الفوائد اOقتصادية واOجتماعية وكذا البيئية

ويèèُعرlفèèُها الèèباحèèِثانِ Andreas Kuckertz وMarcus Wagner بèèشكلٍ جèèِدi مèèُختَصَرٍ عèèلى أنèèّها 
 . (11)اAقاوOتية مِن أجلِ التنمية اAستدYة

كèما يèُعرlفèُها Lourenco ورفèاقèُه عèلى أنèّها: "عèمليةُ اكèتشافِ الèفرَُصِ وإيèجادهèا وتèقييمها واسèتغ[لèها بèُغْيَةَ تèوفèيرِ 

 . (12)مُنتجاتٍ مستقبلية تتوافقُ وأهدافَ التنمية اAستدYة

وانèط[قèاً مèlما سèبقَ èُYكِنُ تèعريèفُ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة عèلى أنèّها: "عèمليةُ اكèتشافِ الèفُرَصِ اOقèتصاديèة واسèتغ[لèِها 
واOسèèتثمار فèèيها بèèطريèèقةٍ تèèُوازِنُ بèè! الèèصlحkةِ اOقèèتصاديèèة والèèعدالèèة اOجèèتماعèèية واèèAرونèèةِ الèèبيئيkة؛ مèèن خèè[لِ السèèiلوك 

اAقاوOتيّ".  
اèAقاوOتèيةُ اAسèتدèYة ومèع ارتèباطèِها èôفهوم الèتنمية اAسèتدèYة، و فèي إطèار الèتطوiرِ الèنوعèيّ لهèذا اèAفهومِ فèي الèسنوات 
 ِØقدèèى تèèاً إلèèاسèèدفُ أسèèيَ تهèèعدةِ؛ فهèèصDى اkتèèلى شèèلة عèèِاصèèmات اèèصراعèèات و الèèزمDةِ اkدèèِتدادِ حèèع اشèèيرة و مèèخDا

(8) : طاھر محسن منصور الغالبي و عبد الستار محمد العلي: الإدارة الاستراتیجیة، دار وائل للنشر، الأردن، ط1، 2009 م، ص: 561.

 : Bruce ,B. and Duane, I, Entrepreneurship: Successfully launching new ventures, England : Pearson (9)

education Limited, Global edition (4th), 2012 , p: 32.
 : Nouvel Eldorado, Le grand livre de L’ENTREPRENEURIAT, Ouvrage collectif, Dirigé par Catherine (10)

LéGER-JARNIOU,DUNOD, Paris, 2013, P:307.
 : A. Kuckertz, M. Wagner, The influence of sustainability orientation on entrepreneurial intentions — (11)

Investigating the role of business experience, Journal of Business Venturing 25 (2010), p: 525.
 : Fernando Lourenço et al, Promoting sustainable development: The role of entrepreneurship education, (12)

International Small Business Journal, April 24, 2012, p : 5.
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مèèُقتَرَحèèاتٍ عèèلى شèèكلِ حèèُلولٍ مسèèتدèèYة؛ بèèغرضِ الèèتقليل مèèن اèèAشاكèèلِ اèèAرتèèبطة بèèاDبèèعادِ الèèرئيسèèية الèèث[ثèèة لèèلتنمية 
اAسèتدèYة (اèAشاكèل اOقèتصاديèة، اèAشاكèل اOجèتماعèية، و اèAشاكèل الèبيئية)، وهèو اDمèرُ الèذي لèن يèكونَ إOّ مèن خè[لِ 
اDداء اèRيّد و الèفعkال لèلمشاريèع و اèAؤسèkساتِ و الèعمليات اèAقاوOتèية الèتي تسèتوجèِبُ تèبنيَ سèياسèاتٍ و بèرامèج تèتوافèقُ و 
الèفكر اèAقاوOتèيّ مèِن جèِهَةٍ، و الèتنمية اAسèتدèYة مèن جèِهَةٍ أُخèْرى؛ كـ(اOبèتكارِ و اÉبèداع، و اèAسؤولèية اOجèتماعèية..). 

ويوضحُ الشكلُ التالي توجiهاتِ اAقاوOتية اAستدYة باAقابل واAقاوOتيةِ الك[سيكية اOقتصادية: 
الشكل رقم (۱): ا)قاوBتية ا)ستد†ة 

 “
 Nouvel Eldorado, Le grand livre de L’ENTREPRENEURIAT, Ouvrage collectif, Dirigé par :ا)صدر
 Catherine LéGER-JARNIOU,DUNOD, Paris, 2013, P:312.

حèèيث يèèتkضِحُ مèèِن الèèشكلِ أعèè[ه أنّ لèèلمقاوOتèèية اAسèèتدèèYة ثèè[ثèèَة أبèèعادٍ أسèèاسèèية وهèèي: اèèAقاوOتèèية اOقèèتصاديèèة، 
 : (13)واAقاوOتية اOجتماعية،  اAقاوOتية البيئية، وفيما يلي الشرحُ اAوجَزُ لِكُل£ منها

ا)قاوBتيةُ اBقتصاديةُ: ✓
أو مèا يèُعرَفُ بèاèAقاوOتèيةِ (الèك[سèيكيةِ أو الèتجاريèة)؛ والèتي تèُعبlرُ عèن الèتkوَجèiهِ اOقèتصاديّ عèَبْرَ اكèتشافِ الèفرَُصِ والèعملِ 
عèلى اسèتثمارهèِا بèُغْيَةَ اèmصولِ عèلى اDربèاحِ؛ مèن خè[لِ اOنèط[قِ فèي مشèروعٍ أو مèؤسèkسةٍ جèديèدة، واèAيلِ نèَحْوَ ا∞èاطèَرة، 

وإبداعِ اAنتَج، وتسييرِ اAوارد. 
ا)قاوBتيةُ اBجتماعيّةُ: ✓

والèتي èُçثlلُ عèمليkاتٍ ونèشاطèاتٍ مèُوجèkهَةً Oكèتشافِ الèفُرَصِ والèسkعي إلèى اسèتثمارِهèا بèُغْيةََ تèعزيèزِ الèثروة اOجèتماعèية، 
وإيجادِ تغييرٍ اجتماعي£ إيجابي£ يُلَبlي اOحتياجاتِ اºتمعيkة والرفاهيkة اOجتماعيkة. 

ا)ُقاوBتيeةُ البيئيeةُ: ✓

(13) : إحسان دھش جلاب وآخرون: قراءات في الفكر الریادي، الدار المنھجیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2016 م،  ص: 115ـ 120.
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والèتي تèُعبlرُ عèن الèتزامِ إدارة اèAؤسèkسة èôراعèاةِ اèRوانèب الèبيئيkة فèي عèملياتِ اكèتشافِ وتèقييمِ وانèتهازِ الèفُرَصِ اOقèتصاديèة 
اAتاحة في السiوق. 

اKِورُ الثاني: اGاكِميeةُ وأثرُها على تشجيعِ التوجxهِ نحْوَ ا)ُقاوBتيeةِ ا)ُستدِ†ة:  
 :Çِا)ُقاوِل ا)ُستد xمهام

عèèèèèèلى اعèèèèèèتبارِ أنّ اèèèèèèAقاوOتèèèèèèيةَ اAسèèèèèèتدèèèèèèYة èèèèèèُçثlلُ عèèèèèèمليةَ تèèèèèèقاطèèèèèèُعِ جèèèèèèُملَةٍ مèèèèèèن اDهèèèèèèدافِ اOقèèèèèèتصاديèèèèèèة 
 L’Entrepreneuriat) يةèèèèèèèèèèèèèèèتماعèèèèèèèèèèèèèèèجOوا (L’Entrepreneuriat Classique)
Social) والèèèبيئيkة (L’Entrepreneuriat Environnemental)؛ والèèèتي èèèُçثlلُ بèèèِدَورهèèèا 

اDبعادَ اvورية الث[ثة للتنمية اAستدYة. 
 يèبرزُ الèدkورُ اèAنوطُ بèاèAقاوِلِ فèي ظèلl اèAقاوOتèية اAسèتدèYة بèصفةٍ أكèثرَ تèوسèiعاً فèي اDخèْذِ بèاmُسèبانِ أصèحابَ اèAصالèِح 
وذَوي الèع[قèة بèاèAقاوOتèيlة كèافèّةً، أو مèا يèُعرَفُ "ب]ال]قيمةِ ال]تشارُكِ]يّة"، ويèُوضèlحُ الèشكلُ الèتالèي èAهامَ اèAسندَة لèِلمُقاوُلِ 

 :ØستدAا
 Çِالشكل رقم (۲): مهامّ ا)ُقاوِل ا)ُستد

 “
ا)صدر: غضبان حسام الدين: محاضرات في نظرية اGوكمة، دار اmامد، اDردنّ، 2015هـ، ص: 175. 
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حèيث يظهèرُ هèذا الèشكلُ أهèمlيkةَ اèAقاوِل فèي تèوطèيدِ مèبادئ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة؛ فèهُو يèعتبَرُ اèAسؤولَ الèرئèيسَ عèن 
(14)وظيفةِ التسيير، إضافةً إلى جُملةٍ من اAهامl؛ والتي يذكُر الباحثُ أبرزَها في النقاطِ التالية : 

إدارةُ اtَاطِر: ➢
 تèُعدiَ إدارةُ ا∞èاطèرِ مèِن أبèرز الèوظèائèفِ اèAنوطèة بèاèAقاولِ عèلى اعèتبارِه شèخصاً ذا مèَيْلٍ واسèتعدادٍ لèلمخاطèَرة، كèما أنّ هèذه 
الèعمليّةُ èçثlلُ إحèْدى أهèمl الèوظèائèفِ الèرئيسèية èِAنظkماتِ اDعèمالِ اèmديèثة Oرتèباطèِها الèوثèيق بèتحقيقِ أهèداف اèAؤسèkسة؛ 
لèذا يèجبُ عèلى اèAقاوِل الèتحكiمُ فèي ا∞èاطèِر وتèقليلها إلèى أدنèى اAسèتويèاتِ بèِغرَضِ تèخفيض ا~èسائèِر اèvتملَة؛ وذلèك بèأقèلّ 

التكاليفِ اAمكِنة. 
زيادةُ مهارةِ ا)ُقاولِ في تنظيمِ وتسييرِ ا)َشْرُوعاتِ: ➢

وذلèèك مèèِن خèè[لِ الèèتكويèèن والèèتدريèèب واكèèتسابِ اèèAهارات الèèعلمية واèèAعرفèèية؛ بèèِغَرَضِ 5سèè! صèèُورَتèèهِ أمèèامَ اDعèèوانِ 
اOقتصاديl!َ مِن جِهَةٍ وأمام اºتمعِ الذي يُوجَدُ فيه مِن جِهَةٍ أُخْرى. 

اBندماجُ في اقتصادِ ا)عرِفة: ➢
فèفي ظèلl ظèاهèِرة الèعوèَAة ومèا انèبثقَ عèنها فèي شèتkى مèجاOتِ اèmياة، وفèي إطèارِ è5دlيèاتِ اOنèدمèاجِ الèعاèَAيّ، أصèبحَ لèِزامèاً عèلى 

منظkماتِ اDعمال اmديثة أن تَلِجَ إلى ما يُسمkى بـ "اقتصادِ اAعرِفة". 
تطويرُ ا)ُؤسeسةِ الرقْميeة: ➢

وذلèك عèن طèريèقِ إدراج تèطبيقاتِ تèكنولèوجèيا اèAعلومèات واOتèصال إلèى مèيدانِ اèAقاوOتèيkة، وعèلى وَجèْهِ ا~èُصوصِ وأنّ 

هèèذه الèèتطبيقاتِ تèèَسمَحُ بèèاقèèتناصِ الèèفُرَصِ الèèتي تèèُوفèèlرهèèُا الèèبيئةُ اèèvيطَة؛ والèèذي èèُYثlلُ اèèAبدأَ اèèvوريّ الèèذي تèèقومُ عèèليه 
العمليkة اAقاوOتيّة. 

اDسهامُ في إيجادِ القيمةِ ا)ُضافَة: ➢
فèèمِن خèè[ل قèèيامِ اèèAقاوِل èèôمارسèèةِ اèèAهامl اèèAذكèèورة آنèèِفاً يèèتمi بèèلوغُ هèèذا الهèèدفِ اDسèèاس؛ والèèذي يèèُعتبَرُ أهèèمk هèèَدَفٍ 
لèèلممارَسèèةِ اèèAقاوOتèèية؛ فèèاèèAقاوِلُ يèèعملُ عèèلى الèèدوامِ عèèلى تèèقدØِ وعèèَرْضِ مèèُنتجاتٍ جèèديèèدة ذاتِ قèèيمة بهèèدفِ إيèèجادِ 

القيمة اAضافة و5قيقِ اAيزة التنافُسيkة؛ والتي تؤدlي بِدَورِها إلى استمراريkةِ مُنظkمة اDعمال. 
تبنXي أسلوبٍ إداري_ فعeالٍ: ➢

(14) : غضبان حسام الدین: محاضرات في نظریة الحوكمة، دار الحامد للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 2015 م، ص: 175- 176.
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والèذي يèُعَدi مèِن أبèْرَزِ اDدوارِ اèAنوطèة بèاèAقاوِل فèي اèAؤسèkسةِ اèAعاصèِرة اèAتخبlطة فèي (تèعقيداتِ وè5دlيèاتِ وتèقلبiاتِ) الèبيئةِ 

اèmديèثة؛ وذلèك Dنّ تèبنيّ أسèلوبِ تسèييرٍ حèديèث مèُثبَت الèنجاعèَة èُYكِنُ اèAقاول مèِن رَسèْمِ خèارطèِة طèريèقِها عèلى شèتّى 
اAستويات. 

دَورُ اGاكميeةِ ا)ؤسeسيeةِ في تبنXي ا)قاوBتية ا)ُستدِ†ة: 
èُYكِنُ أنْ نèُبْرزَِ الèدورَ الèفعkال الèذي يèقومُ بèه نèظامُ اèmوكèَمةِ فèي تèشجيعِ الèتوجèiهِ اèAقوOتèيِ نèحْوِ مèفهومِ اèAقاوOتèيkة اAسèتدèYة 

 : (15)بشكلٍ مُوجَزٍ من خ[لِ اπتي

ـ bقيقُ الرXيادةِ لِلمُؤسeسةِ: 
والèذي يèتأتèkى أسèاسèاً مèن خè[لِ è5قيقِ الèثنائèية "ري]ادة، إب]داع"، هèذه اDخèيرةُ الèتي تèُساهèِمُ بèشكلٍ فèعkالٍ فèي الèتحكiمِ 
اèRيlد بèالèنواحèي اèAؤسkسèيّة، الèبيئيkة، والèتنظيميّة لèلعمليةِ اèAقاوOتèية فèي اèAدى الèبعيد؛ فèعَن طèريèقِ آلèيkاتِ وأسèالèيبِ 
اèmاكèمية اèAؤسkسèية الèداخèلية (مجèلس اÉدارة، اèRمعية الèعامèّة....)  وا~èارجèيّة (مفتشèيات الèعمل، اèAنظkمات غèير 
اèmكومèية.....) èYكنُ الèتأكèiدُ مèِن مèدى حèُسْنِ تسèيير اèAؤسèkسات اèAقاوOتèية؛ حèيث يèقومُ اèAقاولُِ اèAديèرُ فèي إطèارِ 
اèèAقاوOتèèية اAسèèتدèèYة دوراً حèèاسèèِماً فèèي خèèدمèèةِ الèèبيئة واèèºتمع مèèِن خèè[ل حèèُسْنِ اسèèتغ[ل اèèAوارد èèôا يèèضمَنُ مèèصلحةَ 

اDجيالِ ال[حقة؛ وذلكَ بطريقةٍ تَسُودُها الشفافيةُ بالدرجةِ اDُولى والثlقة في اAعامَ[ت.  
ـ إيجادُ القيمةِ ل§طرافِ ا©خِذة: 

فèحيث أضèحى اèAتغيlر الèوحèيد فèي بèيئةِ اDعèمال اèmالèية هèو الèتغييرِ واèAؤكèkد الèوحèيد هèو عèدمُ الèتأكèkد اسèتوجèَبَ عèلى 
اèAؤسèkسةِ الèكفاحَ مèن أجèْلِ (اOسèتمراريèّةِ والèدèYومèة)؛ والèذي يèتأتèkى عèن طèريèقِ تèبنيّ مèَنهَجٍ مèُعتمدٍ عèلى إرضèاءِ مèختلف 

اDطèراف ذات الèصلةِ بèُغْيَةَ è5قيقِ اèAكاسèب ا∞èتلفة؛ حèيث أنّ اDصèلَ فèي الèعملِ اèAقاوOتèيّ هèو الèوجèودُ بèغَرضِ °سèيد 
فèكرةٍ محèدًّدة وبèلوغِ غèايèةٍ واضèحة؛ مèن خè[لِ اسèتغ[ل اèAوارد اèAتاحèة؛ والèتي تèنتجُ فèي اDخèيرِ نèتائèجَ مèادlيèkةً تèعودُ بèالèقيمةِ 

عليها وعلى البيئةِ وعلى اºتمعِ كَكُل£. 
ـ ضَبْطُ الفسادِ بشتeى أشكالِه من خÉلِ تبنXي الثقافةِ التنظيميeة ا)ناسبةِ ترسيخ أخÉقيeات اPعمال: 

(15) : غضبان حسام الدین: مرجع سبق ذِكره،  ص: 176-180، بتصرف.
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حèيث أنk غèِيابَ اDُطèُرِ اèAؤسèkساتèية والèثقافèية كèإطèارٍ مèَرجèعي£ مُحèدkد وèُäارَس يèتمi انèتهاجèُه مèِن قèِبَلِ اèAؤسèkسة، إضèافèةً إلèى 
غèيابِ أخè[قèيkاتِ الèعمل ومèبادئ اèAسؤولèية اOجèتماعèية وأُسèُسِ الèتنمية اAسèتدèYة فèي اèAمارَسèاتِ الèعملية، سèتُؤدlي 
بالضرورةِ إلى نتيجةٍ سلبية O محالةٍ من خ[لِ انتشار الفسادِ بأشكالِه كافّةً (اÉداريّ، اAاليّ، اvاسبيّ، البيئيّ..). 
وفèي اèAقابèلِ تèعملُ اèmوكèمةُ عèلى تèرسèيخِ اèAبادئ اDخè[قèية فèي سèلوكِ اDفèراد الèعامèل! فèي اèAؤسèkساتِ؛ èôا يèُحفlزُهèُم عèلى 

اDداءِ اèRيlد والèعملِ آخèِذيèنَ فèي اmُسèبانِ اèRوانèبَ اOجèتماعèيةَ والèبيئيةَ اDمèرُ الèذي يèُساهèِمُ فèي مèحارَبèةِ الèفساد والèتقليل 
مِنهُ. 

اúاِ≥ة: 
تèُعتبَرُ اèmاكèِميkةُ اèAؤسkسèيّةُ نèظامèاً إداريèّاً يèضمi جèُمْلَةً مèن اèAمارَسèاتِ الèتي تèُدارُ بèها اèAؤسèkساتُ èôا يèضمنُ لèها قèُدرَةً عèلى 
الèتحكiمِ اèRيlد Éدارةِ أعèمالèها، وèôا èُYكنُِها مèن è5قيقِ تèَوازُنٍ بè! أهèدافِ اèAؤسèkسة (اقèتصاديèةً كèانèت أو اجèتماعèيةً) 
ومèصالèِح اDفèراد. كèما تèُشكlلُ اèAقاوOتèيةُ اAسèتدèYةُ عèمليةَ الèبحثَ عèن الèفُرَصِ الèسiوقèيkة واقèتناصèِها واسèتثمارِهèا؛ èôا 

يُحقlقُ أهدافَ التنميةِ اAستدYة. 
هèذا وتèُعَدi اèmاكèِميّة اèAؤسèkسة ضèرورةً مèُلِحkةً بèِغَرَضِ تèبنّي مèفهومِ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة؛ اDمèرُ الèذي يèتkضِحُ مèِن خè[لِ 
الèدkورِ الèفعkالِ الèذي يèقومُ بèه هèذا الèنظامُ بèُغْيَةَ è5قيقِ ذلèك الهèدفِ؛ حèيث èُ5قlقُ اèmوكèمةُ الèريèادةُ لèلمؤسèkسة، وتèُوجèِدُ 
الèقيمةَ لåèطèرافِ اπخèِذَة كèافèّةً ، إضèافèةً إلèى أنèّها ومèِن خè[ل تèبنّي الèثقافèةِ الèتنظيميkة السèليمة والèقِيَم اDخè[قèيkة تèعملُ 
عèلى ضèَبْطِ الèفسادِ وèُ5اربèُه، وهèذا كèُلّهُ èôا يèتوافèقُ مèع اDهèدافِ اOقèتصاديèة واDهèدافِ اOجèتماعèية والèبيئية لèلمقاوOتèيةِ 

والتنمية على حد£ سواء . وا…ُ الهادي سواءَ السkبيلِ. 
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