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الشراكة ا@جنبية كدعامة للقدرة التنافسية
وكأداة لتأقلم ا?ؤسسة اCقتصادية الجزائرية مع تحوCت ا?حيط الجديد

إنّ الèواقèِعَ الèذي نèَعِيشُهُ فèي ظèِلl الèتkحوOiتِ اèAتkسارعèِة الèتي يَشهèَدُهèا الèعالèَمُ؛ والèتي èُçيlزُهèا "ظèاهèرةُ الèعوèََAةِ وè5ريèرُ الèتجارة 
ا~èارجèيةِ"، ومèا èُçثlلُه مèن (رِهèانèاتٍ وè5دlيèاتٍ) أصèبحتِ الèقُدْرَةُ الèتنافُسèيّةُ لèلمؤسèkساتِ اOقèتصاديèة تكتسèِي طèابèَع 
الèديèنامèيkة؛ حèيث è5وkلèتْ مèن الèطبيعةِ اèAادlيèkة إلèى الèطبيعةِ الè[مèادlيèّة؛ فèاèAؤسèkساتُ الèتنافُسèيkة لèم تèَعدُْ تèلك اèAؤسèkساتُ الèتي 

تèعتمدُ عèلى انèخفاضِ الèتكالèيفِ واDُجèور؛ بèل أصèبحَ الèتطوiرُ الèتكنولèوجèيّ èُYثlلُ الèفيصلَ لèتقييمِ قèُدرتèِها الèتنافُسèية 
واèvفlز اDسèاسَ لèلنiهوضِ بèها. وقèَد فèَرَضَ هèذا الèتحوiلُ عèلى اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèة ضèرورةَ الèتغيiرِ والèتأقèلُمِ مèع اèvيطِ 

اRديد؛ فأصبحتِ اAؤسkسةُ اOقتصادية مُطالَبةً بأن تكونَ ذاتَ ردl فِعْلٍ مُسْبَقٍ ومُسْتَمِر£. 
 ومèِن ثèَمk أصèبحَ è5قيقُ تèنافُسèيkة عèالèيةٍ ومسèتدèYة مèَرهèُونèاً èôا تèبذُلèُه اèAؤسèkساتُ مèن مèَجْهُوداتٍ فèي سèبيلِ تèعزيèزِهèا؛ وهèو 
التحèدlي الèذي تèُواجèِهُه اèAؤسèkساتُ اOقèتصاديèة اèRزائèريèة لـ(تèفعيلِ انèدمèاجèِها فèي مèنظومèةِ اOقèتصاد الèعاèَAيّ)، وإدراكèاً 
بèِعدَمِ قèُدْرتèِها عèلى الèتكيiفِ مèع الèواقèعِ اOقèتصاديl اèAفرُوضِ والèصiمودِ أمèامèَه أصèبَح مèن الèواجèبِ عèليها الشèراكèةُ مèع 
اèAؤسèkساتِ اDجèنبية كèوسèيلةٍ فèعkالèةٍ مèِن شèأنèها اèAساهèَمة فèي تèعزيèزِ قèُدُراتèها الèتنافُسèيّة مèِن خè[ل مèا تèُوفèlرهُ اèAؤسèkساتُ 

اDجنبية من مزايا إضافيةٍ ç Oتلِكُها اAؤسkساتُ الوطنية. 
: سèيحاولُ الèباحèثانِ فèي هèذا الèبحثِ الèتعرiفَ عèلى أهèمl اèRوانèب اèAتعلlقة èôفُهومِ الèقُدرَةِ الèتنافُسèيّة،  بèناءً عèلى مèا تèقدkمَ
ثèمk نèنتقِلُ إلèى دراسèةِ اسèتراتèيجيةِ الشèراكèة اDجèنبية فèي اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة لèنتعرkضَ بèعدَهèا إلèى أثèرِ الشèراكèةِ اDجèنبية 

على القُدْرةِ التنافُسية للمؤسkساتِ اOقتصادية اRزائرية. 
اDش]كالُ: كèيف èُYكِنُ لèلمؤسèkساتِ اOقèتصاديèة 5سè!َ تèنافُسèيkتِها مèن خè[لِ اسèتراتèيجية الشèراكèة اDجèنبية èôا يèسمحُ 

لها بالتأقلُمِ مع 5وOiتِ اvيط اRديدة. 
فرْضِيّاتُ البحث: 

عèدمُ اOهèتمامِ بèاعèتمادِ اسèتراتèيجية الشèراكèة اDجèنبية فèي اèAؤسèkسة يèُفقِدُهèا مèِيزاتٍ تèنافُسèيkةً جèديèدةً è5مِيها مèِن عèِدائèيkة 

اvيط اRديد äّا قد يؤدlي إلى زَوالها. 

د. داني الكبير معاشو 
أستاذ محاضر  

جامعة الجي\لي ليابس بالجزائر

بن ضياف جميلة 
طالبة دكتوراه في العلوم ا^قتصادية  

جامعة الجي\لي ليابس بالجزائر
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الشèراكèةُ اDجèنبية هèي الèتعاونُ بè! طèرفèَ!ِ أو أكèثرَ؛ لèتحقيقِ أهèدافٍ ومèصالèِحَ مُشèترَكèة èÃاحُ الشèراكèةِ اDجèنبية يèكمُن 
 ِ!èلى 5سèدُ عèِساعèُها يèِتعمالèسْنِ اسèُنبية وحèجDة اèراكèيجيةِ الشèتراتèلى اسèتمادُ عèعOاءِ اèركèiالش !èل بèُتكامèت[ؤم والèي الèف

تنافُسية اAؤسkسة. 
ا)ُؤسeسةُ اBقتصاديةُ بd التنافُسيeة وbوBxتُ اKُيطِ اóديد: 

لèقد رافèقَ تèطوiرُ مèفهومِ الèتنافُسèيkة تèطوiرَ اèAؤسèkسة اOقèتصاديèة غèيرَ أنّ هèذا اèAفهومَ تèعدkى حèدودَ هèذه اèAؤسèkسة لèِيشْمَلَ 
مسèتويèاتِ (اOقèتصادِ الèكُلlيّ، اÉقèليم والèقِطاع)، ولèقد اخèتلفَ مèعظمُ اOقèتصادِيè!َ والهèيئاتِ اOقèتصاديèة الèدولèية عèلى 

5ديدِ مفهومٍ دقيقٍ للتنافُسية، فينطلقُ بعضُهم من مفهومٍ ضيlقٍ يرُكlزُ على (تنافُسيkة السlعر والتlجارة).  
و هèناك مèَن يèَرَى أنّ الèتنافُسèيkة فèِكْرَةٌ عèريèضةٌ تèضمi مèناحèي الèنشاطِ اOقèتصاديّ كèافèّةً، وهèذا مèا يظهèرُ جèَلِيّاً فèي الèتعدادِ 

الكبير للمؤشlراتِ اAستعملَةِ لـ(قياسِ القُدْرَةِ التنافُسية).  
تعريفُ القُدرَةِ التنافُسيّة على مستوى ا)ُؤسeسةِ 

 يèتمحورُ تèعريèفُ الèتنافُسèيkة لèلمُؤسèkساتِ حèول قèُدْرَتèِها عèلى تèلبيةِ رَغèَباتِ اAسèتهلِكِ! ا∞èتلفة؛ وذلèك بèتوفèيرِ سèِلَعٍ 
وخَدماتٍ ذاتِ نوعيkةٍ جيlدة تستطيع من خ[لها النفاذَ إلى اDسواقِ الدولية. 

حسèب "مèايèكل بèورتèر" Michael porter الèقُدرَة الèتنافُسèيّةُ تèتحقkقُ عèندمèا تèتوصèkلُ اèAؤسèkسةُ إلèى اكèتشافِ 
طèُرُقٍ جèديèدةٍ أكèثرَ فèعالèيkةً مèن تèلك اAسèتعمَلةِ مèِن قèِبَلِ اèAنافِسè!َ؛ حèيث يèكونُ èَôقْدُورِهèا °سèيدَ هèذا اOكèتشافِ 
: ôُِجèَرkدِ إحèدى عèمليّةِ إبèداعٍ؛ ولèكنْ بèِشَكْلٍ مُسèتمرِ£؛ حèتّى تèتمكkنَ اèAؤسèkسةُ اèvافèَظةَ عèلى èçيiزِهèا  ، وèôعنىً آخèرَ 1مèَيدانèيkاً

عèن اèAنافِسè!َ؛ حèيث يèكونُ مèن الèصiعوبèة èôا كèان اèvافèظةُ عèلى تèلك اDسèالèيبِ والèطiرُقِ اèRديèدة وحèِمايèتها مèن الèتقليد، 

وبèالèتالèي صèُعوبèةِ اèِmفاظ عèلى الèقُدرَةِ الèتنافُسèية؛ إOّ مèِن خè[لِ تèشجيعِ (اÉبèداعِ واOبèتكار) بèشكلٍ مُسèتمِر£؛ والèذي 
يèèكونُ (أسèèاسèèُه الèèقُدراتِ واèèAهاراتِ الèèفِكريèèةَ والèèذlهèèنيkةَ لåèèفèèرادِ)؛ ولهèèذا يèèجبُ عèèلى اèèAؤسèèkسةِ (الèèتركèèيزُ عèèلى هèèذه 

 . 2القُدُراتِ وتنميتُها واvافظةُ عليها)

3 هèèناك الèèعديèèدُ مèèن اèèAفاهèèيمِ لèèلمؤسèèkسةِ الèèتنافُسèèيkة  تèèعكسُ فèèي مجèèموعèèِها أربèèعةَ مèèعايèèيرَ أسèèاسèèيkة هèèي: *الèèرlبèèحيkة، 

*الèتميiز، *الèتفوiق، أو اèAساهèَمة فèي الèتجارةِ الèدkولèية وفèي *الèنiموl اèAتواصèِل؛ فèالèرlبèحيةُّ هèي قèُدرةُ الشèركèةِ عèلى è5قيقِ 
رِبèْحٍ مèُطkردٍ قèابèلٍ لè[سèتمرارِ، والèتميiزُ هèو èÃاحُ الشèركèةِ فèي è5قيقِ اOخèت[ف عèن الشèركèات اDخèرى: مèِن خè[لِ (مèنتُوجٍ 

مُتميlزٍ أو تكلفةٍ مُنخفِضَةٍ) نِسبيkاً أو كِ[هما، 

 Michael porter, avantage concurrentiel des Nations, inter édition, 1993, P48.1

2  قلش عبد الله: أثر الشراكة الأوروجزائریة على تنافسیة الاقتصاد الجزائري، مجلة علوم إنسانیة، العدد 29، جویلیة 2006.  

، ص07.
3 بـلونـاس عـبد الله: الـمؤسـسات الـصغیرة والـمتوسـطة والـقدرة عـلى الـمنافـسة فـي ظـل اقـتصاد الـسوق بـالإسـقاط عـلى الـحالـة الجـزائـریـة، الـملتقى الـدولـي 
حـول مـتطلبات تـأھـیل الـمؤسـسات الـصغیرة والـمتوسـطة فـي الـدول الـعربـیة، جـامـعة حسـیة بـن بـولـعید،الشـلف، الجـزائـر، 17 و18 أفـریـل 2006 م، 

ص13.
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 أمèّا "الèتفوiقُ أو اèAساهèَمة فèي الèتجارةِ الèدولèية"، فèيُقْصدَُ بèهِ زيèادةُ حèِصkةِ الشèركèة فèي الèسوقِ الèعاèَAيl، أمèّا اèAساهèمةُ فèي 
النموl اAطkردِ؛ فاAقصودُ به مساهمةُ الشركةِ في زيادةِ نصيب الفرد من الدخْلِ اmقيقيl واvافَظةِ على هذه الزيادةِ.  

وجèاءتِ الèتعريèفاتُ ا∞èتلفِة لèلقُدرةِ الèتنافُسèيkةِ لèتشملَ واحèداً أو اثèن!ِ فèقط مèن هèذه اèAعايèير: غèيرَ أنèّهُ مèن اDرجèحِ أنّ 
اèAؤسèkسةَ ذاتُ الèقُدرةِ الèتنافُسèية هèي اèAؤسèkسة الèتي èُ5قlقُ اèAعايèيرَ اDربèعة مèع اسèتمرارِ اOحèتفاظِ بهèذه الèعناصèرِ فèي بèيئةٍ 

تنافُسيkةٍ دَوليّة. 
مُحدXداتُ القُدرةِ التنافُسيeة  

 لèقد ارتèبطتْ مُحèدlداتُ الèتنافُسèيkة -بèِصفِةٍ عèامèkة- èôنهجِ "بèورتèر" Porter ؛ والèذي èُYثlلُ اDسèاسَ الèذي اسèتندَتْ 
إلèèيه أغèèلبُ الèèدراسèèاتِ عèèن الèèقُدرةِ الèèتنافُسèèية؛ حèèيث يèèَنْطلِقُ Porter فèèي èè5ليلِ الèèقدُرَةِ الèèتنافُسèèيةّ مèèن اAسèèتوى 
اèRزئèيّ؛ أيّ: اèAؤسèkسةُ هèي وحèدةُ التحèليلِ اDسèاسِ، وأنk الشèركèةَ- ولèيس الèدiولَ- هèي الèتي تèتنافèسُ فèي صèناعèةٍ مèا، 

وتَستمِدُ الدولةُ تنافسِيkتَها بعد ذلك من تنافُسيkةِ شركاتِها والصlناعاتِ اAتوطlنَة بها. 
تèتمثkلُ اèvدlداتُ الèرئيسèيkة لèِلقُدرةِ الèتنافُسèية لèلمؤسèkسة فèي: (عèوامèلِ اÉنèتاج، الèطلبِ اèvلlيl، الèصناعèاتِ اèAكمlلة، 

إستراتيجية اAؤسkسة وأهدافها، وسِيادة اAنافَسة اvلlيّة). 
عواملُ اDنتاجِ:  

أكèّد "بèورتèر"porter أنّ الèعوامèِلَ اèvدlدةَ لèِلقدُرةَِ الèتنافُسèيkة ليسèتْ مèَوروُثèةً؛ ولèكنkها تكتسèبُ بèالèتعلiمُ ؛ فèاDمèرُ 
يèتعلkقُ بèالèطريèقةِ وهèي تèختلفُ كèثيراً حسèبَ الèدiولِ والèصناعèاتِ؛ èّäا يèعني أنّ è5قيقَ الèقُدرةِ الèتنافُسèيةِ O يèتوقèkفُ عèلى 
مخèزونِ الèعوامèلِ اèAتوفèlرَةِ؛ وإ¨èّا عèلى "الèديèنامèيkةِ" الèتي مèِن خè[لèها تèُوجèَدُ وتèقومُ وتèتكيkفُ مèع صèِناعèاتٍ أُخèْرى؛ لèذلèكَ 
يèرى "بèورتèر" أنّ تقسèيمَ عèوامèلِ اÉنèتاج إلèى (اDرضِ، الèعمل، رأس اèAال) هèو تقسèيمٌ واسèِعٌ جèِدkاً، واقèْتَرَحَ °èميعَ هèذه 

1العواملِ في خمسِ مجموعاتٍ  هي: 

 iضمèوت ،(ِهارةèAن اèالٍ مèتوىً عèسô ُعkتمتèتي تèةِ الkيlفنèةِ والèبkدرèAلَة واèkؤهèAةِ اèَعَمالèال) يèلُ فkتمثèة: وتèريèوارِدُ البَشèA۱ – ا
أصنافاً كثيرة من اDفرادِ بَدءاً من العاملِ البسيطِ إلى اAهندِس. 

۲ – اèèAواردُ اèèAادlيèèkة: تèèتمثkلُ فèèي (وَفèèْرَةِ ونèèوعèèيkة وتèèكلفَةِ اDرضِ واèèAاءِ واèèAعادن والèèغابèèات ومèèَصادرِ الèèطاقèèة ومèèناطèèق 
الèصيدِ). وèُYكِنُ إضèافèةُ (الèظiروفِ اèAناخèيkة)، وأيèضاً (اèAوقèعَ اèRغرافèيّ واèAساحèة)؛ حèيث يèلعبُ اèAوقèِعُ اèRغرافèيّ لèلدولèةِ 

دَوراً في تكاليفِ النقلِ، وفي تسهيلِ اAبادOَتِ (الثقافية والتجارية) مع ا~ارج. 
۳ – اèAواردُ اèAعرِفèية: وتèتضمkنُ اèAعرفèةَ (الèعِلميةَ والèتlقنيَة)، أمèّا مèصادِرُ هèذه اèAعارف فهèيَ (اèRامèعاتُ، ومèراكèزُ الèبحثِ 

واAؤسkساتِ ا~اصkة باÉحصاء، ودراسة السiوق واAؤلkفاتِ العِلمية وقواعد اAعلومات..).  

 Micheal Porter, op cit, p.p 82 – 90.1
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) رؤوسِ اDمèوال اèAتوفèlرة لèتمويèلِ اèAؤسèسات، وتèتأثèkرُ هèذه اèAواردُ  ٤ – اèAواردُ الèرأسèمالèية: تèتمثkلُ فèي (كèميkةِ وتèكلفةِ
ôعدkلِ اOدlخارِ وبِنْيةِ أسواقِ رؤوس اDموال التي تختلفُ مِن دولةٍ إلى أُخْرى. 

٥ – الèبنِْيةُ اDسèاسèيةُ أو الèقاعèِديèّة: تèتمثkلُ فèي (نèوعèيّةِ، وجèَودَةِ، وتèكلفةِ) الèبِنْيَة اDسèاسِ، وطèريèقةِ اسèتخدامèِها، وهèي 
تèشملُ شèبكةَ الèنقلِ واOتèصاOتِ وأنèظمةَ الèدفèْع وè5ويèلِ اDمèوال وغèيرهèا. ويèندَرِجُ ضèمنَها الèنظامُ الèصlحlيi واèAؤسèkساتُ 

الثقافية.  
: أنèه èُY Oكِنُ اOعèتمادُ فèي إيèجادِ الèقُدرةِ الèتنافُسèيkة لèلمؤسèkسةِ عèلى عèوامèلِ اÉنèتاج فèقط؛ فèقد  مèن خè[لِ مèا سèَبَقَ يèَتkضِحُ

تèقودُ النlسèبيkةُ لèعوامèلِ اÉنèتاج وتèدفèعُ اèAؤسèkسةَ إلèى اÉبèداعِ واOبèتكار؛ بèل أنèها تèُشكlلُ أحèدَ مُحèدlداتِ الèقُدرَةِ الèتنافُسèيّة؛ 

والèتي èُYكِنُ اèmصولُ عèليها مèِن خè[لِ (اÉيèجادِ والتجèديèد، أو اOسèتيرادِ مèن ا~èارج) عèندَ الèضرورة؛ غèيرَ أنّ è5قيقَ 
اèAيزةِ الèتنافُسèيkة O يèتوقèkفُ عèلى مجèرkدِ وفèْرَةِ عèناصèِر اÉنèتاجِ مèنخفضةِ الèتكلفَة وعèالèيةِ اèَRودَة فحسèب؛ بèل عèلى كèفاءةِ 
اسèتخدام هèذه الèعوامèِل(الèعملِ، رأس اèAال، اèAواد الèطبيعية، اèAواد البشèريèة، الèبِنية الèتkحتيkة، مèَصادِر اèAعرفèة، اèAناخ، 
اèèAوقèèع اèèRغرافèèيّ...).و مèèا دامèèتْ عèèوامèèِلُ اÉنèèتاج تèèتkصِفُ بـ(اèèAرونèèةِ والتجèèدiدِ) بسèèببِ أثèèرِ الèèتقدiم (الèèتكنولèèوجèèيّ 

  . 1والعِلميّ)؛ فإنّ اvافَظةِ على القُدرةِ التنافُسيةِ تتوقkفُ على مدى استمراريةِ اOتlقاء بعوامِل اÉنتاجِ وتطويرها 

  :XيXَلKالطلبُ ا
 لèم يèكتفِ "بèورتèر" بèاπثèارِ الèساكèنة عèند إدخèالèِه عèنصرِ الèطلَبِ اèvلlيl كèأحèدِ مُحèدlداتِ الèقُدرَة الèتنافُسèية؛ والèذي يèتkفِقُ 
مèع مèا ذَكèَرَهُ اOقèتصاديi "لèندر" فèي السèتينياتِ مèن الèقرنِ العِشèريèن؛ بèل امèتدkتْ أهèميkةُ è5ليلِه لèتشملَ اπثèارَ الèديèنامèيkة 
الèèتي تèèتوقèèkفُ عèèلى (خèèصائèèصِ الèèطلبِ اèèvلlيl، ونèèوعèèِيkتِه، ومèèدى تèèطوiرِه، و¨èèُوlهِ، وسèèُرعèèةِ تèèشعiبِه، وقèèُدْرَتèèِه) عèèلى أن 
يèعكسَ اDذواقَ الèعاèَAية؛ èôعنى: أنّ الèع[قèةَ بè! الèطلبِ اèvلlيl واèAيزَةِ الèتنافُسèيةِ تèخضعُ Oعèتباراتِ الèنوعèيkة أكèثرَ مèن 

خُضوعِها Oعتباراتِ الكمlيkة. 
ويèتمi اخèتبارُ الèتأثèيرِ الèكبير لèلطلبِ اèvلlيl عèلى الèقُدرةِ الèتنافسèية مèن خè[ل (طèبيعةِ وتèنوiعِ) احèتياجèاتِ اAسèتهلِك!َ؛ 
فèالèدولèةُ تكتسèبُ مèِيزةً فèي الèصناعèاتِ أو فèُروعِ الèصناعèات الèتي تèكونُ مèؤسèkساتèُها قèادرةً عèلى فèَهْمٍ أحèْسنَ واسèتيعابٍ 
أكèثرَ سèُرعèةً لèلطلبِ اèvلlيl مèقارَنèةً بèاèAنافِسè!َ اDجèانèب، بèاÉضèافèةِ إلèى ذلèك تكتسèبُ الèدولèةُ هèذه اèAيزةَ مèن خè[ل (قèُدرةِ 
اAسèتهلِك!َ اèvلlي!َ عèلى تèشكيلِ أداةِ ضèَغطٍ عèلى اèAؤسèkساتِ مèن أجèْلِ اèAزيèدِ مèن اÉبèداعِ واOبèتكار) الèذي يèسمحُ 
؛ èّäا يèعني: أنّ درجèةَ (الèطلبِ واÉصèرارِ) مèن طèرفِ  2بèتلبيةِ وإرضèاءِ احèتياجèاتèِهم اDسèاسèيّة الèكبيرة بèشكلٍ أسèرعَ 

اAسèتهلِك! اèvلlي! تèدفèعُ اèAؤسèkساتِ اèvليkة إلèى (تèوجèيهِ وتèركèيزِ) اهèتمامèِها أكèثرَ نèحو مسèتوىً أحèسنَ مèن خè[ل 
(تèèنوiعِ وجèèَودة) اèèAنتَجات وا~èèدَمèèات. وبèèذلèèك سèèتكونُ ا~èèِبرةُ الèèتي اكتسèèبتْها اèèAؤسèèkساتُ فèèي اDسèèواقِ اèèvلية فèèي 

1 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفسُھ، ص 13.
 Michael Porter, Op cit, p.p 95 –110.2
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مèختلفِ أقèسامèِها مèن خè[لِ (تèقدØ مèنتجاتٍ وخèدَمèاتٍ مèُبتكَرة) خèِصlيصاً للمُسèتهلِك!َ و(مèُقدkمèةً بèطريèقةٍ جèيlدة 
ومفيدةٍ وفعkالةٍ) في اقتحامِ اDسواق اDجنبية؛ Dنّها اجتازتْ أوkلَ اختبارٍ أO وهُو اOختبارُ اvلlيi لِلسiوق.  

كèèما أوضèèحَ "بèèورتèèر" أنّ اmجèèمَ الèèكبير لèèلسوقِ اèèvلlيl يèèُحقlقُ مèèزايèèا تèèنافُسèèيةً فèèي الèèصناعèèاتِ الèèتي تèèُوفèèlرُ إمèèكانèèاتِ 
اقèèتصاديèèاتِ اmجèèْم، بèèاÉضèèافèèةِ إلèèى أنّ أهèèمlيkةَ حَجèèْمِ الèèسiوقِ اèèvلlيl تظهèèرُ فèèي (صèèناعèèاتٍ مèèُعيkنةٍ) أو (فèèُروعِ صèèناعèèةٍ 
مèُعيkنةٍ)؛ خèاصèkةً تèلك الèتي تèُطبlقُ بèرامèج ضخèمةً لèلبحثِ والèتطويèرِ، وتèتميkزُ بèالèتكنولèوجèيا اèAتقدlمèةِ وبèِدَرجèاتٍ عèالèيةٍ مèن 

الèتغيير، وبèاÉضèافèة إلèى اهèتمامèِه بèاmجèمِ اèAطلَق لèلطلبِ اèvلlيl؛ فèقَد أولèى "بèورتèر" اهèتمامèَه -أيèضاً- èôعدkلِ ¨èوl هèذا 
الèطلبِ لèلحُصولِ عèلى الèقدرة الèتنافسèية، كèما اعèتبرَ أنّ اOسèتثمارَ فèي صèناعèةٍ مèُعيkنة يèتوافèقُ مèع سèُرعèةِ الèطلب اèvلlيّ 
أكèèثرَ مèèن اعèèتمادِه عèèلى حجèèم الèèسوق. وهèèذا مèèا يèèلزمُ اèèAؤسèèkساتِ أن تèèكون السèèkبkاقèèةَ إلèèى امèèت[كِ والèèتحكiمِ فèèي 

التكنولوجيات اAتطوlرةِ، وجَعْلِها مُقْتَنِعةً بضرورةِ اOستثمار في (مُنتَجاتٍ و°هيزاتٍ) جديدة. 
و اسèتناداً èِAا سèبقَ تèُعتبَرُ بèِنيةُ الèطلبِ اèvلlيl الèقاعèدةَ الèتي تèرتèكزُِ عèليها الèقُدرةُ الèتنافُسèية لèلدولِ، وحجèمُ ومèعدkلُ ¨èوl هèذا 

الطلبِ يُوسlعُ هذه اAِيزةَ، ويُؤثlرُ على سُلوكِ اOستثمار ومُسوlغاتِ اAستثمِرين. 
الصناعاتُ ا)ُكمXلَةُ: 

 يèُعتبَرُ وجèودُ صèناعèاتٍ مèُدعèمkة تèنافسèية عèلى اAسèتوى الèدولèيّ مُحèدlداً آخèرَ مèِن مُحèدlداتِ اèِAيْزةِ الèتنافُسèيkةِ فèوُجèودُهèا فèي 
الèدولèةِ èYنحُ مèزايèا لèلصlناعèاتِ اDُخèْرى بèِطُرُقٍ عèديèدةٍ؛ حèيث تèتمكkنُ هèذه اDخèيرةُ مèن الèوصèولِ إلèى اèAداخè[تِ الèتي تèُوفèlرُ 

أحèسنَ عè[قèةٍ لـ (الèنkوعèية / الèسlعر) بèطريèقةٍ فèعkالèةٍ وسèريèعةٍ ومèُفضkلة. كèما أنk سèُهولèةَ وسèُرعèةَ الèوصèولِ إلèى è5قيقِ اèAيزة 

يèكونُ بèبناءِ روابèطَ بè! مèختلفِ الèنشاطèاتِ الèتي تèُؤدlي إلèى وجèودٍ صèناعèات مèرتèبطة ومèدعèمkة عèلى اAسèتوى اèvلlيl؛ Dنّ 

اèèAيزةَ اDسèèاسèèية لèèوجèèودِ مèèُورlديèèنَ محèèلlي!َ تُسèèتمَدi مèèِن كèèونèèِهم نèèاقèè[ً لèèلمعلومèèاتِ واOخèèتِراعèèاتِ إلèèى مُسèèتَهْلِكيهِم 
وزَبèائèنهِم؛ èkäا يèؤدlي إلèى تسèريèعِ الèوتèيرةِ الèعامèّة لè[خèتِراع فèي الèصناعèةِ الèوطèنية كèلها، وسèتتضاعèفُ كèلi هèذه اèAزايèا 

 . 1بالتقارُبِ اRغرافيl، وسُهولةِ اOتصاOتِ بدOً من اOعتمادِ على اAورlدينَ اDجانب

استراتيجيeةُ ا)ؤسeسةِ وأهدافُها وسِيادةُ ا)نافسةِ اKلXيّة: 
 يèشملُ هèذا اèvدlدُ أهèدافَ اèAؤسèkسةِ الèقائèمة واسèتراتèيجياتèِها وطèُرُقَ الèتنظيمِ واÉدارةِ فèيها وعè[قèةَ مèالèِكي اDسèهُم بèإدارة 
اèAؤسèkسة، كèما يèتضمkنُ هèذا اèvدlدُ الèدkورَ اèAهمk الèذي تèقومُ بèه اèAنافèسةُ فèي الèسوقِ اèvلlيl فèي صèناعèةِ الèقُدرة الèتنافسèية 
لèلمؤسèسة؛ إذ تèدفèعُ اèAنافèسةُ اèvلية اèAؤسèkساتِ عèلى الèبحثِ عèن صèُوَرِ èAنافèسة غèير الèسعريèة؛ مèن خè[ل التجèديèدِ 
والèèتطويèèر ورفèèْع مسèèتوى الèèكفاءةِ وجèèَودة اèèAنتج، ومèèِن ثèèَمk فèèنجاحُ اèèAؤسèèkسةِ فèèي الèèتنافèèُسِ محèèلlيkاً يèèؤهèèlلُها لèèلولèèوجُ إلèèى 

 . 2اDسواق الدولية وخَوْضِ اAنافسةِ الدولية بكلl ثِقَةٍ وبأحسنِ أداءٍ

 Micheal Porter, OP cit, P 114.1

2 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفسھ، ص 132.
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 يèُضيف "بèورتèر" Porter إلèى هèذه اèvدlداتِ الèرئيسèية محèدlداتٍ أُخèْرى ثèانèويèة؛ مèِثْلَ الèدkورِ الèذي تèلعبُه الèصlدفèة فèي 
خèلق مèيزات تèنافسèية جèديèدة واخèتفاء أخèرى، وتèتمثkلُ الèصiدفèةُ فèي الèظروفِ واDحèداث الèتي تèقعُ فèجْأةً وتخèرجُ عèن 
إدارةِ اèAؤسèkسات واèmكومèاتِ، ومèِن بè! اDحèداثِ الèتي تèُؤثèlرُ عèلى الèتنافُسèيّة الèوطèنية الèتغيiراتِ الèتكنولèوجèية الèكبيرة 
(اOلèكترونèيك الèدقèيقة والèتكنولèوجèيا اèmيويèة)، الèتقلiبات فèي مسèتويèاتِ اDسèعار فèي اèºال الèبترولèيّ مèَث[ً، الèتطوiرات 
اAسجèèلkة فèèي اDسèèواقِ اèèAالèèية الèèعاèèAية وأسèèعار الèèصرف، اOرتèèفاع اèèAفاجèèِئ لèèلطلب اÉقèèليميّ أو اèèRهويّ، الèèقراراتِ 

السياسية mكوماتِ الدول اDجنبية واmُروب. 
 بèèاÉضèèافèèةِ إلèèى دَورِ الèèصiدفèèةِ يèèُعتبَرُ دَورُ اèèmكومèèةِ وسèèياسèèتها ا∞èèتلفة محèèدوداً وثèèانèèويèèا فèèي إيèèجادِ اèèAقدرة الèèتنافسèèية 
لèèلمؤسèèkسات والèèصناعèèات. وتèèكمنُ أهèèميkتُه فèèي تèèأثèèيرِ الèèدولèèة عèèلى اèèvدlدات اDربèèعة الèèرئيسèèية بèèطريèèقةٍ (إيèèجابèèيkةٍ أو 
1سèلبيkة)، فèيكونُ تèأثèيرُهèا عèلى عèوامèلِ اÉنèتاج مèن خè[لِ الèدعèم والسèlياسèاتِ اèAالèية....، أمèّا تèأثèيرُهèا عèلى عèنصرُ 

الèطلبِ اèvلlيl فèيكون مèن خè[لِ ضèريèبةِ اèAبيعاتِ أو مèِن خè[ل مèساهèمتِها كمشèترٍ لèدعèمِ الèطلبِ اèvلlيl؛ حèيث تèُعتبَرُ 
فèèي اDغèèلبِ اAشèèتري اDكèèبر لèèلنفقاتِ الèèعسكريèèة و°هèèيزاتِ اOتèèlصاOت والèèطائèèراتِ ا∞èèصkصة لشèèركèèاتِ الèèطيران 
الèوطèنية...، كèما يظهèرُ دَورُ الèدولèةِ بèالنسèبة لèلصناعèاتِ اèAكمlلة بèِعِدkةِ طèُرُقٍ مèن خè[لِ وسèائèل اÉعè[ن، أو عèن طèريèقِ 
اÉجèراءات الèتي تتkخèِذُهèا لتنسèيقِ ا~èدمèات اèAتبادِلèة بè! اèAؤسèkساتِ ويèُبْرِزُ دَورَهèا أيèضاً فèي تèوجèيهِ اسèترا°èية اèAؤسèسة 

وأهدافِها وسيادة اAنافسةِ اvلlيkة؛ من خ[لِ (تنظيم أسواق رؤوس اDموال والسياسة الضريبية وقوان!ِ اAنافسة).  
غèيرَ أنّ دراسèةِ Porter ليسèتِ الèوحèيدةَ فèي هèذا اèºالِ؛ بèل تèُوجèَدُ دراسèاتٌ أخèْرى مèِثل دراسèة Lall الèذي وضèعَ 

ث[ثَةِ مُحدlداتٍ رئيسيkة للقُدرةِ التنافسية في شكلِ ث[ث أسواقٍ تتعاملُ معها اAؤسkسة وهي:  
(۱) سُوقُ عواملِ اÉنتاج،  

(۲) سُوقِ اAؤسkسات التي تتعاملُ مع اAؤسkسة،  
(۳) سèèُوق اèèmوافèèِز الèèتي تèèشمل ُكèèُ[ًّ مèèِن السèèياسèèاتِ اOقèèتصاديèèة والèèكُلlيkة والèèنظام الèèتجاريّ والèèصناعèèيّ الèèذي تèèتبkناهُ 
الèدولèةُ èôا يèتركُ أثèرَه عèلى اèAقدِْرة الèتنافُسèية لèلمؤسèkسة؛ وبهèذا فèهُو قèد أعèطى دَوراً نِسèبيkاً أكèبرَ للسèياسèاتِ اèmكومèية فèي 

 . 2إيجادِ التنافسية

مُؤشXراتُ قياسِ القُدرةِ التنافُسية للمُؤسeساتِ 
يèقدم "أوسè¨ Austin "—èوذجèاً لتحèليلِ الèصناعèة وتèنافسèية اèAؤسèkسة مèن خè[ل الèقُوى ا~èمسِ اèAؤثèlرة عèلى تèلك 
3الèتنافُسèية وهèي: è5ديèدُ الèداخèِل! اèvتملِ! إلèى الèسوق، قèوّة اèAساوَمèة والèتفاوُض الèتي èYتلِكهُا مèُورlدُو اèAؤسèkسة، قèوة 

 Micheal Porter, OP cit, P 140. 1

2 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفْسُھ، ص 132.
3 نبیل مرسى خلیل: المیزة التنافسیة في مجال الأعمال، الاسكندریة،1998 م،ص.ص78-75
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اèèAساومèèة والèèتفاوض الèèتي èèYتلِكُها اAشèèتَرونَ èèAنتجاتِ اèèAؤسèèkسة، èè5ديèèد اÉحèè[لِ أو الèèبدائèèل عèèن مèèُنتجاتِ اèèAؤسèèسة 
بèاÉضèافèة إلèى اèAنافèِسُون اèmالèيiونَ لèلمؤسèkسة فèي صèناعèتهِا. ويèُشكlلُ هèذا الèنموذجُ عèُنصراً مèُهمkاً فèي السèياسèةِ الèصناعèية 
والèتنافسèية عèلى مسèتوى اèAؤسèسة، وجèاذِبèية مèنتجاتِ اèAؤسèسة èYكنُ أن تèعكسَ الèفعالèيةَ فèي اسèتعمالِ اèAوارد، وعèلى 
ا~èُصوصِ فèي مèجالِ الèبحث والèتطويèر؛ لهèذا فèإنk الèرlبèحِيkة وتèكلفَة الèصiنعِ واÉنèتاجèية واèmصkة مèن الèسوقِ تèُشكlلُ جèميعاً 

مؤشlراتٍ للتنافُسية على مستوى اAؤسkسة. 
الرXبْحِيّة 

تèُشكlلُ الèرlبèحيkة مèؤشèlراً كèافèياً عèلى الèتنافُسèيةِ اèmالèية. كèما يèقومُ بèدَورٍ دورا كèبيرٍ فèي è5ديèدِ وتèطويèر تèنافسèية اèAؤسèkسات 

إذا اسèتطاعèتِ اèAؤسèkسة أن تèُعظlمَ أربèاحèَها؛ أيّ: أنèّها O تèتنازلُ عèن الèربèحِ èºرkدِ غèَرْضِ رفèْع حèِصkتِها مèِن الèسiوق؛ ولèكن 
èYكنُ أن تèكون تèنافُسèيةُ اèAؤسèkسة فèي الèسوقِ تèتkجِهُ نèحوَ الèتراجèُع، وفèي هèذه اèmالèةِ فèإنk تèنافُسèيkتها اèmالèيkة لèن تèكونَ 

ضامِنةً لِربحيتها اAستقبليkة. 
تèعتمِدُ اDربèاحُ اAسèتقبليةِ لèلمؤسèkسةِ عèلى إنèتاجèيkتهِا النlسèبيkة وتèكلفةِ عèوامèل إنèتاجèِها، وكèذلèك عèلى اèRاذبèيةِ النlسèبية 
èèAنتجاتèèِها عèèلى امèèتدادِ فèèترةٍ طèèويèèلة وعèèلى إنèèفاقèèِها اèèmالèèيl عèèلى (الèèبحثِ والèèتطويèèر وبèèراءاتِ اOخèèتراع) الèèتي èè5صلُ 
؛ لèذلèك فèإنk مèا يèهمi اèAؤسèkسةَ حèقkاً إذا مèا أرادتْ 5سè!َ تèنافسèيkتِها واسèتدامèَتها لèيسَ اDربèاح اèmالèيkة اèvقkقة فèي  1عèليها

èmظةٍ مèُعيkنةٍ؛ وإنèkما مèا èYكنُ أن èُ5قlقه مسèتقبَْ[ً؛ بèحيث يèضمنُ لèها الèبقاءَ والèنصيب اèAهمk مèن الèسوق؛ وذلèك مèن 
خ[لِ ما تبذلُه من جُهودٍ في مجالِ (البحث والتطوير) خاصkة. 

تكلفةُ اDنتاجِ أو الصxنع 
 حسèبَ الèنموذجِ الèنظريl لèلمُنافèَسةِ الèنزيèهةِ تèكون اèAؤسèkسةُ غèيرَ تèنافُسèيةٍ إذا كèانèت تèكلفةُ الèصiنع اèAتوسèlطة تèتجاوزُ 
سèèِعْرَ مèèنتجاتèèِها فèèي اDسèèواق ويèèرجèèع ذلèèك؛ إمèèا لـ(انèèخفاضِ إنèèتاجèèيkتِها)، أو أنّ (عèèوامèèلَ اÉنèèتاج مèèُكْلِفَةٌ) كèèثيراً، أو 

السkبَبَ!ِ معاً.  
و إنk تفسèيرَ اÉنèتاجèيةِ الèضعيفة يèكمنُ فèي أنk تسèييرهèَا غèيرُ فèعًّالٍ- هèذا فèي حèالèةِ قèطاع الèنشاط ذِي مèنتجاتٍ مèُتنوlعèة-، 
أمèّا فèي حèالèةِ إذا كèان قèطاعُ الèنشاطِ ذو مèنتجاتٍ مèُتجانèِسةٍ فèالسèببُ يèرجèِعُ إلèى كèَونِ تèكلفةِ الèصiنع اèAتوسèlطة ضèعيفةً 

 . 2مقارنةً بتكلفةِ صُنْعِ منتجاتِ اAنافِس!

اDنتاجيeة الكُلXيeة للعوامِل 

 Donald G. Mc fedridge,, la compétitivité: Notions et Mesures, www.ic.gc.ca/epic/site/eas-aes.nsp/v wapj/1

opo5p.pdf/sfile/op5p,pdf, p.p 4-6.
 Donald. G. Mc fedridge, op cit, p4.2
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 تèèقيسُ اÉنèèتاجèèيkةُ الèèكُلlيkةُ لèèلعوامèèِل PTF (productivité total des facteurs) الèèفعالèèية الèèتي 
؛ إOّ أنk هèذا اèAؤشèlرَ O يèُوضèlحُ مèزايèا ومèساوئ تèكلفةِ عèناصèر  èُ51وlلُ اèAؤسèkسةُ فèيها مجèموعèةَ عèوامèلِ اÉنèتاج إلèى مèُنتجاتٍ

اÉنèتاج، كèما أنèّه إذا كèان اÉنèتاجُ يèُقاسُ بèالèوحèداتِ مèثل: (اDطèنان، الèكيلوغèرامèات...) فèإنّ اÉنèتاجèيةَ اÉجèمالèية 
للعواملِ O تُوضlحُ شيئاً حولَ جاذبيةِ اAنتجات اAعروضة من جانبِ اAؤسسة. 

وèُYكِنُ مèُقارَنèةُ اÉنèتاجèيةِ الèكُلlيkةِ لèلعوامèلِ لèِعدkِةِ مèؤسèkساتٍ عèلى اAسèتويèاتِ (اèvليّة والèدولèيّة)، وèُYكِنُ إرجèاعُ ¨èُوlهèا عèلى 

حَد£ سواء إلى (التغيiراتِ التكنولوجية) أو إلى (5قيقِ اقتصادياتِ اmجم). 
وYُكِنُ تفسيرُ ضَعفِ اÉنتاجيkةِ بـ(عدمِ فعالية اÉدارة)، أو (عَدمِ فعالية اOستثمار أو بالعامِل!َ معاً).  

اGِصeةُ من السxوق 
 تسèتطيعُ أيi مèؤسèkسةٍ أن تèكونَ مèُربèِحةً وتسèتحوذُ عèلى جèُزءٍ مèُهم£ مèِن الèسiوق الèداخèلية بèدُونِ أن تèكون تèنافُسèيةً عèلى 
؛ فèتكونُ الèبيئةُ  2اAسèتوى الèدولèيّ، ويحèدثُ هèذا إذا كèانèت الèسوقُ اèvلية محèميkةً مèن مèخاطèرِ الèتجارة الèدولèية بèعوائèقَ

اèvلlيّة كèحاضèنةٍ èAؤسèkساتèها è5ميها داخèليkاً لèكنَها لèن تسèتطيعَ فèعلَ شèيءٍ إذا خèَرَجèَتِ اèAؤسèkساتُ إلèى اDسèواقِ الèدولèية 
أيèèن سèèَتجدُِ اèèAؤسèèkساتُ الèèقويèèة الèèتي اعèèتادتْ وكèèيkفتْ نèèشاطèèَها واسèèترا°èèيkتها مèèع مèèبادئِ الèèتجارة اèèُmرkة؛ أيّ: èèُYكِنُ 
لèِلمؤسèkساتِ الèوطèنية أن تèكونَ ذاتَ ربèحيةٍ آنèيkة؛ ولèكنkها غèيرُ قèادرةٍ عèلى اOحèتفاظِ بèاèAنافèَسةِ عèندَ è5ريèرِ الèتجارة، 

  . 3ولتقديرِ اOحتمال لهذا اmدثِ يجبُ مقارنةُ تكاليفِ اAؤسkسة مع تكاليفِ مُنافسيها الدوليl! اvتملِ!َ

  : 4لقد بيkنَتْ دراسةُ عِدkةِ مؤسkساتٍ وجودَ عددٍ واسعٍ من اAؤشlرات على تنافسيةِ اAؤسkسات ومِن هذه النتائج

- التنافسيةُ O تتمركزُ ببساطةٍ على اDسعارِ وتكلفةِ عوامل اÉنتاج. 
- هèناك عèوامèلُ عèديèدةٍ ليسèت مèرتèبطةً بèاDسèعار تèُعطي اخèت[فèاتٍ عèلى مسèتوى إنèتاجèيkةِ الèيد الèعامèلة، رأس اèAال(حجèْم 

ا∞ْزون، اÉدارة، ع[قاتِ العمل،…). 
- èُYكِنُ لèلمؤسèkساتِ أن è5سِنَ أدائèَها؛ مèن خè[ل (الèتقليد واÉبèداع الèتكنولèوجèيّ)، وأنّ الèوصèْفَ اèmسنَ لèلمؤسèkسة 

Yُكِنُ أن يُعطِيَ نتائجَ حسنةً لدى مؤسkساتٍ ذاتِ عواملَ إنتاجٍ أكثرَ رُخْصاً. 
- ضرورةُ إعطاءِ أهميةٍ أكبرَ إلى (تكوينِ وإعادة) التأهيلِ والنظرِ إلى العاملِ كشريكٍ وليس كعاملِ إنتاج. 

- إنّ الèتركèيزَ عèلى تèنافُسèيkة اèAؤسèkسة يèُعطي دَوراً محèدوداً لèلدولèة، ويèتطلkبُ (اسèتعمالَ تèِقنيkاتِ إنèتاجٍ مèَرِنèَةٍ ورَقèابèةٍ 
مُستمِرkةٍ على النوعيkة والتكاليفِ والتطلiعِ إلى اDمدِ الطويل) أكثرَ من اDمدِ القصير. 

- Ibid, p9.1

 Donald,Mc fetridge, op cit, p7.2

3 حسن باشیر، محمد نور: سیاسات التنافسیة وأثرھا على مناخ الاستثمار، لجنة الاستثمار الإفریقي، السودان، ص8. 

4 ودیع محمد عدنان: القدرة التنافسیة وقیاسھا، بحوث ودراسات ومناقشات، المعھد العربي للتخطیط، الكویت، 2001 م، ص13. 
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- èُYكِنُ لèلدولèةِ أنْ تèقومَ بèِدَورٍ مèُهم£ فèي مèجالِ الèتنافُسèيkة؛ وذلèك èôساهèمَتِها فèي إيèجادِ مèُناخٍ مèُ[ئèمٍ èAمارَسèةِ إدارةٍ 
جيlدة من خ[ل: 

 ،lقتصاد الوطنيOتوفيرِ استقرارِ ا *
* إيجادِ مناخٍ تنافُسي£؛ وذلك بإزالةِ العقَباتِ أمامَ التجارةِ الوطنية والدولية،  

* دعèمِ الèتعاونِ بè! اèAؤسèkساتِ؛ وذلèك بتحسè!ِ رأس اèAال البشèريl بèاعèتبارِ الèدولèة اèAكوlنَ اDسèاسَ لèه، الèتمويèلِ لèناحèيةِ 
التنظيم وحجْمِ القُروضِ وا~دَمات العُمومية. 

مèا èُYكِنُ مè[حèظَتُه: أنk هèذه اèAؤشèlراتِ مèُرتèبِطَةٌ فèيما بèينهَا وO يèعتمدُ عèلى أحèدِهèا مèُنفَرِداً لèقياسِ تèنافُسèيkةِ اèAؤسèkسة وهèي 

تèُعنَى فèي اDغèلبِ الèتنافُسèية فèي اèAدى الèقصيرِ؛ لèكنk هèدفَ اèAؤسèkسةِ أبèعدُ مèن ذلèك فèاسèترا°èيkتُها تèبحثُ فèي الèعوامèلِ 
 O سةèkؤسèAة اkيèُنافسèقياسِ تèراتِ لèlؤشèAذه اèلى هèتمادُ عèعOاèليه فèل. وعèطويèدى الèAي اèة فkتمرèةً مُسkيèنافسèها تèقُ لlقèُ5 تيèال

يُعتبَرُ كافياً؛ Dنّها تقومُ على عناصِرَ مُحدkدةٍ مُتkصِلَةٍ بالعمليةِ اÉنتاجية مباشرةً. 
من جانبٍ آخرَ Yُكِنُ اعتمادُ اAواردِ البشرية كمُؤشlرٍ جيlد لتنافُسيkة اAؤسkسة من خ[ل:  

درجèةِ الèتأهèيل واèAهارة والèتحكiم فèي الèتكنولèوجèيا، هèذا بèاÉضèافèةِ إلèى مèؤشèlرٍ آخèرَ يèتمثkلُ فèي نèوعèيkةِ اÉدارة، فèكُلkما 
كèانèت هèذه اDخèيرةُ تèتميkزُ بèالèتنظيمِ اèRيlد واDهèدافِ اOسèتراتèيجية èçكkنَتِ اèAؤسèkسةُ مèِن "è5قيقِ رِبèحيkةٍ كèبيرة، وضèَمان 

" (محلlيkاً ودوليkاً).  مكانتها في السوق، وإيجادِ قُدرَةٍ تنافُسيkةٍ مُستدYِةٍ
ولقَد قام مكتبُ اOقتصادِ الصناعيّ بأسترالية بوضْعِ ث[ثةِ مؤشlراتٍ إحصائية للتنافسية هي: 

 معدkل ¨وl اAبيعات  *
 ومُعدkل الرlبح إلى اAبيعاتِ،  *
 ومèعدkل ¨èو الèربèح إلèى رقèم اDعèمال. واسèتعملَ اèAكتبُ أيèضاً سèتkةَ مèُؤشèlراتٍ أُخèْرى كèمlيkة؛ أOَ وهèيَ (اèَRودةَُ، وربèحيkةُ *

اAنتوجِ، وإرضاءُ الزkبونِ، وتشكيلةُ اAنتجاتِ، والرlبح، وتكاليفُ اÉنتاجِ ومُرونتُه).  
وتèعكسُ اèAؤشèlراتُ اÉحèصائèية الèتي اعèتمدهèَا اèAكتبُ الèتنافُسèيkةَ اèmالèيkة لèلمُؤسèkسة فèي èmظةٍ مèُعيkنةٍ، كèما أنّ اèAؤشèlراتِ 
الèكمlيkة أضèافèتْ مèُؤشèlراً مèهمkاً يèقيسُ مèدى قèُدرةِ اèAؤسèkساتِ عèلى إرضèاءِ اAسèتهلك الèذي èُYثlلُ عèامè[ً مèُهمkاً لèِنَجاحèِها؛ 
مèن خè[ل (جèَودَةِ وسèِعر اèAنتَجات اèAقدkمèة لèهُ، ومèجاOتِ اسèتخدامèها ومèختلفِ الèوسèائèل) الèتي èُYكِنُ أن تسèتعملَها 

اAؤسkسةُ Éرضائِه. 
استراتيجيeةُ الشeراكةِ اPجنبيeةِ في ا)ؤسeسةِ اBقتصاديّة  

 تèُعتبَرُ الشèراكèةُ اDجèنبيkة فèي اèºالِ اOقèتصاديl ذاتَ مèَفهُومٍ واسèعٍ وفèي هèذا الèبحثِ يُسèلlطُ الèباحèثُ الèضوءَ عèلى مèفهومِ 
الشراكة اDجنبية اAتعاقِدَة ب! اAؤسkساتِ اOقتصادية. 
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تعريفُ الشراكةِ اPجنبيّة  
تèُعرkفُ الشèراكèةُ اDجèنبيkة أنèّها: إحèدى مشèروعèاتِ اDعèمال الèتي èYتلِكُها أو يèُشارِكُ فèيها طèرفèانِ أو أكèثرُ مèِن دَولèتَ!ِ 
مèèختَلِفتَ!ِ، واèèAشاركèèةُ هèèُنا O تèèقتصِرُ عèèلى حèèِصkةٍ مèèِن رأسِ اèèAال؛ بèèل èèçتدi أيèèضاً إلèèى (اÉدارةِ، وا~èèِبْرَة، والèèع[قèèاتِ 

 . 1التجاريّة)؛ ôا في ذلك اAساهمَةُ في عمليةِ اÉنتاج والتوزيع 

 ِ!èèَتويèèسAلى اèèثر عèèتَ!ِ وأكèèدَول !èèتراك بèèشOاسِ اèèلى أسèèقومُ عèèتي تèèاتُ الèèع[قèèلك الèèها تèèّلى أنèèا عèèتبارُهèèكِنُ اعèèُYو
)؛ بهèدفِ تèوفèير السèlلَع وا~èدَمèات Dغèراضِ الèسiوق أو الèتصديèر، عèلى أن تèقومَ اDطèرافُ اèAشاركèة  lفرديèيّ أو الèكومèُmا)

 . 1باAساهَمة فيها بنصيبٍ من العناصرِ ال[زمة لقيامِها كـ(العملِ ورأسِ اAال، واAواد ا~امّ وا~ِبْرَة البشرية)

ويèَنظُرُ إلèيها بèعضُ اèAتخصlص!َ عèلى أنèّها الèوجèْهُ اπخèَرُ لè[سèتثمارِ اDجèنبيّ اèAباشèِر الèذي يèُعرlفèُه صèندوقُ الèنقْدِ الèدولèيّ 
عèلى أنèّه: "ذلèك الèنوعُ مèن أنèواعِ اOسèتثمار الèدولèيّ الèذي يèعكسُ هèدفَ حèُصولِ اAسèتثمِر اèAباشèر فèي اقèتصادٍ مèا عèلى 

 . 2مصلحةٍ دائمة في مؤسkسةٍ مُقيمَة في اقتصادٍ آخَر"

: يèتkضِحُ أنّ الشèراكèةَ اDجèنبية هèي شèَراكèةٌ بè! مèؤسèkساتٍ (محèلlيkةٍ وأجèنبيkةٍ) تهèدفُ إلèى è5قيقِ  ومèن خè[لِ مèا سèبقَ
اDهداف اAشتركة خ[لَ فترةٍ زمنيkة مُحدkدةٍ. 

أهدافُ الشراكةِ اPجنبيّة 
- تسهèيلُ الèدiخèولِ إلèى اDسèواقِ الèدولèية؛ ويèتمi ذلèك مèِن خè[لِ اخèتيار الشèريèك اOسèتراتèيجيّ اèAناسèب الèذي يèُساعèِدُ 
فèي تèقليلِ تèأثèير الèقُيود واèvدlدات الèتي تèُعيقُ è5قيقَ هèذا الهèدفِ كـ(تèكالèيفِ الèعمليkاتِ الèتشغيليّة واÉداريèة) الèتي 

يتطلkبُها الدخولُ إلى اDسواقِ الدولية. 
- è5ويèلُ الèتكنولèوجèيا اèmديèثة فèنظراً èِAا يَشهèَدُه الèعالèَمُ مèن تèطوiراتٍ مèُتسارِعèة فèي مèجال الèتكنولèوجèيا فèإنّ مèُواكèَبةَ 
اèAؤسèkسةِ لèتلكَ الèتطوiراتِ بèصفةٍ دائèمة أمèرٌ صèَعبٌ؛ èkäا يèجعلُ انèتهاجèَها Éسèتراتèيجية الشèراكèة يهèدفُ إلèى تèقليصِ 
الèتكالèيف ا~èاصèkة بèاDبèحاث فèي هèذا اèAيدان، واOسèتفادةِ èّäا يجèلبُه اAسèتثمِرُ اDجèنبيّ مèن أسèالèيبَ جèديèدةٍ وتèكنولèوجèيا 

مèتقدlمèةٍ خèاصèkةً فèي مèجالِ (اÉنèتاج والèتسويèق واèAعاèَRة)، وكèذا 5سè!ِ جèَودَةِ اèAنتوج إضèافèةُ إلèى إمèكانِ الèتأهèيل اAسèتمِرّ 

اèvلlيl؛ مèن خè[ل احèتكاكèِه بèاAسèتثمرِ اDجèنبيّ الèذي èYلكُ ا~èِبْرَة فèي مèجاOتِ (الèتlقنيات الèدقèيقة والèبحثِ والèتطوiر 
 . 3اAستمِرّ)

1 عبد السلام أبو قحف: السیاسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة مصر، 1989 م، ص24.
1 محـمد قـویـدري: أثـر المشـروعـات المشـتركـة لتحسـین الأداء الاقـتصادي، الـملتقى الأول حـول تـأھـیل الـمؤسـسة الاقـتصادیـة وتـعظیم مـكاسـب الانـدمـاج 

في الحركة الاقتصادیة العالمیة، جامعة سطیفـ،، 29-30 أكتوبر 2001 م، ص2.
2 صندوق النقد الدولي: دلیل میزان المدفوعات، الطبعة الخامسة، 1993 م، ص93.

3 إبراھیم محمد الفار: اقتصادیات المشروعات المشتركة، دار النھضة العربیة، 1995م، ص146.
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 - تُسèتخدمُ الشèراكèةُ اDجèنبية كèأسèلوبٍ èُYكlنُ اèAؤسèlساتِ اOقèتصاديèةَ مèن تèقليلِ ا∞èاطèر الèنا°èة عèن اèAنافèَسة أو عèلى 
اDقèلّ اèmدl مèنها ومèِن آثèارِهèا السèلبيkة، فèعِوضَ مèا تèتنافèَسُ اèAؤسèkساتُ فèيما بèينها عèلى "اèِmصَص الèسiوقèية" فèإنèّها تèلجأُ إلèى 

الشèراكèةِ؛ وبèالèتالèي (تèوجèيهِ اèAوارد واÉمèكانèاتِ) لèزيèادةِ فèعالèية اDداء، ورفèْع اèَRودة بèدOً مèِن الèتركèيزِ عèلى مèحاوَلèةِ 
إضعافِ اAنافس، وبذلك يُصبِحُ اAنافِسُ (حَليفَاً وشَريكاً) للمؤسkسة. 

 - تهèدفُ الشèراكèةُ اDجèنبية إلèى اOسèتفادةِ مèن مèزايèا تèآزرُِ اèAوارد واÉمèكانèاتِ، كèما تèُعدi وسèيلةً مèُهمkة لèعمليةِ è5ويèل 
اèAهارات وعèامè[ً لèزيèادةِ فèعالèية التسèيير وتèطويèر اèAشاريèع اOقèتصاديèة؛ حèيث أنèها °èمعُ بè! شèركèتَ!ِ مèن بèلدَيèنِ مèختلفَ!ِ 

لèكل£ مèِنهُما مèعلومèاتèُه ومèعارفèُه ا~èاصèkة فتتجèمkع تèلك (اèAعارفُ وا~èِبْرات) لèتزيèدَ فèي (فèعالèيةِ التسèيير، وتèوسèيعِ قèاعèدة 

اAعارف واAعلومات) لدى اAشروع.  
كèما èُYكِنُ أن تهèدفَ اDطèرافُ اèAتعاقèِدة ضèمنَ اتèفاقèيةِ الشèراكèة اDجèنبية إلèى اغèتنامِ الèفُرَصِ اèRديèدة لèلسiوق عèن طèريèق 

الèتطوiر ِالèداخèليl لèلمنتجاتِ واÉمèكانèاتِ الèتكنولèوجèية ا~èاصèkة، وتèوسèيعِ الèنشاطèات؛ِ سèواءٌ كèان ذلèك للشèركèةِ (اèvلية 
 . 1أو اDجنبية)

- تèقومُ الشèراكèةُ بèِدَورٍ أسèاسٍ فèي (تèطويèرِ نèُظمُِ اÉنèتاج، و5سè!ِ كèفاءتèها)؛ حèيث تهèدفُ الشèراكèةُ اDجèنبية إلèى 
5سè!ِ كèفاءة الشèركèاء فèي إطèارِ مشèروعٍ مèوحèkد؛ مèن خè[ل الèتكيiفِ مèع مèتطلkباتِ الèسiوق ومèُواجèَهةِ اèAنافèسة (اèvلية 
والèèدولèèية)؛ وذلèèك بـ(تèèخفيضِ تèèكلفة اÉنèèتاجِ، وتèèلبيةِ شèèُروط اèèَRودة، واكèèتسابِ الèèتlقنيات اèèmديèèثة واèèAرُونèèة فèèي 
. كèما تèؤدlي الشèراكèةُ èôرُورِ الèزkمèَن إلèى (è5قيقِ مèداخèيلَ مشèتركèةٍ) إضèافèةً إلèى اèAداخèيلِ ا~èاصèkةِ بèكُلl طèَرَفٍ  2الèتنظيم)

انèèط[قèèاً مèèن اèèAزايèèا اAكتسèèبَة، وهèèذا مèèا يèèُحوlلُ اèèAنافèèسةَ الشèèديèèدة إلèèى (تèèعاونٍ وتèèعايèèُش)، أو عèèلى اDقèèلّ يèèُقلlلُ مèèن 
 . 3حِدkتِها

) لـ(ِرفèْع فèعالèيةِ اDطèرافِ، أو إيèجادِ مèِيزةٍ تèنافُسèيkة جèديèدة، أو دَعèْمِ   - تسèتهدفُ الشèراكèةُ اDجèنبية (الèرkبèْطَ والèتكامèُلَ
اèAزايèا اèmالèيkةِ)؛ مèن خè[لِ (الèتبادُلِ والèتعاونِ) اAشèتَركَِ فèي مèجال (الèتكنولèوجèيا، والسèlلَع، واèAهاراتِ، واèAعارفِ) 

 . 1واAوارد اDُخْرى

1 قلش عبد الله: المرجع السابق نفْسُھ، ص2.
2 عـبد الـرحـمن بـن حـدو: الـمناولـة الـصناعـیة، مـفھومـھا، خـصائـصھا، وسـائـلھا ودورھـا فـي تـحقیق الـتنمیة الـصناعـیة فـي ظـل المسـتجدات الـدولـیة، نـدوة 

حول دور المناولة والشراكة الصناعیة في تنمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة، 29-30 من مارس 1998 م، ص8. 
3 سـلیمان بـلعور: أثـر اسـتراتـیجیة الشـراكـة عـلى الـوضـعیة الـمالـیة لـلمؤسـسة الإقـتصادیـة دراسـة حـالـة مجـمع صـیدال، رسـالـة مـاجسـتیر، كـلیة الـعلوم 

الاقتصادیة والتسییر، جامعة الجزائر، (2003-2004) م، ص23.
1 عبد السلام أبو قحف: إدارة الأعمال الدولیة دراسات وبحوث میدانیة، المرجع السابق نفْسھُ، ص449.
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- كèما تهèدفُ الشèراكèةُ إلèى (تèنميةِ وتèطويèر واسèتغ[ل) اèAوارد اOقèتصاديèة اèAتاحèة بèشكلٍ أكèثرَ كèفاءةً وفèعالèيةً مèن 
أجèْلِ (è5قيق مèُعدOkتٍ أكèبرَ لèلنموl اOقèتصاديّ واOجèتماعèيّ، ورَفèْعِ مسèتوى اÉنèتاج والèقُدرة الèتنافسèية) لè[قèتصاد 

 . 1الوطنيّ

أثرُ الشراكةِ اPجنبيeة في رَفْعِ القُدرَة التنافُسيeة للمُؤسeساتِ اBقتصادية اóزائرية 
 أمèام هèَشاشèةِ بèِنْيَةِ مèؤسèkساتèِنا اOقèتصاديèة الèتي O تسèتطيعُ مèواجèهةَ è5دlيèاتِ الèعوèَAة واèAتغيlرات اèRديèدة حèتkمَ عèليها 
اسèتخدامَ سèياسèاتٍ اسèتراتèيجية، وأهèمi هèذه السèياسèاتِ الèدiخèولُ فèي شèراكèةٍ أجèنبية؛ والèذي يèُعتبَرُ كـ(حèَل£ مèُساعèِدٍ، 
ويèُساهèِمُ فèي ¨èوl وتèطوiرِ اèAؤسèkساتِ الèوطèنية عèُمومèاً بèدOً مèن الèصlراع واèAنافèَسة الèتي O تèُفيدُ مèواجèهةَ تèلك التحèدlيèات، 

لèذا أصèبحَ مèن الèضروريD lيl مèؤسèkسةٍ جèزائèريèة اتèlباعُ اسèتراتèيجيةِ شèراكèةٍ مèع مèؤسèkساتٍ أجèنبية لèلتغلiبِ عèلى اèAنافèَسة 
الشرسةِ التي تزدادُ شراستُها يوماً بعدَ يومٍ؛ لِرَفْعِ تنافُسيkتِها والدiخولِ إلى اDسواقِ ا~ارجية. 

تُعتبَرُ الشراكةُ اDجنبية وسيلةً مُهمkةً تُساهِمُ في 5س!ِ تنافُسيkة اAؤسkسات اRزائرية من خ[لِ العوامل التالية: 
) و(اOسèتفادة مèن الèتكنولèوجèيا اèAتطوlرة) الèتي èçتلكُِها اèAؤسèkساتُ اDجèنبية؛ والèتي تèفتقِدُهèا  - اèmصولِ عèلى (اèAعرفèةِ
اèAؤسèkساتُ اèRزائèريèة وتèوظèيفهِا فèي الèعملياتِ اÉنèتاجèية؛ èkäا يèُؤثèlرُ إيèجابèاً عèلى جèَودَةِ اèAنتجاتِ؛ وبèالèتالèي زيèادةِ درجèةِ 
وOَءِ اAسèèتهلِك!َ، إضèèافèèةً إلèèى (اكèèتسابِ اAسèèيlريèèنَ اèèRزائèèريèè! لèèلخِبْرَةِ والèèتlقنياتِ اèèRديèèدة)؛ مèèن خèè[ل اOحèèتكاكِ 
والèتعامèُلِ مèع اèAؤسèkساتِ اDجèنبية الèتي èçتلِكُ وسèائèلَ تسèييريèkةً حèديèثةً مèِن شèأنèِها إضèافèةَ قèيمةٍ لèلمؤسèkساتِ اèRزائèريèة، 

إضافةً إلى مشاركَتِها في عملياتِ (اÉدارة والتنظيم). 
- تèèخفيضِ الèèتكالèèيف؛ حèèيث تèèقومُ الèèتكالèèيفُ بèèِدَورٍ مèèُهِم£ فèèي قèèياسِ تèèنافسèèية اèèAؤسèèّسة؛ Dنّ الèèتكالèèيفَ تèèُؤثèèlرُ عèèلى 
اDسèعارِ؛ èkäا يèُؤثèlر عèلى الèطلبِ عèلى اèAنتجات؛ وبèالèتالèي الèتأثèيرِ عèلى حَجèْمِ اèAبيعات واÉيèرادات، وتèُساعèِدُ الشèراكèةُ 
اDجèنبية فèي تèخفيضِ الèتكالèيف؛ بèاعèتبارِهèا فèُرصèةً مèُهمkِة èُçكlنُ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèةَ مèن اOسèتفادةِ مèن اقèتصاديèاتِ 

اmجم الكبير وما يُصاحِبُه من انخفاضٍ في التكلفةِ الثابتة للوحدةِ الواحِدة واقتِسام ا∞اطِر ب! الشiركاء. 
- رَفèْعِ مèُعدOkتِ الèرlبèحِ؛ حèيث أنّ تèخفيضَ الèتكالèيفِ نèتيجةً لèزيèادةِ حجèْمِ اÉنèتاج سèيؤدlي إلèى ارتèفاعِ مèُعدOkتِ اDربèاح، 
كèما أنّ è5قيقَ مèُعدOkتٍ عèالèية مèن اDربèاحِ- وبèِصُورةٍ مُسèتمِرkةٍ- يèُؤدlي إلèى ضèمانِ بèقاءِ اèAؤسèkسةِ ضèِمنَ قèطاعِ نèشاطèِها 

وتوسيع مجال أماكنِ وُجودِها في اDسواقِ الدولية. 
- ارتèفاعِ اèAبيعات؛ حèيث أنّ زيèادةَ حجèْمِ اÉنèتاج مèع ارتèفاعِ جèَودَة اèAنتجاتِ نèتيجةً Oسèتعمالِ أحèدَثِ الèتكنولèوجèيا 
سèيُؤدlي إلèى زيèادةِ اèAبيعاتِ اèvلlيّة وتèوسèيعِ نèِطاقِ وُجèودِ هèذه اèAؤسèkساتِ عèلى مسèتوى اDسèواقِ الèعاèَAيةّ نèظراً لèزيèادةِ 

دَرجةِ رِضا اAستهلِك!َ عن اAنتجاتِ والتي تتميkزُ بجـَودَتِها العاليةِ، وانخفاضِ أسعارِها). 

1 رجـب محـمد شـقلابـو: الـتعرف عـلى أھـمیة وطـبیعة الإسـتثمار فـي الجـماھـیریـة الـعظمى، الـمؤتـمر الـوطـني حـول الإسـتثمار الأجـنبي فـي لـیبیا، 2006 
م،ص3.
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- 5سè!ِ اÉنèتاجèية؛ حèيث تèُساهèِمُ الشèراكèةُ اDجèنبية فèي 5سè!ِ إنèتاجèية اèAؤسèkسات اèRزائèريèة مèن خè[لِ ارتèفاع حجèْمِ 
اÉنتاج الكُلlيl، وانخفاضِ حجْمِ عوامل اÉنتاج اAستعملَة نتيجةً للتقدiم التكنولوجيّ. 

 ّOقَ إkتحقèن تèل lيèَAعاèتصاد الèقOي اèاجِ فèدمèنOي اèرِ فèزائèRبةَ اèرغ kيث أنèة حèريèزائèRساتِ اèkؤسèAة اèkردوديèَأداء وم ِ!è5س -
بèِوُجèودِ مèؤسèkساتٍ ذاتِ مسèتوىً مèُتميlزٍ مèن اDداءِ؛ أOَ وهèُو الèعُنصرُ اèAفقود لèدى أغèلبِ اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة؛ حèيث 
تèُعانèي اèAؤسèkساتُ اèRزائèريèة مèن (قèِلkةِ اOهèتمام بèالèبحث والèتطويèر)؛ اDمèرُ الèذي يحèدi مèِن قèُدرَتèِها عèلى مèُواجèَهةِ اèAنافèسةِ 

اèAتنامèية، واسèتناداً لèلمعايèيرِ الèعامèkة لåèداءِ فèي اèAؤسèkسة اèRزائèريèة èÃدُهèا تèُعانèي مèن فèَرْقٍ شèاسèعٍ بèينها وبè! اèAعايèيرِ الèدولèية 
 . 1لåداءِ وعند تقييمِ أداء اAؤسkسةِ اRزائرية ôعيارِ اAردوديَة اAاليّة Ãَِدُها عاجِزةً

2و مèِن اèAتوقèkعِ أن تèرتèفعَ تèنافُسèيةُ اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة وتèزيèدَ قèُدرتèها عèلى مèُواجèَهةِ è5دlيèاتِ اèAنافèَسة الèعاèَAية؛ مèن خè[لِ 

اOسèتفادة مèن أثèرِ (تèفاعèُل وانèدمèاج) اèAزايèا الèتنافُسèية اèmالèِيkة لèلمؤسèkساتِ اèRزائèريèة واèAبنِيkة عèلى الèطاقèاتِ واèAواردِ 
الèطبيعية مèع اèAزايèا الèتنافُسèية لèلمؤسèkساتِ اDجèنبيّة واèAبنية عèلى الèكفاءاتِ والèقُدرات الèعالèية والèتكنولèوجèية والèتlقنية 
اèAتطوlرة، وهèذا إذا مèا kß إعèدادُ اOقèتصادِ اèRزائèري èôختلفِ هèياكèلهِ ومèؤسèkساتèه و5سè!ِ فèعالèيتها؛ وإOّ سèتكونُ الèنتائèجُ 

كلiها معكوسةً. 
خا≥ة  

مèن خè[لِ مèا سèبقَ نسèتنتجُ: أنّ شèراكèةَ اèAؤسèkساتِ الèوطèنية مèع اèAؤسèkساتِ اDجèنبية تèُعتبَرُ أفèضلَ وسèيلةٍ لèِرَفèْعِ قèُدرَتèها 
الèتنافُسèية؛ فèأمèامَ تèطوiرِ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèة فèي الèدول اèAتقدمèة وَجèَدَتِ اèAؤسèkساتُ اèRزائèريèة نèفْسَها أمèامَ è5د£ كèبير، 
ومèع تèزايèُدِ حèِدkةِ اèAنافèَسة الèتي أفèرزتèْها عèوèَAةُ اOقèتصاد وتèوقèيعُ اèRزائèر Oتèفاقِ الشèراكèة مèع اè5Oاد اDوروبèيّ أصèبحتِ 
الèسوقُ اèRزائèريèة أكèثرَ عèُرضèَةً Oجèتيازِ مèُنتجاتِ الèدولِ اèAتقدlمèة -وخèاصèkةً اDوروبèيةَ مèِنها-؛ والèتي تèتميkزُ بèِجَودَتèِها 
الèعالèيةِ؛ èّäا يهèُدlدُ بèقاءَ اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة؛ لèذلèك قèامèتْ بـ(تèوجèيهِ جèُهودِهèا) لèتطويèرِ و5سè! نèوعèيkة مèُنتجاتèِها لèِتُطابèِقَ 

اAواصفاتِ الدولية وهذا ما يتمi التوصiلُ إليه مِن خ[لِ سياسةِ الشراكة اDجنبية. 
ا)َراجِع: 

وديع محمد عدنان: القدرة التنافسية وقياسها، بحوث ودراسات ومناقشات، اAعهد العربي للتخطيط، الكويت، 2001م. ۱.

عبد الس[م أبو قحف: إدارة اDعمال الدولية دراسات وبحوث ميدانية، الدار اRامعية، اÉسكندرية، 2001م. ۲.

نبيل مرسي خليل: اAيزة التنافسية في مجال اDعمال، اOسكندرية،1998م  ۳.

حسن باشير، محمد نور: سياسات التنافسية وأثرها على مناخ اOستثمار، Rنة اOستثمار اÉفريقي، السودان. ٤.

عبد الس[م أبو قحف: السياسات واDشكال ا∞تلفة ل[ستثمارات اDجنبية، مؤسسة شباب اRامعة، اÉسكندرية مصر، 1989م. ٥.

عبد الس[م أبو قحف: اقتصاديات اDعمال واOستثمار الدولي، دار اRامعية اRديدة، القاهرة، 2003 ٦.

1 قـصاب سـعدیـة: الاقـتصاد الجـزائـري بـین الـتأھـیل للشـراكـة الأوربـیة والأداء لـلانـدمـاج فـي الاقـتصاد الـعالـمي، الـملتقى الـدولـي الأول حـول الـشفافـیة 
ونجاعة الأداء للاندماج في الاقتصاد العالمي، الجزائر جوان2003 م، ص7.

2 قلش عبد الله: المرجع السابق نفْسھُ، ص24.
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