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مبررات ا;نتقال إلى العمل ا2صرفي ا8س6مي 

دراسة نظرية

 اlلقة (۲)
ا©rِورُ الrثالrث: ا)rداخrِلُ ا≤rتلفة لrلتحولِ̀ نrحوَ الrصيرَفrةِ اDسxrمrيةِ وطrُرُقِ مrعاrÉةِ اrHقوقِ واBلrتزامrات غrيرِ 

ا)شروعةِ للبنك قبلَ قرارِ التحو`ل. 
أوBًّ: أساليبُ ومناهجُ التحو`لِ نحوَ الصيرَفةِ اDسxميةِ. 

كìان مìن الìطبيعيä أن تìختلِفَ الìبنوكُ الìتقليديìة فìي مìداخìلِها إلìى الìعملِ اì2صرفìيّ ا>سì:مìيّ؛ فìلكلä بìنكٍ خìُطَطُه 
وأهìدافìه الìتي قìد تìتàفِقُ وقìد تìختلفُ مìع غìيرِه مìن الìبنوك حسìبَ ظìُروفìِه وحسìبَ ا&سìواق الìتي يìُريìد أن يخìدِمìَها؛ 
فـ*مìِنها مìَن أنìشأَ فìُروعìاً إسì:مìية مìتخصäصة، و*مìنها مìَن كìان قìد عìقدَ الìعزمَ عìلى ¨ìويìلِ فìُروعìه تìدريìجياً إلìى فìروعٍ 
إسìì:مììية، و*مììنها مììَن اخììتارَ ¨ììويììل الììنشاطììاتِ تììدريììجيا بììد<ً مììن ¨ììويììلِ الììفروع، و*مììنها مììَن افììتتح "نììوافììذَ 
إسìì:مììية" فììي فììروعììِه (كììُلäها أو بììعضِها)، و*مììنها مììَن كììان يììقومُ بììبيعِ مììنتجاتììِه ا>سìì:مììية جììَنْباً إلììى جììَنبٍ مììع 

 : 1مُنتجاتِه التقليدية. سيعرِضُ الباحثُ كُلà مَدْخِلٍ من هذه ا2داخلِ على حِدَةٍ فيما يلي

۱-مدخلُ تقدïِ مُنتجاتٍ إسxمية: 
< شìكà أنّ هìذه هìي أبسìطُ وأسìرع مìدخìلٍ إلìى الìعملِ اì2صرفìي ا>سì:مìي وقìد ìfأتْ إلìيه الìبنوكُ الìتقليديìة الìتي كìان 
هìدفìُها فìي ا&سìاسِ £ìاريìّا صìِرفìاً؛ حìيث رأتْ فìي تìقد±ِ (اì2نتجات واìLدمìات) اì2صرفìية ا>سì:مìية مجìرàدَ إضìافìةٍ إلìى 
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1 سعید بن سعد المرطان، تقویم المؤسسات التطبیقیة للاقتصاد الإسلامي، النوافذ الإسلامیة للمصارف التقلیدیة، المؤتمر العالمي الثالث 
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تìشكيلةِ مìنتجاتìها، تìُتيحُ لìها انìتهازَ الìفُرَصِ الìسèوقìيàة اì2تاحìةِ بBì الìعُم:ءِ الìراغìبBَ فìي الìتعامìل اì2صرفìيّ ا>سì:مìيّ، 

ويìقع ضìمنَ هìذه الìفئةِ الìكثيرُ مìن الìبنوكِ الìتقليديìة عìلى ا2سìتويBìَِ (ا>قìليميä والìدولìيä)، الìتي بìدأتْ بـ(تìطويìرِ 
بìعض صìناديìق ا<سìتثمار ا>سì:مìية) أو (تìقد±ِ عìمليات ìªويìل إسì:مìية كìبيرة اlجìم)، ومìِن ثìَمà تìلك الìتي ìfأت 

فيما بعدُ إلى فتحِ نوافذَ أو وحداتٍ مُتخصäصة في العملِ ا2صرفي ا>س:مي. 
ومìثالٌ عìلى ذلìك مìا حìدثَ فìي مìصرفِ الìسعوديّ ا&مìريìكيّ عìام ۱۹۹٦؛ وذلìك عìندمìا رَغìِبَ أحìدُ عìُم:ءِ اì2صرِف 
الìكبِار فìي الìتعامìُل بìصيغةِ اì2رابìحة بìَد<ً مìن الìقرضِ كشìرطٍ <سìتمرارِ عì:قìتهِ مìع اì2صرف، وقìد درسَ اì2صرفُ 
إمìكانَ تìنفيذِ رغìبة عìميله، وàÃ تìنفيذُ عìمليةِ اì2رابìحة، ثìمà قìام اì2صرفُ بìالìتوسìèعِ فìي تìقد± (اìLدمìاتِ واì2نتجات) 

 . 1ا>س:مية بعد أن ازداد الطلبُ عليها

 َBäتَمìْبَلِ ا2هìِن قìم äكàشìتقاداتِ والìن ا<نìكثيرِ مìالìلَتْ بìِوبìُد قìية قìصرفì2ات اìدمìLقد±ِ اìي تìةَ فàيìذه ا<زدواجìيرَ أنّ هìغ
بìالìعملِ اì2صرفìي ا>سì:مìي ومìِن الìعمُ:ءِ عìلى حìدü سìواء؛ فìلم يìكُنْ هìناكَ مìن الìضوابìطِ الìعملية والìعملياتìية مìا 
يìبعثُ عìلى ا<طìمئنانِ فìي الìتقيèدِ بìا&حìكامِ الشìرعìية لìتقد±ِ هìذه (اì2نتجاتِ واìLدمìات) ا>سì:مìية ضìمنَ هìذه 

ا<زدواجيةِ ا2فتوحة وغيرِ ا2قيàدةِ بالضوابط ا2طلوبِ مراعاتُها شرعاً في هذا اLُصوصِ. 
۲- مدخلُ إنشاءِ نوافذَ إسxميةٍ داخلَ ا)صارِف التقليدية: 

نìظراً لìِضَعفِ مìصداقìيةِ ا<زدواجìية اì2فتوحìة (غìير اì2قيàدة) فìي تìقد±ِ اìLدمìات اì2صرفìية ا>سì:مìية جìنباً إلìى جìنبٍ 

مìع اìLدمìاتِ اì2صرفìية الìتقليديìة، ومìا يìكون قìد صìاحìبَ ذلìك مìن ضìَعْفٍ نِسìبيü فìي ¨ìقيقِ ا<خìتراقìاتِ الìسèوقìية 
الììتي اسììتهدفììَتهْا الììبنوكُ الììتي تììبنàتْ هììذا اìì2دخììل ììfأتْ بììنوكٌ أُخììرى إلììى مììعاììfةِ هììذا الììقصورِ بـ(افììتتاحِ نììوافììذَ 
وحìداتٍ إسì:مìية) فìي فìروعìها الìتقليديìةِ أو فìي مìَقارäهìا الìرئيسìيّة، تìكونُ مìُتخصäصةً فìي بìيعِ اì2نتجات واìLدمìات 

ا>س:مية دون غيرها. ويذكرُ الباحثُ مِن ا&مثلةِ على هذه الفئةِ من ا2صارف: 
مصرفَ درسدنر ك:ينوورث بنسن، الذي أسàسَ وحدةً متخصäصةً للصيرفةِ ا>س:مية (۱۹۸۰)؛ ا.

مجموعةَ ANZ ا&سترالية النيوزيلندية التي أنشأتْ قسماً خاصàاً بالتمويلِ ا>س:مي؛ ب.
مììصرفَ CITIBANK الììذي أسììàس وحììدةَ ììªويììلٍ إسìì:مììية مììتخصäصة (۱۹۸۰) قììبلَ أن يììفتحَ فììرعììاً ج.

إس:ميّاً برأسِ مالٍ مستقلü في دولةِ البحرين في عام ۱۹۹٦؛ 
البنكَ السعوديّ البريطانيّ الذي أنشأ إدارةً شِبْهَ مستقِلàةٍ للصيرفة ا>س:مية؛ د.
البنكَ السعوديّ ا&مريكيّ الذي أنشأ وحدةً مستقِلàةٍ للتمويل ا>س:مي؛ ه.
بنكَ الكويتِ ا2تàحِد UBK الي أنشأ وحدةً متخصäصة ل:ستثمار ا>س:مي (۱۹۹۱)؛ و.

1 مریم سعد رستم، مرجع سابق، ص: 28.
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البنكَ العربيّ الوطنيّ في ا2ملكةِ العربية السعودية، وغيرِها من البنوك. ز.
ولìتحقيقِ مìزيìدٍ مìن اì2صداقìيةِ فìقد قìامìتْ بìعضُ هìذه الìبنوكِ واì2ؤسìàساتِ اì2الìية بìتعيBِ (مìُراقìبٍ أو هìيئةِ رقìابìةٍ 
شìرعìية)؛ ìُِ2راقìبةِ سì:مìةِ الìتطبيق وتìوافìُقِه مìع أحìكامِ الشìريìعة ا>سì:مìية، وبìطبيعةِ اìlالِ كìان فìي ذلìك خìُطوةً طìيäبةً 
إلìى ا&مìامِ لìدعìم الìتوسìèعِ فìي الìصيرفìةِ ا>سì:مìية- خìاصìàةً أنّ الìبعضَ مìنها يìُعَدè مìِن أكìبرِ الìبنوكِ واì2ؤسìسات اì2الìية 

التقليدية على ا2ستويBَِ (ا>قليميä والدوليّ). 
۳- مدخلُ الفروعِ اDسxمية: 

فìي مìقابìلَ اì2دخìِلBَ الìسابìقBَِ والìلذانِ كìان دافìِعُهمُا £ìاريìّاً بìحتاً، كìانìت هìناك بìعضُ الìبنوكِ الìتقليديìة الìتي أراد 
الìقائìمونَ عìليها أسìلمةَ مُجìمَلِ أعìمالìِها مìُتجاوِزيìنَ بìذلìك ا&هìدافَ الìتجاريìة الìبحتة، وكìان مìدخìلُ هìذه الìفئةِ مìن 
الìبنوك لìتحقيق هìدفìِها هìو الìدخìولُ فìي عìمليةِ ¨ìوèلٍ تìدريìجية؛ مìن خì:لِ إنìشاءِ إدارةٍ مسìتقلàة للخìدمìاتِ اì2صرفìية 
 àمìَن ثìِوم ،(بنكìن إداراتِ الìةٍ مàيìإدارةٍ رئيس)ية؛ كـìم:ìةِ ا>سìصيرفìي الìصونَ فäتخصìُبراءُ ومìا خìرُهìديìُية، يìم:ìا>س
أخìذتْ هìذه ا>دارةُ عìلى عìاتìقِها مìهمàةَ وَضìْعِ اìLططِ ا>سìتراتìيجية لìلعمل مìبتدئìةً بìتحويìلِ بìعض الìفروع الìتقليديìة 

إلìى فìروعٍ إسì:مìية كìامìلة مìع إنìشاءِ فìروعٍ إسì:مìية جìديìدة فìي مìواقìعَ مìختارةٍ بìعنايìةٍ لìضمانَ أكìْبَرِ قìَدْرٍ مìن فìُرَصِ 
النجاح في ظلä ازدواجيةٍ "مُقنàنةٍ" لتقد±ِ اLدمات ا2صرفية ا>س:مية والتقليدية معاً. 

ومìِن أجìلِ مìزيìدٍ مìن الìضمانِ لسì:مìةِ الìتطبيق واكìتساب اì2زيìدِ مìن ثìِقة اìfمهور، قìامìتْ إداراتُ الìصيرفìةِ ا>سì:مìية 

فìي هìذه الìبنوك بìتشكيلِ هìيئاتٍ مسìتقلàة لìلرقìابìةِ الشìرعìية عìلى أعìمالìها تìضمè بBì أعìضائìِها عìدداً مìن كìبارِ الìعلماء 

الìذيìن يَجìْمَعُونَ بBì (اì2عرفìةِ الشìرعìية واì2عرفìة ا<قìتصاديìة)، ا&مìر الìذي كìان لìه آثìار محìمودة عìلى سìرعìة …ìو الìعمل 

اì2صرفìي ا>سì:مìي وقìُدرَتìِه عìلى الìتنافìُسِ الìتجاريä مìع الìعملِ اì2صرفìيّ الìتقليدي، وìُïكِنُ تìطبيقُ هìذا اì2دخìلِ 
 : 1بإحدى الطèرُقِ التالية

إنìشاءِ فìروعٍ جìديìدة ومسìتقلàة لìلمعامì:تِ اì2صرفìية ا>سì:مìية مìنذ الìبدايìة (ومìثالٌ عìلى ذلìك قìيامُ مìصرفِ ا.

Cité Bank بìإنìشاءِ فìرعٍ إسì:مìيّ بìرأسِ مìالٍ مسìتقلü فìي دولìةِ البحìريìن فìي عìام ۱۹۹٦، وأيìضاً قìيامُ 
مìصرفِ University Bank الìتقليديّ بìإنìشاء فìرعٍ إسì:مìيّ مسìتقلّ فìي عìام ۲۰۰٥ والìذي اعìتُبِرَ 

أوàلَ مصرفٍ تقليديّ أنشِأَ فرعاً إس:ميàاً تابعاً 2صرفٍ تقليديّ في الو<ياتِ ا2تحدة ا&مريكية؛ 
¨ìويìلِ أحìد الìفروع الìتقليديìة الìقائìمة إلìى فìَرعٍ يìتخصàصُ فìي ™ìارسìةِ الìعمل اì2صرفìي ا>سì:مìي مìع إجìراءِ ب.

الìتغيèراتِ الì:زمìة لìذلìك، وهìذه الìطريìقة تìتطلàبُ إشìعارَ الìعُم:ءِ بìعملية الìتحويìل وتìُخيäرُهìم بBì الìتعامìُلِ مìع 
الìفرعِ ا>سì:مìي وفìقاً لπìسìلوب اìfديìد وبBì الìتحوèلِ إلìى فìرعٍ تìقليديّ آخìرَ لìلمصرف نìفسِه، (ومìثالٌ عìلى 

1 المرجع سابق، ص: 26- 27.
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ذلìك مìا قìامَ بìه مìصرفُ ا&هìلي الìتجاريّ؛ حìيث بìدأ فìي عìام ۱۹۹۲ م بìتحويìلِ فìُروعìِه الìتقليديìة إلìى فìروعٍ 

إسì:مìية، ومìن أجìلِ ذلìك قìام بìإنìشاءِ إدارة اìLدمìات اì2صرفìية ا>سì:مìية لتُِشìْرفَِ بìِدَورِهìا عìلى ¨ìويìل 
الفروع التقليدية إلى فروعٍ إس:مية)؛ 

) أو (نìوافìذِه ا>سì:مìيةِ)كìافìّةً إلìى (فìرعٍ أو فìروعٍ إسì:مìية مسìتقلàة)؛ ج. ¨ìويìلِ اì2صرف الìتقليدي لـ(نìافìذةٍ
فìقد قìامìتْ بìعضُ اì2صارفِ الìتقليديìة بìتحويìلِ (نìافìذة أو نìوافìذهìا) إلìى (فìرعٍ أو فìروعٍ إسì:مìية مسìتقلàة)؛ 
وذلìك بìعدَ الìنجاحِ الìذي حìقàقتْه الìنوافìذُ فìي جìَذْبِ اì2زيìدِ مìن الìعُم:ءِ، وبìعدَ أن تìكونَ لìدى اì2صرفِ 
قìاعìدةٌ عìريìضة مìن الìعُم:ءِ الìراغìبBَ فìي الìتعامìُل بـ(اì2نتجاتِ واìLدمìات) اì2توافìِقة مìع أحìكامِ الشìريìعة 
ا>سì:مìية (ومìثالٌ عìلى ذلìك قìيامُ مìصرفِ Negara Malaysia فìي مìالìيزيìا بìتحويìلِ بìعض نìوافìذِه 

ا>س:مية إلى فروعٍ؛ وذلك بعد النجاحِ الذي حقàقتْه النوافذُ ا>س:مية في جَذْبِ العم:ء). 
ومن ا&مثلةِ على هذه الفئةِ من البنوك  َِدُ ما يلي: 

الìبنكَ ا&هìليّ الìتجاريّ الìسعوديّ الìذي يìُعتبَرُ مìِن أكìبرِ الìبنوك الìعامìلةِ فìي مìنطقةِ اìLليج الìعربìيّ والشìرق ا.
ا&وسط؛ 

بìنكَ مìِصرَ الìذي افìتتحَ فìروعìاً إسì:مìية؛ ولìكنْ لìيس بìِغَرضِ الìتحوèلِ الìكامìل نìحو الìصيرفìةِ ا>سì:مìية لìِسائìرِ ب.
(فروعِه وأعمالِه). 

ولìقد بìدأتِ الìعديìدُ مìن الìبنوكِ فìي كìلü مìن (مìالìيزيìا وبìاكسìتانَ ومìصرَ) بìا&خìذِ بهìذا الìتوجìèهِ نìحوَ افìتتاحِ فìروعٍ 
إس:مية لها، كما أن هناك مُطالَبةً قويàة بتبنäي هذا ا2دخِلِ في دولة الكويتِ وغيرِها من الدول. 

٤- مدخلُ ™و`لِ ا)صرِف التقليديّ بالكاملِ إلى العملِ ا)صرفيّ اDسxميّ: 
لìقد رغìبتْ هìذه الìفئةُ مìن الìبنوكِ فìي الìتحوèلِ إلìى الìصيرفìةِ ا>سì:مìية دُفìعةً واحìدةً؛ إìïانìاً مìنها بìأنّ هìذا الìطريìقَ هìو 
الìطريìقُ (ا&صìوبُ وا&سìرعُ وا&كìثرُ) جìَدارةً <كìتسابِ ثìِقَةِ الìعم:ءِ فìي سì:مìةِ الìتطبيق؛ ولìعلàه ™ìّا سìاعìدَ هìذه 
الìبنوكَ عìلى ¨ìقيقِ أهìدافìها فìي هìذا اìLصوصِ هìو الìصäغَرُ النäسìبيl äِجìمِها الìسèوقìيّ، ومìا صìاحìَبَ ذلìك مìن سìُهولìةٍ 
نِسìبيàةٍ أيìضاً فìي إعìادةِ تìأهìيل الìعامìِلBَ بìها لـ(قìيادةِ دُفìàةِ الìعملِ) فìي شìكلِه اìfديìد، ومìن اì2مكنِ أن تìتمà عìمليةُ 

 : Bَالتاليت ِBَمن خ:ل الطريقت äيäلِ الكُلè1التحو

الìطريìقةِ ا&ولìى: قìرارٍ مìن اì2ؤسäسBìَ بìتحويìلِ اì2صرف الìتقليديّ إلìى مìصرفٍ إسì:مìيü؛ وهìذا مìا يìُسمàى (الìتحوàلَ 
الìكُلäيà مìن الìداخìلِ)، وهìذه الìطريìقةُ لìلتحوèلِ الìكُلäيä تìُعتبرَُ هìي الìطريìقةَ الìشائìعةَ وا2نتشìرَة (ومìثالٌ عìلى الìتحوèلِ 

1 المرجع سابق، ص: 25.
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الìكُلäيä مìن الìداخìلِ: الìقرارُ الìذي اتàخìذَه مìؤسìäسُو مìصرفِ اìfزيìرة الìسعودي بìتحويìلِ عìملياتِ اì2صرف كìافìàةً إلìى 
عملياتٍ تتوافقُ مع مبادئِ الشريعة ا>س:مية بدءاً من عام ۱۹۹۸ م وانتهاءً في عام ۲۰۰٥). 

الìطريìقةِ الìثانìية: بشìراءِ مُسìتثمِريìنَ لìلمصرفِ الìتقليديّ بìغَرضِ ¨ìويìله إلìى مìصرفٍ إسì:مìيّ وهìذا مìا يìُسمàى الìتحوèلَ 

الìكُلäيà مìن اìLارجِ (مìثالٌ عìلى ذلìكَ: قìيامُ مìصرفِ السì:م ا>سì:مìيّ بìا<سìتحواذِ عìلى مìصرفِ البحìريìنيّ الìسعوديّ 

 .(üالتقليديّ؛ وذلك بهدفِ ¨ويلِه إلى مصرفٍ إس:مي
ويìقوم مìدخìِلُ الìتحوèلِ الìكُلäيä عìلى أسìاسِ تìنفيذِ خìطàةِ الìتحوèلِ فìي أقìسامِ اì2صرفِ وفìروعìه كìافìّةً بìشكلٍ مìتوازنٍ 
ومìتساوٍ، وعìلى مìراحìلَ زمìنيàةٍ محìدàدة؛ بìحيث يìتحقàقُ الìتكامìلُ لìلنظامِ اì2صرفìيّ الìقائìم عìلى أسìاسِ خìُلُوِ مìعامì:تìِه 

من (الرäبا أو أيä مَحظورٍ شرعيü آخرَ) عند تنفيذِ آخرِ مرحلةٍ زمنيàة من مراحلِ التحوèلِ. 
ويَذكُرُ الباحثُ من ا&مثلةِ على هذه الفئةِ من البنوك ما يلي: 

بììنكَ الììشارقììةِ الììوطììنيّ فììي دولììةِ ا>مììارات الììعربììية ا2تحììدة؛ والììذي أàÃ بììالììفعلِ عììمليةَ الììتحوèلِ اìì2نشودةِ، ا.
و¨وàلَ -بِحَمدِ اΩِ تعالى- إلى مصرفِ الشارقة ا>س:ميّ؛ 

بنكَ اfزيرةِ في ا2ملكةِ العربية السعودية؛ ب.
مìصرفَ الìتمويìلِ اì2صريّ الìسعوديّ الìذي كìان يìعملُ كìمصرفٍ تìقليديّ ¨ìت اسìم "مìصرف ا&هìرام" و ج.

قد ¨وàلَ للعملِ ا2صرفيّ ا>س:ميä تدريجيàاً خ:لَ الفترة (۱۹۸٤-۱۹۹۸)م؛ 
مìصرفَ الìكويìتِ والشìرق ا&وسìط الìتقليديّ الìذي ¨ìوàلَ إلìى "مìصرفِ ا&هìليّ ا2تحìد" فìي الìرèبìُعِ الìثانìي مìن د.

عام ۲۰۱۰ م؛ 
مصرفَ ا>…اءِ الصناعيّ الذي ¨وàلَ إلى مصرفِ ا&ُردنà دبي ا>س:ميّ؛ ه.
مصرفَ الكويتِ العقاريّ الذي ¨وàل في يوليو ۲۰۰۷م إلى مصرفِ الكويت الدولي ا>س:مي. و.

ومìن اìfديìرِ بìالìذäكìْرِ أنìّه قìد صìاحìبَ انìتشارَ الìصيرفìةِ ا>سì:مìية تìزايìداُ مìُطàردِاً فìي اìlركìةِ الìفِكريìة اì2رتìبطةِ بìها 
£سììàدَتْ بììوضììوحٍ فììي (إنììشاءِ أقììسامٍ ومììراكììزَ بììحوثٍ فììي ا<قììتصادِ ا>سìì:مììيä) فììي بììعضِ اììfامììعاتِ (الììعربììية 
وا&وروبììية وا&مììريììكية)، وفììي تììعدèدِ (اìì2ؤììªراتِ والììدàوريììاتِ الììعلميàةِ اìì2تخصäصة) ذات الììصلةِ. كììما أنشììِئتِ 
الìعديìدَ مìن الهìيئاتِ والìتنظيمات واì2ؤسìàساتِ؛ بìِغَرضِ (تìوفìيرِ الìدعìمِ الì:زم لìلنظامِ اì2صرفìيّ ا>سì:مìيّ وسì:مìةِ 

 : 1تطبيقه)، أذْكُرُ مِنها التالي

هìيئةَ اìãاسìبةِ واì2راجìعة لìلمؤسìسات اì2الìية ا>سì:مìية AAOIFI؛ والìتي أنشìئتْ فìي مìارس ۱۹۹۱ م ا.
بـìغَرضِ (وضìعِ مìعايìيرَ تìضمنُ سì:مìةَ الìعملِ اì2صرفìيّ ا>سì:مìيّ) مìتماشìيةً مìع مìثي:تìِها فìي اتìفاقìية "بìازل 

للمصارف التقليدية –البحرين"؛ 

1 سعید بن سعد المرطان، مرجع سابق، ص: 7- 8.

www.giem.info � 123الصفحة | 

ا2صارف

http://www.giem.info


العدد ٥٠   |  تموز/ يوليو  |  2016

سìììوقَ اììì2الِ ا>سììì:مìììيّ الìììدولìììيّ (International Islamic Financial Market) ب.
الذي يهدفُ إلى زيادةِ فعالية مُجْمَلِ العملِ ا2صرفيّ ا>س:ميّ – البحرين؛ 

ا¿ìلسَ الìعامà لìلبنوكِ واì2ؤسìسات اì2الìية ا>سì:مìية؛ والìذي يهìدفُ إلìى تìطويìرِ اì2مارسìاتِ الìعملية فìي الìبنوك ت.

ا>سì:مìية، إضìافìةً إلìى إنìشاءِ قìاعìدةِ مìعلومìاتٍ كìامìلة ودقìيقة حìولَ نìشاطìاتِ هìذه الìبنوكِ واì2ؤسìàساتِ اì2الìية 

ا>س:مية؛ 
هيئةَ التصنيفِ للبنوك ا>س:مية – البحرين؛ ث.
مìركìزَ إدارةِ السìيولìة ìُِ2 (Liquidity Management Center)ساعìَدةِ الìبنوك ا>سì:مìية ج.

في إدارةِ سيولتها –البحرين؛ 
مجلسَ اLدماتِ ا2الية ا>س:مية –ماليزيا؛ ح.
البنكَ ا>س:مي للتنمية وما يُقدäمُه من خدماتٍ (بَحثيàةٍ وعمليàة) للبنوكِ ا>س:مية – السعودية. خ.

) إسì:مìيةٍ هìو اì2دخìلُ ا&كìثرُ (شìُيوعìاً وانìتشاراً)، كìما أنìّه اì2دخìلُ  وحìيث أن اì2دخìِلَ اìLاصà بìافìتتاحِ (نìوافìذَ وفìروعٍ

الìذي أثìارَ الìكثيرَ مìن الìنقاشِ بBì ا2هìتمBäَ بìالìعمل اì2صرفìي ا>سì:مìي،  ويìلخäصُ الìشكلُ الìتالìي مìداخìلَ الìتحوèلِ 
نحوَ الصيرفةِ ا>س:مية. 

ثانياً: كيفيةُ معاÉَةِ اHُقوقِ واBلتزاماتِ غيرِ ا)شروعة للبنكِ قبلَ قرارِ التحو`ل 
۱: موجوداتُ البنكِ غيرِ ا)شروعةِ الناشئة قبلَ قرار التحو`ل 

إذا كìان الìبنكُ الìتقليديّ قìد ìª àÃلèكُه بìقصدِ ¨ìويìلِه إلìى مìصرفٍ إسì:مìيّ؛ فì: يìجبُ عìلى اìُ2لàاكِ اìُfدُدِ التخìلèصُ ۱.
من (الفوائدِ وا>يراداتِ) اãرàمةِ التي حصلَ عليها البنكُ قبلَ التملèك؛ 

إذا كìان الìبنكُ الìتقليديّ  قìد ¨ìوàلَ مìن داخìلِه الìى مìصرفٍ إسì:مìيü؛ فìإن التخìلèصَ مìن (الìفوائìدِ وا>يìرادات) ۲.
اìãرàمìةِ يìتمè مìنذ بìدايìةِ الìفترة اì2الìية الìتي حìصلَ فìيها الìتحوèلُ. أمìّا ا>يìراداتُ اìãرàمìة الìتي حìصلَتْ قìبلَ الìفترةِ 
اì2الìية اì2شار إلìيها؛ فìإ…ìّا (يìجبُ التخìلèصُ مìنها دِيìانìةُ) عìلى حìَملَةِ ا&سìهُمِ واì2ودِعBìَ الìذيìن حìصلُوا عìلى هìذه 

ا>يراداتِ و< يجبُ على ا2صرِف؛ 
ا>يìراداتُ الìتي فìيها شìُبهَْةٌ ™ìّا (لìم يìُقْبضَْ أو قìُبِضَ) بìاعìتقادِ اìfواز بسìببِ اجìتهادٍ ™ìàن لìه (أهìليàةُ ا<جìتهادِ فìيما ۳.

)، أو (الìتقليدُ ìَِ2ذهìبٍ مìُعتبَرٍ)، أو بìرأي بìعضِ (أهìلِ الìعِلم اì2شهودِ لìهم بìالìثباتِ والìرèسìوخ  يìُسوàغُ فìيه ا<جìتهادُ

)، < يجبُ التخلèصُ منه؛ سواءٌ نشأتْ في الفترةِ ا2اليّة التي تقرàرَ فيها التحوèلُ أم قبلَها؛  في العلمِ

ل البنك التقلیدي إلى مصرف اسلامي، مرجع سابق، ص:66. 1 المعیار الشرعي رقم (06) تحوُّ
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فìي حìالِ اسìتحقاقِ الìبنك عìلى اxخìَريìنَ (الìغَيرِ) ìَِ2وجìوداتٍ غìيرِ نìقديìàةٍ مُحìرàمìةٍ؛ فìإنìّه < مìانìعَ مìِن تسìلèمِها بìِنيàةِ ٤.

إتì:فìِها، وفìي حìالِ اسìتحقاقìِه (أثìمانَ اì2وجìوداتِ أو خìدمìاتٍ محìرàمìة) بìاعìَها فìإنìّه يìقبضُ أثìمانìَها بìِنيàةِ صìَرفìِها فìي 

 Bَتìالìlي اìةِ وفìمàرìãوداتِ اìوجì2مانِ اìن أثìلِ مèتحوìيها الìرَ فàقرìتي تìفترة الìي الìبَضَ فìَا قìلّ مìك كìذلìيرِ، وكìLوهِ اìوُج
< تُتْرَكُ 2َِن هي عليهِ؛ لِئ:ّ يجمعَ بB (البَدلِ وا2بدَلِ)؛ 

إذا ¨ìوàلَ الìبنكُ وكìان بBì مìوجìوداتìِه الìعينيàةِ بìضائìعُ محìرàمìةٌ فـ(يìجبُ عìليه إتì:فìُها)، وإذا كìان الìبنكُ قìد بìاعَ ٥.
شيئاً مِنها ولم يستوفِ أثمانها فإنّه يستوفي أثمانَها ويَصرفُها في وُجوهِ اLير؛ 

إذا كììانììت اìì2وجììوداتُ أمììاكììنَ لììتقد± ِخììدمììاتٍ غììيرِ مشììروعììةٍ؛ فـ(يììجبُ عììليه ¨ììويììلُها) إلììى أمììاكììنَ لììتقد±ِ ٦.
اLدماتِ ا2شروعة. 

۲-مrrعاrrÉةُ اBلrrتزامrrاتِ غrrيرِ ا)شrrروعrrة الrrتي عrrلى الrrبنكِ قrrبلَ قrrرار الrrتحو`لِ إذا كrrان الrrتحو`لِ مrrن (داخrrلِه أو 
خارجه). 

 : 1يتمè ذلك كما يلي

۱-التحو`لُ من داخلِ البنك: 
إذا كìانìتِ ا<لìتزامìاتُ دفìعَ فìوائìدَ؛ فìإنّ الìبنكَ يìسعى لìعدمِ دفìعِها بìأيä وسìيلةٍ مشìروعìة، و< يìشملُ ذلìك أصìلَ ۱.

(الدèيونِ أو القروض). و< يدفعُ الفوائدَ إ<ّ إذا اُضطُر إلى ذلك؛ 
)؛ فììإنììّه يììسعى لـ(إلììغاءِ ا<لììتزام، ويììُعيدُ مììا àÃ أخììْذُه ولììو مììع ۲. إذا كììانììت ا<لììتزامììاتُ تììقد±َ (خììدمììاتٍ محììرàمììةٍ

التعويضِ ا2ترتäب على فَسْخِ ا<لتزام. 
۲-التحو`لُ من خارجِ البنك بِشرائهِ مِن قِبَلِ الرUاغِبgَ في ™ويلِه: 

*إذا أمìكنَ أن يُسìتثنى مìن الشìراءِ اìlقوقُ غìيرُ ا2شìروعìةِ مìثلُ (الìفوائìدِ أو اì2وجìُوداتِ) اìãرàمìة الìتي عìلى الìبنكِ؛ 
بìحيثُ يìظل ا<لìتزامُ بìها عìلى الìبائìعِ فìهو اì2تعيàنُ شìرعìاً. **وإن لìم ìُْïكِن الشìراءُ إ<ّ ìfميعِ مìوجìوداتِ الìبنك -ìÆا 
 äطìlع اìو مìاتِ- ولìتزامìلك ا<لìهاءِ تìةِ إنìرعìُلى سìعملِ عìطةَ الìريìكَ؛ شìن ذلìعَ مìانìم :ìةِ- فìروعìيرُ ا2شìقوقُ غìlيها اìف

منها بتعجيلِها؛ 
۲-معاÉَةُ الر`هونِ غيرِ ا)شروعةِ: 

يìنبغي اì2بادرةُ إلìى فìكä الìرèهìونِ غìيرِ ا2شìروعìةِ الìتي عìلى مìوجìوداتِ الìبنك، وفìي حìالìةِ الìتحوèلِ مìن خìارجِ الìبنك يìُتàفَقُ 
على حلولِ رُهونٍ محلèها من البائعِ.  

1 المرجع السابق، ص:66-67.
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خاãةٌ: 
لìقد شìجàعَ الìنجاحُ الìذي شهìَِدَتìهُ الìصيرفìةُ ا>سì:مìية الìعديìدَ مìن اì2صارفِ الìتقليديìة الìعاìَ2ية (الìعربìية وا>سì:مìية)؛ 

بìل والìغربìيةِ مìنها إلìى الìتحوèلِ نìحوَ الìصيرفìةِ ا>سì:مìية و(تìبنäي ا&ُسìُسِ وا&عìمال) الìتي تìقومُ عìليها؛ ولìعلà مìن 
إيìجابìياتِ ¨ìوèلِ اì2صارفِ الìتقليديìة نìحوَ اì2صرفìية ا>سì:مìية (إثìراءَ الìفِكْرِ اì2صرفìيّ ا>سì:مìيä، وابìتكارَ الìعديìدِ مìن 

اì2نتجاتِ اì2صرفìية) الìتي لìم تìكنْ مìوجìودةً مìِن قìَبْلُ لìدى اì2صارفِ ا>سì:مìية؛ حìيث ìªتلكُ اì2صارفُ الìتقليديìة 
(اìِLبْرَةَ اì2صرفìيةَ والìقدرةَ اì2الìيةَ) الìتي £ìعلهُا تسìتقرè فìي مìجا<تِ تìطويìر اì2نتجاتِ اì2توافìِقةَ مìع الشìريìعةِ ا>سì:مìية 

وتُنشأ إداراتٍ متخصäصةً في هذا ا¿الِ. 
) الìكثيرِ مìن اì2نتجاتِ اì2صرفìية؛ سìواء فìي مìجالِ (قìَبولِ ا&مìوالِ أو مìجا<تِ  وكìان مìن نìتيجةِ ذلìك (ابìتكارُ وتìطويìرُ

توظيفها) أو (مجا<تِ اLدمة ا2صرفيةِ). 
وحìتّى تìُقدäمَ الìبنوكُ الìتقليديìة خìدمìاتٍ مìصرفìيةً إسì:مìية أمìامìَها خìيارانِ رئيسìيانِ؛ *ا&ولّ: أن تìُقدäمَ خìدمìاتٍ 
مìصرفìيةً إسì:مìيةً إلìى جìانìبِ خìَدمìاتìِها الìتقليديìةِ، *أمìّا اìLيارُ الìثانìي: فìهو أن تتخìلàى عìن خìدمìاتìِها الìتقليديìّة 

نهائيّاً؛ فتتحوàلَ إلى بنوكٍ إس:مية تُقدäمُ اLدماتِ ا2صرفية ا>س:مية كافّةً.  
ولقد توصàلَ الباحثُ في هذه الدراسةِ  للتوصياتِ التالية: 

التوصِياتُ: 
الìعملُ عìلى وضìعِ (دلìيلٍ مìوحìàدٍ وشìامìلٍ) ´ìتلفِ أسìالìيب ا£ìاهِ اì2صارف الìتقليديìة نìحوَ الìصيرفìةِ ا>سì:مìية •

(يُسهäلُ ويُنظäمُ ويضبطُ) هذه العمليةَ Æا يوافقُ الشريعةَ ا>س:مية؛ 
ضìرورةُ قìيامِ أيä مìصرفٍ تìقليديٍ يìرغìبُ فìي دخìولِ عìالìَم الìصيرفìةِ ا>سì:مìية بـ(دراسìاتٍ مìكثàفةٍ) حìولَ •

اì2وضìوعِ فìيما يìتعلàقُ بìاìfانìِبBِ (الìنظريّ والìتطبيقيä)، ودراسìاتِ اìَfدوى الìدقìيقةِ؛ مìن أجìلِ ا<سìتفادة مìن 
£ارِب البنوك السابقة.  

 واΩُ ا2وفäقُ.
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