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الريادة في العمل الخيري وربطه بالتنمية: الزكاة والأوقاف 
نموذجا

اإن البحث في م��س�ع العمل الخيري الرائد يدفعنا اإلى الحديث عن 
يمكن  كيف  وهي:  األ  الم��س�ع،  هذا  بخ�س��س  تطرح  اإ�سكالية  اأبرز 
مثل  مثله  بذاته،  قائما  رائدا  تنم�يا  قطاعا  يك�ن  اأن  الخيري  للعمل 
اأن  والأوقاف  للزكاة  يمكن  وكيف  الخا�س؟  القطاع  اأو  العام  القطاع 

تك�نا اأداتين تنم�يتين؟

وال�اقع اأن التجارب العالمية المتط�رة في مجال العمل الخيري، بينت اأن 
هذا القطاع يمكن اأن تك�ن له مخرجات ت�سهم ب�سكل فعال في التنمية 
ب�سكل عام، وهذا ما تبينه الإح�سائيات عن اأهمية هذا القطاع داخل 
دولة كال�ليات المتحدة الأمريكية، حيث ي�سهم بما ن�سبته 6 بالمائة في 
الناتج ال�طني الخام، وبما يعادل 5 بالمائة من كتلة الأج�ر، وي�ظف 
هذه  داخل  الخيري  العمل  وو�سل  �سخ�س،  ملايين  ت�سعة  من  اأكثر 
الدولة اإلى اأن تك�ن له جامعات راقية جدا لها اأ�س�ل وقفية خا�سة بها 
اإلى م�ست�سفيات وقفية  بالإ�سافة  اإلى 25 مليار دولر،  اإحداها  ت�سل 
ناهيك عن  الم�ست�سفيات الخا�سة وحتى الحك�مية،  اأرقى من  خيرية 

ال�ستثمارات الخيرية التي ل تعد ول تح�سى.

والأوقاف عند الم�سلمين حظيت باهتمام بالغ من كل �سرائح المجتمع، 
ومدار�س  م�ساجد  من  العبادة  اأماكن  ترقية  في  دورها  يقت�سر  فلم 
قراآنية، بل اإنها اأخذت بعدا تنم�يا، فكان التجار ين�سئ�ن اأوقافا لحماية 
بع�سهم بع�سا حتى اإذا اأفل�س اأحدهم وجد وقفية نقدية ت�ساعده على 
اإعادة بعث تجارته، واهتم اآخرون باإقامة الم�ست�سفيات ال�قفية فكانت 
تعالج كافة فئات المجتمع باأرقى ما و�سل اإليه العلم اآنذاك في مجال 
الطب؛ وهناك من اهتم بالعل�م فاأن�ساأ دور العلم والجامعات ال�قفية، 
واهتمت  العالم،  اأنحاء  النا�س من كل  اإليها  يفد  فكانت منارات علم 
اهتمام  في  �سامية  نماذج  فاأعطت  البيئة  وحماية  بالحي�ان  الأوقاف 

الم�سلمين بمحيطهم البيئي.

بالإ�سافة اإلى الأوقاف تلك ال�سنة النب�ية، �ساهمت الزكاة ذلك الركن 
والجتماعية  القت�سادية  التنمية  في  الإ�سلام  اأركان  من  الأ�سا�سي 
للمجتمعات الإ�سلامية، وجعلت الفقراء والم�ساكين يح�سل�ن على ما 
�ساعدت  بل  التنمية،  عجلة  دفع  في  بدورهم  الم�ساهمة  من  يمكنهم 
على  الفعال  الطلب  وعززت  الإنتاجية،  طاقته  زيادة  في  منهم  عددا 
ب�سكل  ا�ستخدامها  تم  اإن  يمكنها  فالزكاة  وعليه  والخدمات،  ال�سلع 

ر�سيد اأن تدعم جه�د التنمية بفعالية اأكبر.

علمية  اأ�س�س  وفق  تاأطيره  يتم  ل�  الخيري  القطاع  اأن  يت�سح  ومنه 
التنمية  م�ست�ى  على  باهرة  نتائج  �سيعطي  لكان  محكمة  واأكاديمية 
القت�سادية والجتماعية، باأنه يحتاج فقط اإلى اإدارة متفرغة وطاقة 
منطلقات  من  التنمية  جه�د  لدعم  ر�سيدا  ا�ستغلال  ت�ستغل  تط�عية 

خيرية.

اأولا: مفهوم الريادة:
اأ(- المفهوم اللغوي:

ورد في ل�سان العرب لبن منظ�ر اأن م�سطلح رود: الرود اأي م�سدر 
الكلاأ،  وطلب  النجعة  التما�س  في  ير�سل  الذي  والرائد:  الرائد،  فعل 
والجمع رواد مثل زائر وزوار، وا�سل الرائد الذي يتقدم الق�م يب�سر 
لنا  يرود  رائد  بعثنا  العرب:  قالت  وقد  الغيث،  وم�ساقط  الكلاأ  لهم 
الكلاأ والمنزل ويرتاد، والمعنى واحد: اأي ينظر ويطلب ويختار اأف�سله، 

والرائد ل يكذب اأهله .

ب(- المفهوم الا�صطلاحي:
ظهر  كما   ، المقاول  اأو  المنظم  ال�سخ�س  اأنه  على  الريادي  ويعرف 
في  الفرن�سية  اللغة  في  مرة  لأول   Entrepreneur الريادي  م�سطلح 
وتحمل  المخاطرة  معنى  ت�سمنت  وقد  ع�سر،  ال�ساد�س  القرن  بداية 
رحلات  في  ينتظم�ن  الذين  اأولئك  على  اأطلقت  حيث  ال�سعاب، 
ا�ستك�سافية ع�سكرية، واأطلقت اأي�سا على اأن�سطة المهند�سين المدنيين 

في بناء الج�س�ر والتح�سينات .

كما يع�د الف�سل في اإدخال م�سطلح الريادة اإلى النظرية القت�سادية 
اإلى ريت�سارد كانتل�ن، حيث يرى اأن الريادة هي تحمل المخاطر... 

ويرى �س�لتز اأن الريادي ه� من لديه القدرة على التعامل مع ظروف 
للقدرات  والعر�س  الطلب  وو�سف  ال�ستقرار،  عدم  اأو  الت�ازن  عدم 
الم�ارد  نح�  للم�ؤ�س�سة  الرئي�سي  الم�جه  باأنها  الأفراد  لدى  الريادية 

ال�س�قية.

بينما يرى ه�زيلتز اأن الريادي ه� الذي تت�فر فيه مهارة الإدارة وروح 
القيادة، في حين يرى فريديريك هارب�س�ن اأن الريادي ه� الذي يملك 
مهارات البناء الم�ؤ�س�سي بجانب مهارات اإدارية واإبداعية ت�ساعده في 

تنظيم واإدارة الم�ؤ�س�سة .

اأما �س�مبتر فيرى باأن الريادي ه� المبدع الذي يقدم ابتكارا تكن�ل�جيا 
غير م�سب�ق .

المحركة  الق�ة  ك�نها  الريادة  اأهمية  يبرز  اأن  بيرج  ديفيد  حاول  كما 
للنم� القت�سادي .

ثانيا: التاأ�صيل ال�صرعي للعمل الخيري:
الأ�سا�سيين  م�سدريها  خا�سة  الإ�سلامية  ال�سريعة  في  المتاأمل  اإن 
فعل  النا�س على  ن�س��سا عديدة تحث  النب�ية، يجد  وال�سنة  القراآن 
الخير وال�سعي اإلى ن�سره، بما ي�حي اأن الحياة التي تريدها ال�سريعة 
للم�سلمين هي حياة التكافل والت�سامن، لذلك �سمي المجتمع الإ�سلامي 

مجتمع التكافل.

الدكت�ر فار�س م�سدور
اأ�ستاذ بجامعة �سعد دحلب البليدة

رئي�س فرقة البحث ح�ل: دور القطاع الثالث في التنمية
كلية العل�م القت�سادية وعل�م الت�سيير



مقالت في الوقف

37   www.giem.info  

اأ(- العمل الخيري في القراآن الكريم:
لقد حث القراآن الكريم على فعل الخير وقد تعددت الآيات التي تدل 
الذي  )ياأيها  الحج:  �س�رة  في  تعالى  الله  ق�ل  بينها  ومن  ذلك،  على 
ءامن�ا اركع�ا وا�سجدوا واعبدوا ربكم وافعل�ا الخير لعلكم تفلح�ن( 

)الحج، الآية:77(

وفي اآية اأخرى ين�س القراآن على الم�سابقة اإلى فعل الخير، فيق�ل الله 
تعالى: )فا�ستبق�ا الخيرات( )البقرة، الآية: 148(

وكاأنها دع�ة للتناف�س اإلى تقديم الأف�سل في مجال العمل الخيري، ثم 
اأن الحديث عن الخير ربط بالعبادة مثلما ت��سحه الآية 77 من �س�رة 
الحج، وعليه فه� ياأخذ ن�عا من الخ�س��سية في ال�سريعة الإ�سلامية، 
ما يجعله عملا ي�ميا مثله مثل ال�سلاة، وهذا يجعل العمل الخيري في 

الإ�سلام اأكثر فاعلية وديم�مة من غيره من الإيدي�ل�جيات.

ب(- العمل الخيري في ال�صنة النبوية ال�صريفة: 
على  النا�س  تحث  التي  ال�سريفة  النب�ية  الإ�سارات  من  العديد  وفيها 
النا�س  اأحب  فعل الخير، فقد قال ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: 
اإلى الله اأنفعهم ، واأحب الأعمال اإلى الله - عز وجل – �سرور تُدخله 
اأو تطرد عنه  اأو تق�سى عنه ديناً،  اأو تك�سف عنه كربة،  على م�سلم، 
ج�عاً، ولأن اأم�سىَ مع اأخي الم�سلم في حاجة اأحبُّ اإلىَّ من اأن اأعتكف 

في الم�سجد �سهراً( .

� t ،وقال �سلى الله عليه و�سلم: )اتق�ا النار ول� ب�سق تمرة
فاإن لم تجد فبكلمة طيبة( )رواه البخاري(.

� t وقال الر�س�ل الله    �سلى الله عليه و�سلم: )  مثل الم�ؤمنين
في ت�ادهم وتراحمهم�تعاطفهم مثل الج�سد اإذا    ا�ستكى 
والحمى(    بال�سهر  الج�سد  �سائر  له  تداعى  ع�س�     منه 

)رواه م�سلم(.

� t الم�ؤمن )اإن  و�سلم:  عليه  الله  �سلى  الله  ر�س�ل  وقال 
اأ�سابعه(  و�سبّك  بع�سا.  بع�سه  ي�سد  كالبنيان  للم�ؤمن 

)رواه البخاري(.

اأن العمل الخيري جزء ل يتجزاأ من حياة  اإ�سارات �سريحة  كل هذه 
الم�سلمين، فه� ل يك�ن في المنا�سبات فقط، واإنما يت�سف بالديم�مة، 
ثم اأنه يتخذ اأحجاما متعددة، فالحديث الذي ي�سير اإلى �سق التمرة 
التزم  اإن  لكن  ب�سيطة،  بم�ارد  يبداأ  قد  الخيري  العمل  اأن  يبين  اإنما 
المجتمع بالتعاون والت�سامن فاإن الم�رد ال�سغير على الم�ست�ى الجزئي 
العمل  �سيء يميز  وهذا  الم�ساركة،  رقعة  ات�سعت  اإن  كبيرا  ي�سبح  قد 
الخيري في الإ�سلام، وه� ك�نه ل يحتقر الأعمال الخيرية الب�سيطة، 

لكنه يراهن على تجمعها.

ج(- ماذا نق�صد بالعمل الخيري؟
والم�ؤ�س�سات  الأفراد  بها  يق�م  التي  المنظمة  الن�ساطات  مجم�ع 
ومنظمات المجتمع المدني التي تهدف اإلى خدمة المجتمع وتعزيز ثقافة 

التكافل والت�سامن فيه.

وعليه فالعمل الخيري قد يتخذ اأحد الأ�سكال التالية:

� t،عمل خيري فردي، يك�ن بمبادرة فردية

� t الجماعية الجه�د  تت�سافر  حيث  جماعي،  خيري  عمل 
لتنتج ن�ساطا خيريا با�سم الجماعة اأو المجتمع،

� t م�ؤ�س�سة عليه  ت�سرف  والذي  م�ؤ�س�سي،  خيري  عمل 
المجتمع  م�ؤ�س�سات  مثل  المجتمع،  من  نابعة  متخ�س�سة 

المدني،

� t الحك�مات عليه  ت�سرف  الذي  وه�  ر�سمي،  خيري  عمل 
محليا  طابعا  ياأخذ  ر�سمية،  حك�مية  هيئات  خلال  من 

ودوليا.

د(- ما هي محاور العمل الخيري الخيري:
اإن مجال تدخل العمل الخيري يختلف باختلاف مي�لت واهتمامات 
الجهة التي ت�سهر عليه، بل اأن حتى ال��سعية الجتماعية والقت�سادية 
لها تاأثير في انت�سار عدد من الن�ساطات الخيرية دون غيرها، وعليه 

قد ياأخذ العمل الخيري اأحد الأ�سكال التالية:

� t،مكافحة الفقر في المجتمع

� t،مكافحة الآفات الجتماعية

� t،ترقية الت�سامن والتكافل بين اأفراد المجتمع

� t،ن�سر مكارم الأخلاق

� t مرافقة اأفراد المجتمع في م�ساريعهم التنم�ية ال�سغيرة
والم�سغرة )ماديا ومعن�يا(،

� t،تفجير الطاقات الإبداعية للاأفراد ورعايتها

� t المجتمع بين  الخيري  والت�ا�سل  التعاون  ج�س�ر  ربط 
والإدارة والمتدخل�ن في الن�ساط القت�سادي،

� t القابلة الخيرية  بالم�ساريع  خا�سة  بيانات  قاعدة  اإر�ساء 
للتج�سيد في ال�اقع،

� t،ا�ستحداث ال�سناديق الخيرية التعاونية المتخ�س�سة

� t،حماية البيئة وترقيتها ون�سر الثقافة البيئية

� t تعزيز ثقافة البحث العلمي الجاد في الأو�ساط المختلفة
للمجتمع،

� t ال�سكنية الأحياء  داخل  الخيرية  للمكتبات  التاأ�سي�س 
وخارجها،

� t الم�ست�سفيات واإنجاز  الج�ارية  ال�سحية  الرعاية  ت�فير 
الخيرية

ثالثا: درا�صة التجربة الاأمريكية وم�صاهمتها في ترقية الريادة في 
العمل الخيري التنموي:

تعتبر التجربة الأمريكية اأحد النماذج العالمية في اإر�ساء عمل خيري 
المتحدة  لل�ليات  القت�سادية  التنمية  في  فعال  ب�سكل  ي�سهم  تنم�ي، 
الخيرية  الأعمال  اإدارة  في  منظما  نم�ذجا  اأعطت  والتي  الأمريكية، 

وفق اأ�س�س علمية محكمة

اأ(- عر�س التجربة الأمريكية في التاأ�سي�س للريادة في العمل الخيري:

اإن العمل الخيري الم�ؤ�س�س والمنظم يجد في القان�ن الأمريكي م�سطلحا 
ال�قف  لكلمة  م�سابهة  انجليزية  كلمة  وهي   "Trust" به ه�  خا�سا 
وب�سكل  التنفيذية  والمرا�سيم  الق�انين  في  ي�جد  ما  وهذا  العربية، 
ومنها  الأمريكي  القان�ن  منها  يتك�ن  التي  المحاكم  اأحكام  في  دقيق 
المادة 1167 للتقنين المدني ل�لية " ني�ي�رك " من �سنة 1867 والتي 
تن�س على: "ال�قف التزام نا�سئ عن الثقة ال�سخ�سية الم��س�عة في 

طرف، ومقب�لة من الأخير تط�عا في م�سلحة طرف ثان" .

ب(- لماذا النم�ذج الأمريكي؟

الرائدة في  العالمية  التجارب  الت�ساوؤل عادة عند الحديث عن  يطرح 
العمل الخيري، لماذا التجربة الأمريكية بالذات، والحقيقة اأن للتجربة 

الأمريكية عدة خ�سائ�س ومميزات ن�جزها فيما يلي:
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� t على الخيري  العمل  في  رائد  الأمريكي  المجتمع  لأن 
الم�ست�ى العالمي،

� t الأعمال طبيعة  في  كبير  تن�ع  اأمريكا  في  ي�جد  ولأنه 
الخيرية،

� t في م�ستمر  ب�سكل  ي�ساهم�ن  والأفراد  الم�ؤ�س�سات  ولأن 
تم�يل الأعمال الخيرية،

� t يت�قف فلم  عالميا  بعدا  اأخذ  اأمريكا  في  الخيري  العمل 
كافة  اأثره في  انت�سر  واإنما  المتحدة  ال�ليات  اأداوؤه داخل 

اأنحاء العالم.

والحقيقة اأن لذلك اأبعاد �سيا�سية واقت�سادية من وراء هذا النت�سار 
من  الكثير  في  جعله  ما  العالم،  في  الأمريكي  الخيري  للعمل  ال�ا�سع 
المختلفة،  الدول  في  المحلية  الحك�مات  م�سالح  مع  ي�سطدم  المرات 
العالم، لكن  اأحيانا من بع�س الحك�مات في  له مقاومة ورف�سا  وجد 
رغم ذلك فر�س نف�سه بق�ة، واأحيانا ا�ستعان بنف�ذ ال�ليات المتحدة، 

ما اأعطاه ق�ة دفع تميزه عن نظرائه في ال�ساحة العالمية.

ج( - نماذج لموؤ�ص�صات وقفية خيرية تنموية في اأمريكا:
ا�ستهر في اأمريكا عدد هام من الم�ؤ�س�سات ال�قفية الخيرية التي ت�ستغل 

في مختلف المجالت و�سن�رد عددا منها هي كالآتي:

وقفية روكفيلر : تاأ�س�ست عام 1913، وكانت تهدف اإلى . 1
العامة...  ال�سحة  واأبحاث  التعليم  مجالت  في  التقدم 
ليت��سع ن�ساطها اإلى الهتمام بتحديث القطاع الزراعي 
بالث�رة  يعرف  ما  وه�  النامي،  العالم  في  خ�س��سا 
ال�قفية  م�ؤ�س�سة  تملكها  التي  الثروة  وبلغت  الخ�سراء، 
روكفيلر ما يقارب 3.2 مليار دولر اأمريكي، وقد امتدت 
في  مخت�سا  عاملا   186 ولديها  العالم  اإلى  ن�ساطاتها 

الأعمال الإن�سانية والعمل الخيري.

م�ؤ�س�سة بيل وميلندا غيت�س ال�قفية : اأن�ساأت عام 2000 . 2
عن طريق دمج م�ؤ�س�ستين خيريتين، الأولى يملكها " بيل 
غيت�س " وكانت مخت�سة في الأغرا�س التعليمية وب�سكل 
خا�س التكن�ل�جية المكتبية والثانية يملكها ويكيام غيت�س 

وهي مخت�سة بال�سحة العامة.

وقفية ف�رد : والتي تهدف اإلى تر�سيخ القيم الديمقراطية . 3
والحد من الفقر والتخلف عبر العالم، ومن المهام التي 
كان  لها  الت�سدي  نجد  كبيرة  اأهمية  ال�قفية  ت�ليها 
حق�ق الإن�سان والبحث عن فر�س التعاي�س ال�سلمي بين 

الأديان...

بداأت . 4 حيث   1911 عام  في  اأن�سئت   : كارنيجي  وقفية 
الكمن�يلث  دول  اإلى  امتدت  ثم  اأمريكا  في  اأن�سطتها 
لدى  كان   2005 نهاية  في  اإفريقيا،  ودول  البريطاني 
عديدة  فروع  ولها  دولر  مليار   2.2 قرابة  ال�قفية  هذه 
كارنيجي  وقفية  ت�جد  حيث  بريطانيا  في  خا�س  وب�سكل 

البريطانية وبالتحديد في اأ�سكتلندا .

ال�قف الإ�سلامي في اأمريكا ال�سمالية : خ�فا من م�جات . 5
التب�سير التي ت�ستهدف �سعاف النف��س وفي �سبيل ت�فير 
اأن�ساأت  اأمريكا،  في  الإ�سلامية  الجالية  لأ�س�ل  حماية 
ال�قف   1973 �سنة  الأمريكية  الم�سلمين  الطلبة  جمعية 
الإ�سلامي في اأمريكا ال�سمالية، ي�سرف هذا ال�قف على 

300 وقفية اإ�سلامية تابعة للمراكز الإ�سلامية.

باأهمية  المراكز  تلك  تعريف  في  الإ�سلامي  ال�قف  دور  ويقت�سر 
المحافظة على �سروط ال�اقفين واللتزام بالأهداف الإ�سلامية لهذه 
الأوقاف، اإلى جانب ذلك ين�سب دور هذا ال�قف الإ�سلامي على ثلاثة 

اأن�سطة اأ�سا�سية هي:

� t.الن�ساط الم�سجدي

� tالن�ساط التعليمي

� tن�ساط المراكز الإ�سلامية

المعارف  مختلف  في  كتاب   100 من  اأكثر  تاأ�سي�سه  منذ  ن�سر  وقد 
الإ�سلامية، وقام با�ستحداث ال�سندوق التعاوني للمراكز الإ�سلامية 

التابعة له .

حيث يق�م ال�قف من خلال هذا ال�سندوق بمنح قرو�س دون فائدة 
للجاليات الإ�سلامية لت�سجيعها على اإقامة الم�ساجد والمدار�س والمراكز 
الإ�سلامية، ومنذ عقدين قام بتاأ�سي�س وتبني ال�سناديق التعاونية التي 

ت�ستثمر في ال�سركات التي ت�افق تعاليم الإ�سلام . 

ال�ليات  في  ال�قفية  النماذج  هذه  ا�ستعرا�س  خلال  من  الملاحظ 
المتحدة الأمريكية اأنها لي�ست بال�سرورة وقفيات اأمريكية فقط بل اأنها 
�سملت حتى الجالية الإ�سلامية المقيمة في ال�ليات المتحدة الأمريكية 

مما يعطي لها خا�سية التن�ع.

علمية  اأو  اقت�سادية  ب�سخ�سيات  عادة  ترتبط  ال�قفيات  تلك  اإن  ثم 
كبيرة ت�ستفيد من المجتمع الأمريكي وتفيده من خلال تلك ال�قفيات 
وهذا يدل على روح الت�سامن المزروعة في العديد من هذه ال�سخ�سيات 

البارزة.

د(- الم�صاهمة التنموية للم�صاريع الريادية الخيرية في اأمريكا:
العمل  اأهمية  الأمريكية  المتحدة  لل�ليات  الكلية  المعطيات  تظهر 

الخيري التنم�ي فيها )في نهاية الت�سعينات(:

� t.PIB مداخيله 315.9 مليار دولر، اأي 6.8 % من

� t ي�سغل 9.3 ملي�ن م�ظف، اأي 6.7 % من مجم�ع العمالة
الأمريكية.

� t اأي 5.2 % من اأنفق 122.20 مليار دولر على الأج�ر، 
مجم�ع الأج�ر الأمريكية.

� t اأنفقت المح�سلة  الع�ائد  هذه  من  الكبيرة  الن�سبة 
الم�ساريع  بع�س  الفن،  الثقافة،  التعليم،  ال�سحة،  على 

الجتماعية والدينية.

اأمريكا،  في  الخيري  التنم�ي  للعمل  كنم�ذج  العالي  التعليم  ويعتبر 
ال�قفي  الن�ساط  لتط�ر  الر�سمية  الإح�سائية  المعطيات  ت��سح  حيث 
الخيري في ال�ليات المتحدة الأمريكية، اأن هذا الن�ساط يمثل قطاعا 
القت�سادية  التنمية  تخدم  طائلة  اأم�ال  وي�سير  بذاته،  قائما  ثالثا 
والجتماعية في اأمريكا وهذا ما ت�ؤكده الإح�سائيات التالية الخا�سة 

ب�قفيات عددا من الجامعات الأمريكية ما بين �سنتي 2004 و2005.

لتم�يل  الأ�سا�س  تعتبر  الأوقاف  اأن  الجدول  هذا  خلال  من  الملاحظ 
اأوقاف  هي  بل  ميتة  اأوقافا  لي�ست  اأنها  علما  الأمريكية،  الجامعات 
خا�سة  ا�ستثمار  هيئات  تديرها  التي  ال�ستثمارات  خلال  من  ن�سطة 

داخل الجامعة )اإدارة ال�ستثمار(.
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الي �الي �الي  �عام 2005 ح�عام 2005 ح ا �ا �ا  أن الأمريكيين قدماأن الأمريكيين قدم�أن الأمريكيين قدم�أن الأمريكيين قدم ائية سائية سائية  سح المعطيات الإح�سح المعطيات الإح� ح المعطيات الإح�سح المعطيات الإح�س س�س� ���� �وت�وت
ما  وفق  ما سادر  وفق  ما سادر  وفق  ادر  الم� الم�سزعت بين مختلف  سزعت بين مختلف  الم�� الم��زعت بين مختلف  زعت بين مختلف  ت ت� الخيرية  � الخيرية  سأغرا�سأغرا�س أغرا�لاأغرا�لا ل مليار  مليار للا249  لا249 

يلي:

ال�ليات  في  الخيري  الإنفاق  ال�لأن  في  الخيري  الإنفاق  ال�لأن  في  الخيري  الإنفاق  الاأن  في  الخيري  الإنفاق  أن  أعلاه اأعلاه أعلاه  الجدول  خلال  من  الملاحظ 

أبرز الم�ساهمين فيه هم اأبرز الم�ساهمين فيه هم أبرز الم�ساهمين فيه هم  ادره، سادره، سادره، وان  سع م�سع م� ع م��ع م�� �المتحدة الأمريكية يتميز بتن�المتحدة الأمريكية يتميز بتن

التكافل الجتماعي  التكافل اسرورة  التكافل اسرورة  رورة  سرتفاع درجة الإح�سا�س ب�سرتفاع درجة الإح�سا�س ب� الأفراد، وهذا ل

إن تم اإن تم اإن تم  اطات ساطات ساطات الخيرية  الن� الن�سإن هذه  الن�سإن هذه  الن�اإن هذه  إن هذه  ثم  الليبرالي،  المجتمع  داخل هذا 

يلها وهذه ميزة �يلها وهذه ميزة �يلها وهذه ميزة  �إلى تم�إلى تم إلى تماإلى تما تميل  يتكفل بها المجتمع نف�سه فان الدولة ل

أ�سمالية.اأ�سمالية.أ�سمالية. الأنظمة الر

اء الريادة في العمل الخيري التنمويصاء الريادة في العمل الخيري التنمويصاء الريادة في العمل الخيري التنموي صإر�صإر� إر�اإر�ا إر�رابعا: قواعد  إر�رابعا: قواعد 

ي �ي �ي  التنم الخيري  العمل  في  للريادة  التنم�اعد  الخيري  العمل  في  للريادة  �اعد  التنم� الخيري  العمل  في  للريادة  التنم�اعد  الخيري  العمل  في  للريادة  اعد  ق ق�إر�ساء  ق�إر�ساء  قاإر�ساء  إر�ساء  من  نتمكن  حتى 

ر التالية:سر التالية:سر التالية: إلى العنا�اإلى العنا�سإلى العنا�سإلى العنا� إلى العنا�نحتاج  إلى العنا�نحتاج 

أقلم مع حاجات المحيط اأقلم مع حاجات المحيط اأقلم مع حاجات المحيط .1 أن يتاأن يتاأن يتاأن يت المرونة: فالعمل الخيري يجب 

م بتلبيتها،�م بتلبيتها،�م بتلبيتها، �ويق�ويق

�مة: فه�مة: فه� دائم ما دامت حاجات المجتمع قائمة،.2 مة: فه�مة: فه� �الديم�الديم

وفق .3 رها وفق �رها وفق �رها  لتجدد الحاجات وتط وتط� متجدد نظرا  لتجدد الحاجات  � متجدد نظرا  �التجديد: فه�التجديد: فه�

تجدد  يعني  وهذا  المعا�س،  المعا�ساقع  ساقع  المعا�� المعا��اقع  اقع  ال في  والم�ستجدات  ال�المعطيات  في  والم�ستجدات  �المعطيات 

رها،�رها،�رها، �الأفكار الخيرية وتط�الأفكار الخيرية وتط

بل .4 ال�سيا�سية،  بل �اء  ال�سيا�سية،  بل �اء  ال�سيا�سية،  اء  الأه عليه  ت�سيطر  الأه�  عليه  ت�سيطر   � ل حيث  ال�ستقلالية: 

إن�سانية راقية،اإن�سانية راقية،إن�سانية راقية، إن�سانية راقية،أخلاقية و إن�سانية راقية،أخلاقية و أخلاقية واأخلاقية و أفراد المجتمع بمبادئ اأفراد المجتمع بمبادئ أفراد المجتمع بمبادئ  يتعامل مع 

اكله، ساكله، ساكله، .5 س م�س م� س في المجتمع مادام يعي�س في المجتمع مادام يعي�س �ل: حيث يجد قب�ل: حيث يجد قب�ل سالتعاي�سالتعاي�س

افق كبير.�افق كبير.�افق كبير. � معه في ت� معه في ت سويتعاي�سويتعاي�س

به، .6 به، اأثر  به، اأثر  أثر  ويت ويتاجتماعي  اجتماعي  ال المحيط  في  ي�ؤثر  فه�  فه�أثر:  �أثر:  فها فهاأثر:  أثر:  والت والتاأثير  اأثير  والتا والتاأثير  أثير  االتاالت

بغة الديناميكية.سبغة الديناميكية.سبغة الديناميكية. سمما يعطيه �سمما يعطيه �

إلى؟اإلى؟إلى؟.7 إلى؟نحتاج  إلى؟نحتاج  ي في بلادنا �ي في بلادنا �ي في بلادنا  �وحتى ننجح في العمل الخيري التنم�وحتى ننجح في العمل الخيري التنم

� t،ع الجغرافي،زع الجغرافي،زّع الجغرافي ز�ز� �الت�الت

� t،ماتها،سماتها،سماتها سهر للهيئة ويعرف بب�سهر للهيئة ويعرف بب� هر للهيئة ويعرف بب�سهر للهيئة ويعرف بب�س سرمز مميز، ي�سرمز مميز، ي�

� t،هريا،سهريا،سهريا سى راتبا �سى راتبا � ى راتبا �سى راتبا �س إداري متفرغ يتقا�اإداري متفرغ يتقا�سإداري متفرغ يتقا�سإداري متفرغ يتقا� إداري متفرغ يتقا�كادر  إداري متفرغ يتقا�كادر 

� t،ن،�ن،�ن �ن ملتزم�ن ملتزم ن ملتزم�ن ملتزم� �ع�ع ع�ع� �متط�متط

2005 –2005 –2005 أمريكية ما بين 2004 لاأمريكية ما بين 2004 لاأمريكية ما بين 2004  أوقاف بع�ض الجامعات والكليات ااأوقاف بع�ض الجامعات والكليات ااأوقاف بع�ض الجامعات والكليات ا أ�صول لاأ�صول لاأ�صول  وقية صوقية صوقية  صالقيمة ال�صالقيمة ال�

اسم الجامعة

22.587
12.740
9.928
9.922
9.360
5.869
4.493
4.243
4.085
4.083
4.019
3.884
3.620
3.314
3.302

قيمة الأصول الوقفية بالمليار 
دولار أمريكي 2004

جامعة هارفارد
جامعة يال

جامعة بريستون
جامعة ليلاند ستاند فورد جنيور
جامعة تكساس لانظمة الإدارة

المعهد التكنولوجي ماساشوستس
جامعة كولومبيا
جامعة ميشيغان
جامعة أموري 
جامعة واشنطن 
جامعة بنسلفانيا

جامعة تورث وسترن
جامعة شيكاغو
جامعة كورثا

جامعة وليام مارش رايس

قيمة الأصول الوقفية بالمليار دولار أمريكي قيمة الأصول الوقفية بالمليار دولار أمريكي قيمة الأصول الوقفية بالمليار دولار أمريكي 
2005

25.474
15.225
11.207
12.205
11.611
6.712
5.191
4.931
4.376
4.268
4.370
4.215
4.138

-
-

(Yale Posts Highest Endowment Return, Topping stanford, Harvard: www.Bloomberg.com )November 22, 2005 -:المصدر
Courcit for Aid to Education, a subsidiary 07 RAND, www.Cae.org

النسبة إلى المجموع  ) $مليار (القيمة مصدر العطاء
%

١٨٧.٩٢٧٥.٦الأفراد
٢٨.٨٠١١.٦المؤسسات
١٢.٠٠٤.٨الشركات
١٩.٨٠٨الوصايا
٢٤٨.٥٢١٠٠المجموع

Source: American association of fund, Raising counsel, Inc, 2005 An-
.nual Report – P 6
 Giving USA Foundation, A AFRG Trust for Philanthropy, Giving
.USA, 2005

أمريكي 2005.لاأمريكي 2005.لاأمريكي 2005. إنفاق الخيري الاإنفاق الخيري الاإنفاق الخيري ا م�صادر ا
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� t،تدفقات مالية ثابتة

� t،تدفقات مالية متغيرة

� t خا�سة( الممار�سة  في  منق��سة  غير  كاملة  �سفافية 

الج�انب المالية(،

� t،ال�ستقلالية

� t،الحياد ال�سيا�سي الكامل

� t،)ا�ستراتيجية متكاملة )�سن�ية ولي�ست م��سمية

� t،التك�ين الم�ستمر

� t،ا�ستخدام التكن�ل�جيات المتط�رة في الإدارة

خام�صا: نموذج الزكاة والاأوقاف وم�صاهمتهما في ترقية الريادة في 
العمل الخيري التنموي

اأ(- الزكاة والتنمية:

تعتبر الزكاة ركناً من اأركان الإ�سلام، وتعك�س ذلك النظام الخيري 

والت�سامن  للتكافل  معين  حد  ل�سمان  الإ�سلام  �سنه  الذي  الإجباري 

هذه  الأغنياء،  فئة  من  مجتمع  يخل�  فلا  الإ�سلامي،  المجتمع  داخل 

الفئة يجبرها الإ�سلام اأن ت�سهم في رفع الغبن والحاجة عن الفقراء 

والم�ساكين ومختلف الأ�سناف الثمانية التي يتحدث عنه القراآن.

والت�زيع  الجمع  ديم�مة  ي�سمن  منظم،  اإطار  تحت  هذا  كل  ولكن 

المكتنز  الراكد  المال  تتتبع  العجيبة  الأداة  اإن هذا  للزكاة، ثم  المحكم 

التنمية  في  لي�سهم  دفعا  وتدفعه  القت�سادي،  الن�ساط  عن  المحب��س 

فاإن  التداول  عن  محب��سا  مكتنزا  المال  يبقى  ل�  بحث  القت�سادية، 

الزكاة تاأتي كل �سنة وتاأكل منه 2.5 % اإلى اأن تنزل به اإلى اأقل من 

الن�ساب الم�جب للزكاة، ما يعني اأنها عن�سر نماء في المجتمع وهذا 

وا�سح من ت�سميتها، فم�سطلح الزكاة مرادف لم�سطلح النماء، فهي 

في الحقيقة اإنما تنمي المال ول تنق�سه، والذي ي�ؤكد هذا الطرح اأن 

�ساحب المال عليه اأن يثمر ماله ويحقق نماء يف�ق 2.5% ذلك اأنه ل� 

يحقق هذا المعدل في نماء ماله بعد ا�ستثماره تاأتي الزكاة وتاأكله نتيجة 

تثميره وتاأكل جزءا من راأ�سماله، ما ي�ؤكد على ما يلي:

� t،الزكاة ل تعاقب المال النامي، واإنما تدفعه للنماء

� t الزكاة محرك للن�ساط القت�سادي ولي�س معطلا له، من

خلال مكافحتها للاكتناز وحب�س النق�د عن التداول،

� t،الزكاة ت�سمن حد الكفاف للمحتاجين في المجتمع

� t الزكاة تكافح الفقر في كل ي�م نظرا ل�ج�د زك�ات ي�مية

م�ؤ�س�سة  ومن  لآخر  فرد  من  اإخراجها  تاريخ  لختلاف 

لأخرى،

� t الدورة تن�سيط  خلال  من  البطالة  تكافح  الزكاة 

الن�ساط  في  المال  ت�ظيف  زاد  فكلما  القت�سادية، 

وتناق�ست  )الت�سغيل(  الت�ظيف  زاد  كلما  القت�سادي 

البطالة،

� t.الزكاة اأداة من اأدوات التنمية القت�سادية والجتماعية

ب( الاأوقاف التنمية:

� t عرفه الجمه�ر: على اأنه حب�س مال يمكن النتفاع به، مع

بقاء عينه، بقطع الت�سرف في رقبته من ال�اقف وغيره، 

على م�سرف مباح م�ج�د - اأو ي�سرف ريعه على جهة 

بر وخير – تقربا اإلى الله تعالى، وعليه يخرج المال عن 

ملك ال�اقف وي�سير حبي�سًا على حكم ملك الله تعالى، 

بريعه  التبرع  ويلزم  فيه،  ت�سرفه  ال�اقف  على  ويمتنع 

على جهة ال�قف .

� t الإ�سلامية ال�سريعة  في  ال�قف  ينق�سم  ال�قف:  اأن�اع 

وهناك   خيري،  ووقف  الذرية  على  اأو  اأهلي  وقف  اإلى 

به  ويق�سد  الم�سترك  ال�قف  وه�  ثالثا  ن�عًا  ي�سيف  من 

الخيري والأهلي في نف�س ال�قت.

� t ال�قف الأهلي: اأو ال�قف على الذرية، فه� الذي ي�قف في

ابتداء الأمر على نف�س ال�اقف اأو اأي �سخ�س اأو اأ�سخا�س 

على  يقف  كاأن  خيرية،  لجهة  اآخره  جعل  ول�  معينين، 

نف�سه، ثم على اأولده، ثم من بعدهم على جهة خيرية .

� t ال�قف الخيري: ويق�سد به، ما كان ابتداء على جهة بر

ل تنقطع م�سبّلا في اأعمال الخير بلا تحديد لتعم جميع 

الم�سلمين ، ول� لمدة معينة يك�ن بعدها وقفا على �سخ�س 

معين اأو اأ�سخا�س معينين... 

� t ال�قف الم�سترك: ويق�سد به ال�قف الذي تم ابتداء على

الذرية وعلى جهة من جهات البر في وقت واحد، اأي اأن 

لذريته ن�سيبًا من  ال�اقف قد جمعهما في وقفه، فجعل 

العين الم�ق�فة، وللبّر ن�سيبا محددًا اأو مطلقًا في الباقي 

يحرم  ل  فه�  المميزة،  ال�ق�ف  من  وهذا   ، بالعك�س  اأو 

نف�س  وفي  –اأملاكهم-،  برزقهم  النتفاع  من  الذرية 

خدمة  عن  الناجم  الث�اب  من  ال�اقف  يحرم  ل  ال�قت 

الخير.

دقيقة  بمحا�سبة  محاطة  اأي  معل�ما  حقا  الزكاة  كانت  فاإذا  وعليه 

ي�سمى  ما  �سمن  تدخل  الأوقاف  فاإن  ح�سابها،  عند  احترامها  يجب 

بال�سدقة الجارية، وهي بالتالي غير محدودة، بل قد تف�ق م�اردها 

م�ارد الزكاة نظرا لك�ن مجال الت�سدق غير محدود ب�سقف معين.

من هنا يظهر اأن الأوقاف ت�سهم في التنمية من خلال ما يلي:

� t اأداة اكت�ساب  من  المجتمع  من  المحرومة  الفئات  تمكين 

اإنتاج ت�ساعدهم في الخروج من دائرة الفقر،

� t محيطا لهم  ي�فر  ما  لمحتاجين،  المجاني  العلاج  ت�فير 

�سحيا ي�سهم في زيادة طاقتهم الإنتاجية،

� t،ي�فر التعليم المجاني لكل الم�ست�يات بما فيها مح� الأمية

� t في البحثية  الم�ساريع  لتم�يل  م�سدرا  الأوقاف  تعتبر 

مختلف المجالت،



مقالت في الوقف

41   www.giem.info  

� t تعتبر الأوقاف م�ؤ�س�سة تاأمين للتجار والحرفيين ورجال

الأعمال، من خلال ال�قفيات النقدية التي تقدم قرو�سا 

ح�سنة للمحتاجين،

� t الجتماعية التنمية  في  ت�سهم  فالأوقاف  وعليه 

والقت�سادية مثلها مثل الزكاة.

من خلال ما �سبق يت�سح اأن نم�ذج الزكاة والأوقاف يمكن اأن يك�نا 

اأن يك�ن ذلك في  اأح�سن ا�ستغلالهما، �سريطة  اإن  نم�ذجين تنم�يين 

اإطار منظم، ي�سهم في ترقية هاتين الم�ؤ�س�ستين في الحياة القت�سادية 

والجتماعية للنا�س.

الخاتمة:

يك�ن  قد  التي  الت��سيات  من  عددا  نقدم  البحث  هذا  نهاية  وفي 

لتطبيقها اأثر في �سمان التاأ�سي�س للريادية في العمل الخيري التنم�ي، 

واإعادة بعث الدور الريادي للزكاة والأوقاف في المجتمعات الإ�سلامية 

بما ي�سهم في التنمية القت�سادية للدول:

� t العمل لريادية  ي�ؤطر  اأكاديمي  لفكر  التاأ�سي�س  �سرورة 

التنمية  في  ي�سهم  ثالثا  قطاعا  يجعله  بما  الخيري 

القت�سادية والجتماعية للدول،

� t اأ�سبحت الحاجة ما�سة اإلى م�ؤ�س�سات خيرية تبنى على

اأدوات  والأوقاف  الزكاة  يتخذ من  ريادي  فكري  اأ�سا�س 

اأ�سا�سية لترقيته،

� t الإدارة كليات  في  تعليمية  م�ساقات  اإدخال  �سرورة 

والقت�ساد تنقل اإلى الطلبة اأ�سا�سيات الريادية في مجال 

الأعمال الخيرية، و ا�ستحداث تخ�س�س اإدارة الأعمال 

الخيرية،
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