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حوكمة التعليم والنمو اFقتصادي 

مàن ا,سàلم بàه أن هàناك صUàت بwà الàتعليم، والàنمو ا>قàتصادي، وتàوزيàع مسàتويàات الàدخàل، واàeد مàن الàفقر. فàالàتعليم 

يààزود الààناس بààا,ààعارف وا,ààهارات الààتي يààحتاجààون إلààيها كààي يààزيààدوا دخààلهم ويààوسààعوا فààرص حààصولààهم عààلى الààعمل. 
ويàصدق هàذا الàقول عàلى مسàتوى اdسàر كàما يàصدق عàلى مسàتوى الàنظم ا>قàتصاديàة الàوطàنية. فمسàتويàات اKنàتاجàية، 

والàنمو ا>قàتصادي، وأàqاط تàوزيàع الàدخàل مàرتàبطة ارتàباطàاً جàوهàريàاً بàالàوضàع الàتعليمي وبàتوزيàع فàرص ا>نàتفاع بàالàتعليم. 
وقàد أدى تàزايàد الàتكامàل ا>قàتصادي عàلى الàصعيد الàعا,àي وتàزايàد أهàمية عàمليات الàنمو ا>قàتصادي الàقائàمة عàلى 
اسààتغUل ا,ààعارف، إلààى زيààادة الààعوائààد الààتي ààDنى مààن الààتعليم وزيààادة الààثمن الààذي يààترتààب عààلى الààقصور فààي مààجال 

التعليم. 
ويàؤثàر الàتعليم عàلى جàانàبي ا,àعادلàة، فتحسwà ا>نàتفاع بàفرص الàتعليم اàaيد ≤àكن أن يàعزز الàنمو ا>قàتصادي عàن طàريàق 

زيàادة اKنàتاجàية ودعàم التجàديàد وتيسàير اعàتماد الàتكنولàوجàيات اàaديàدة. ويàشكل ا>نàتفاع الàواسàع الàنطاق بàالàتعليم 
اdسàاسàي اàaيد أحàد اdسàس لàتحقيق الàنمو عàلى نàطاق واسàع إذ أنàه ≤àكّن اdسàر الàفقيرة مàن زيàادة إنàتاجàيتها والàتمتع 

بقدر أكبر من ثمار الرخاء على ا,ستوى الوطني. 
ولàم يسàتطع أي بàلد قàط أن يحàد مàن الàفقر فàي اdجàل ا,àتوسàط بàدون أن يàكون فàيه àqو اقàتصادي مسàتدام. ويàضطلع 
الàتعليم بàدور حàاسàم فàي تàوفàير ا,àعارف وا,àهارات الUàزمàة لàتحقيق مàكاسàب فàي اKنàتاجàية تàغذي عàملية الàنمو. ويàلفت 
أحàد الàبحوث اàeديàثة –كàما اشàار الàتقريàر الàعا,àي لàرصàد الàتعليم للجàميع لàعام ۲۰۰۹ - ا>نàتباه إلàى أهàمية مàدة الàبقاء 

فàي الàتعليم ونàتائàج الàتعلّم بàالنسàبة إلàى الàنمو ا>قàتصادي. فàبعد وضàع àqوذج عàن آثàار مسàتوى الàتحصيل الàدراسàي فàي 

خààمسw بààلداً خUààل الààفترة بwàà عààامààي ۱۹٦۰ و ۲۰۰۰، خààلصت الààدراسààة إلààى أن قààضاء سààنة إضààافààية فààي الààتعليم 
ا,àدرسàي يàزيàد مàتوسàط الàناÕ ا®àلي اKجàمالàي الàسنوي بنسàبة ۰.۳۷٪. وأن تàوافàر مàهارات مàعرفàية أفàضل يàزيàد مàن 
تàأثàير ذلàك إلàى حàد كàبير وأن الàتأثàير ا,àركàب يàؤدي فàي ا,àتوسàط إلàى رفàع مàعدل الàنمو فàي الàناÕ ا®àلي اKجàمالàي àöقدار 
نàقطة مàئويàة كàامàلة.كàما أن هàناك بàعض الàد>ئàل عàلى أن ا,àكاسàب الàتي تàتحقق فàي مàجال نàوعàية الàتعليم ≤àكن أن تàؤثàر 

عàلى ا,àهارات ا,àعرفàية فàي الàبلدان الàنامàية بàقدر أكàبر àëا فàي الàبلدان ا,àتقدمàة. وتàؤثàر نàوعàية الàتعليم تàأثàيراً كàبيراً عàلى 
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الàعوائàد ا>قàتصاديàة الàتي àDنيها اdسàر أيàضاً. فàقد كàشف بàحث أجàري فàي خàمسة عشàر بàلداً مàشاركàاً فàي ا>سàتقصاء 

الàدولàي عàن مàحو أمàية الàكبار، عàن أن حàدوث انحàراف مàعياري فàي مàعدل الàقرائàية (وهàو مàؤشàر خàاص بàالàنوعàية) يàؤثàر 

على اdجور بقدر أكبر من تأثير قضاء سنة إضافية في التعليم ا,درسي - وهذا ما يؤكد أن ا,هم هو نتائج التعلّم. 
وفàى مàصر عàلى سàبيل ا,àثال، يشàير الàتقريàر الàعا,àي لàرصàد الàتعليم للجàميع (۲۰۱۳/۲۰۱٤) الàصادر عàن مàنظمة 
الàيونàيسكو أن الàوضàع فàي مàصر بàلغ حàداً مàفرطàاً، وذلàك بسàبب تàدنàي نàوعàية الàتعليم مàن جàهة، واضàطرار ا,àعلمw إلàى 
زيàادة دخàلهم ا,àنخفض مàن جàهة أخàرى. فàا,àبالàغ الàتي تàنفق سàنويàاً عàلى الàدروس اàBاصàة تàصل إلàى ۲.٤ مàليار دو>ر 
أمàريàكي، أي مàا يàعادل ۲۷٪ مàن اKنàفاق اàeكومàي عàلى الàتعليم فàي عàام ۲۰۱۱ وتàشكل الàدروس اàBاصàة جàزءاً كàبيراً 

مàن إنàفاق اdسàر عàلى الàتعليم، إذ بàلغ مàتوسàط هàذا اKنàفاق نسàبة ٤۷٪ فàي ا,àناطàق الàريàفية و٤۰٪ فàي ا,àناطàق اàeضريàة. 

ويàتاح لà∑طàفال ا,àنتمw إلàى اdسàر الàغنية نàحو ضàعفي الàفرص الàتي تàتاح لàلطUب اdكàثر فàقراً فàيما يàخص اàeصول عàلى 
الàدروس اàBاصàة. وقàد يàكون ا,àعلمون هàم أنàفسهم الàذيàن يàعطون الàدروس اàBاصàة لàطUبàهم، وهàم بàالàتالàي ا,àسؤولàون 
عàن مàنحهم درجàاتàهم فàي ا,àدارس. ويàشكو الàطUب مàن أن ا,àعلمw > يàقومàون بàتغطية ا,àنهج الàدراسàي عàلى طàول 
الàيوم الàدراسàي،ويàجبرون الàطUب بàذلàك عàلى الàلجوء إلàى الàدروس اàBاصàة لàتغطية ا,àناهàج والàتمكن بàالàتالàي مàن الàنجاح 

في ا>متحانات. 
ويààعدّ Eسwàà اààeوكààمة اààBاصààة بààنظام الààتعليم أمààراً حààيويààاً،فààبإمààكان اKدارة السààليمة لààشؤون الààتعليم (اààeوكààمة 

اaيدة) أن تيسر تعزيز ا,ساءلة، وأن ترفع مستوى ا,شاركة وتزيل أوجه التفاوت في التعليم. 
واàeوكàمة كàلمة تسàتحضر فàي الàذهàن مجàموعàة مàن الàعمليات السàياسàية واKداريàة والàتنظيمية اàïردة.ولàكن يàنبغي أ> 

يàفوتàنا مàا ,àمارسàات اàeوكàمة فàي مàجال الàتعليم مàن تàأثàير حàقيقي عàلى حàياة الàناس الàعاديwà وآمàال وتàطلعات اyبàاء 
واdبàناء وعàلى آفàاق الàتنمية البشàريàة لàلشعوب. ولàكي نàفهم مàدى أهàمية اàeوكàمة اàaيدة فàي مàجال الàتعليم يàكفي 

التأمل في نقيضها.  
إن سàوء اàeوكàمة فàي مàجال الàتعليم يسàيء إلàى اàïتمع بàأسàره، ولàكن عàبأهàا اdعàظم يàقع دومàاً عàلى عàاتàق الàفقراء. 
واàeوكàمة اàaيدة > تàعني فàقط ضàمان الàشفافàية وا,àساءلàة وإàqا تàقتضي أيàضاً ا>لàتزام بàتأمwà تàكافàؤ الàفرص أمàام جàميع 

ا,àواطàنw. وخUàفàاً لà∑سàر الàثريàة الàقادرة عàلى أن تàختار إàeاق أبàنائàها بàالàتعليم اàBاص،فàإن اdسàر الàفقيرة تàعتمد كàلياً 
عàلى اàeكومàة لàتوفàير اàBدمàات الàتعليمية. وعàندمàا تàكون هàذه اàBدمàات رديàئة الàنوعàية أو صàعبة ا,àنال بسàبب بàعد 
ا,àسافàة أو ارتàفاع الàتكالàيف، يàكون الàفقراء هàم اàBاسàريàن دومàا. ومàن ا,àؤشàرات عàلى سàوء اàeوكàمة فàي مàجال الàتعليم 

عàدم قàدرة الàفقراء عàلى àEمل تàكالàيف الàتعليم. واdسàر الàفقيرة هàي أيàضاً الàتي تàعانàي أشàد ا,àعانàاة مàن تàبعات الفشàل 
فàي مàعاàaة مàشكلة الàفساد. وعàندمàا > تàتلقى ا,àدارس ا,àوارد ا¿àصصة لàها، أو عàندمàا تàفرض رسàومàاً غàير نàظامàية، 
يàكون الàفقراء هàنا أيàضاً اdقàل قàدرة عàلى الàدفàع. وتàتكون اàeوكàمة مàن مجàموعàة ا,àؤسàسات والàقواعàد وا,àعايàير الàتي 
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يàتم مàن خUàلàها رسàم السàياسàات وتàنفيذهàا وتàطبيق ا,àساءلàة. ويàتمثل إصUàح اàeوكàمة فàي أوسàع مàعانàيه فàي الàعمل 
عàلى تàغيير قàواعàد الàلعبة، أي تàغيير الàعمليات اKجàرائàية ا,àتبعة فàي اتàخاذ الàقرارات وتàنفيذهàا مàن قàبل أعàضاء مàنظمة أو 

مàجتمع مàا. ولàكن اàeوكàمة > تàقتصر عàلى الàعمليات ا,àؤسسàية الàنظريàة أو الàقواعàد الàشكلية وإàqا تàعنى أيàضاً بàعUقàات 

الàقوة فàي اàïتمع. وهàي فàي أبسàط مàعانàيها àEدد مàن هàو ا,àسؤول عàن اتàخاذ الàقرار فàي مàجال السàياسàات وكàيف تàوزع 
ا,وارد عبر اïتمع وكيف تتم مساءلة اeكومات. 

وبàاتàت اàeوكàمة اàaيدة عàنصراً مàحوريàاً فàي جàدول أعàمال الàتنمية الàدولàية. وهàي تàعتبر، فàيما يàتجاوز نàطاق الàتعليم، 

شàرطàاً >زمàاً لàتعزيàز الàنمو ا>قàتصادي والàتعجيل فàي اàeد مàن الàفقر وEسwà تàوفàير اàBدمàات. إن اàeوكàمة فàي مàجال 
الààتعليم > تààقتصر عààلى نààظام اKدارة والààتنظيم اKداري لààلتعليم فààي بààلد مààا، فهààي تààتعلق ààöعناهààا اdوسààع بààالààعمليات 
الààرسààمية وغààير الààرسààمية الààتي تààتم بààواسààطتها صààياغààة السààياسààات وààEديààد اdولààويààات وتààخصيص ا,ààوارد وتààطبيق 
اKصUàحàات ورصàد تàنفيذهàا. وليسàت اàeوكàمة شàأن اàeكومàة ا,àركàزيàة وحàدهàا وإàqا تàخص كàل مسàتوى مàن مسàتويàات 

الàنظام ابàتداء مàن وزارة الàتربàية والàتعليم وحàتى قàاعàة الàدراسàة واàïتمع ا®àلي. وهàي فàي نàهايàة ا,àطاف مàعنية بàتوزيàع 
سلطة اتخاذ القرارات على جميع ا,ستويات. 

و≤ààثل الààتعليم أداة أسààاسààية >نààتشال اdفààراد مààن قààبضة الààفقر،و,ààنع تààوارث الààفقر عààلى مààر اdجààيال. فààالààتعليم ≤ààكن 
الàعامàلw فàي الàقطاع الàرسàمي مàن اàeصول عàلى راتàب أعàلى، ويàوفàر سàبل مàعيشة أفàضل لàلعامàلw فàي الàقطاع الàزراعàي 
والàقطاع غàير الàرسàمي فàي ا,àناطàق اàeضريàة.كàما يàعد الàتعليم مàن أàºع اdدوات لتحسwà صàحة اdفàراد. فàالàتعليم يàنقذ 
أرواح ا,Uàيwà مàن اdمàهات واdطàفال، كàما يàساعàد فàي الàوقàايàة مàن اdمàراض واحàتواء خàطرهàا، و≤àثل عàنصراً هàامàاً فàي 
إطàار اàaهود ا,àبذولàة مàن أجàل اàeد مàن سàوء الàتغذيàة. فàا,àتعلمون أكàثر إ,àامàاً àöخاطàر اdمàراض، وهàم يتخàذون الàتدابàير 
الàوقàائàية،ويàتنبهون إلàى أعàراض اKصàابàة àöرض مàا فàي مàرحàلة مàبكرة، وهàم يàلجأون فàي الàعادة أكàثر مàن غàيرهàم àBدمàات 
الàرعàايàة الàصحية. وعàلى الàرغàم مàن مàنافàع الàتعليم، كàثيراً مàا يàتم إهàمال دوره كàأداة حàيويàة فàي خàدمàة الàصحة وكàوسàيلة 
لàزيàادة فàعالàية اàBدمàات الàصحية اdخàرى.و≤àثل الàتعليم أيàضا، و> سàيما الàتعليم الàذي يسàتهدف àóكw ا,àرأة،مàفتاح 
الàتغلب عàلى مàشكلة سàوء الàتغذيàة الàتي تàعد مàن اdسàباب الàكامàنة ا,àسؤولàة عàن ٤٥٪ مàن الàوفàيات بwà اdطàفال. 
فàاdمàهات ا,àتعلمات عàلى عàلم àöا يàنبغي تàطبيقه فàي ا,àنزل مàن àëارسàات صàحية ونàظيفة، وهàن أقàدر عàلى كàفالàة تàوزيàع 

مàوارد اdسàرة عàلى نàحو يàلبي ا>حàتياجàات الàتغذويàة لà∑طàفال. فàفي الàبلدان ذات الàدخàل ا,àنخفض وبàلدان الشàريàحة 
الàدنàيا لàلدخàل ا,àتوسàط، مàن شàأن تàوفàير خàدمàات الàتعليم ا>بàتدائàي لàكافàة الàنساء أن يàؤدي إلàى انàخفاض بنسàبة (٤٪ 
أي ۱.۷ مàليون طàفل) فàي عàدد حàا>ت الàتقزم الàتي تàعتبر مàؤشàراً هàامàاً لàقياس درجàة سàوء الàتغذيàة، كàما أن تàوفàير 

التعليم الثانوي من شأنه أن يقلل من حا>ت التقزم بنسبة ۲٦٪ أي ۱۱.۹ مليون طفل. 
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إن الàتعليم يàساعàد اdفàراد عàلى فàهم مàبادئ الàد≤àقراطàية، كàما يàعزز الàتسامàح والàثقة الàلذيàن ≤àثUن أسàاسàاً لàلد≤àقراطàية، 
ويàشجع اdفàراد عàلى ا,àشاركàة فàي الàعمل السàياسàي. ويàضطلع الàتعليم كàذلàك بàدور حàيوي فàي مàا يàخص درء خàطر 
تàدهàور الàبيئة، وفàي مàا يàتعلق بàاàeد مàن نàطاق اdسàباب واyثàار ا,àرتàبطة بàتغير ا,àناخ.كàما أن الàتعليم مàن شàأنàه أن 

يساهم في óكw ا,رأة ,ساعدتها على Dاوز عقبات التمييز ا,مارس ضدها، وعلى ا,طالبة باحترام حقوقها. 
ولهàذا فàإن السàياسàات الàوطàنية الàقويàة الàتي تàعطي درجàة عàالàية مàن اdولàويàة لتحسwà الàتعلّم والàتدريàس تàُعتبر ضàروريàة 
لàضمان اكàتساب جàميع اdطàفال ا,àلتحقw بàا,àدارس مàا يàُفترض أن يكتسàبوه مàن مàهارات ومàعارف. ويàجب أن àُEدد 

فàي اàBطط الàتعليمية اdهàداف ومàؤشàرات الàقياس الàتي ≤àكن ا>سàتناد إلàيها ,àساءلàة اàeكومàات، وكàذلàك اdسàالàيب 
الàتي تàتيح àEقيق اdهàداف ا,àرجàوة. و> بàد مàن جàعل مàسألàة Eسwà الàتعلّم، و> سàيما فàي صàفوف اdطàفال اdشàد 
حàرمàانàاً، هàدفàاً اسàتراتàيجياً. ويàجب أن تàشمل اàBطط الàتعليمية عàدة نàهوج مàعدة بàالàتشاور مàع ا,àعلمw ونàقابàات 
ا,àعلمw، تàرمàي إلàى Eسwà كàفاءات ا,àعلمw. ويàجب أن تàكفل هàذه اàBطط تàوافàر الàقدر الàكافàي مàن ا,àوارد لàدعàم 

تنفيذ ا>ستراتيجيات. 
فàالàتعليم اdسàاسàي حàق مàن حàقوق اKنàسان ولàيس مàادة ≤àكن ا>àDار بàها. وبàالàتالàي، فàإنàه يàجب أن يàكون مàتوافàراً 
للجàميع بàصرف الàنظرعàن الàقدرة عàلى دفàع أي أجàر. كàما يàجب أن يàتولàى الàقطاع الàعام تàنظيم اàBدمàات فàي هàذا اàïال 

فيرصد لها ما يلزم من óويل ويكفل إدارتها ويضع أطراً توجيهية واضحة في هذا الشأن. 
و> يàعني تàولàّي الàقطاع الàعام زمàام الàقيادة أن أطàرافàاً فàاعàلة مàثل ا,àنظمات غàير اàeكومàية وهàيئات الàقطاع اàBاص > àóلك 
أي دور أومàسؤولàيات فàي هàذا اàïال. وإذا تàوافàرت الàظروف ا,àؤاتàية، ≤àكن أن تàؤدي àëارسàة ا>خàتيار والàتنافàس فàي ظàل 
قàواعàد تàنظيمية سàليمة إلàى رفàع مسàتويàات الàتعليم و> سàيما فàي مàرحàلة الàتعليم الàثانàوي.ولàكن هàناك أخàطار شàديàدة 
تهààدد اKنààصاف. وحààيثما يààؤدي إخààفاق الààتعليم اààeكومààي إلààى تààصاعààد الààنزعààة الààتجاريààة وانààتشار ا,ààدارس اààBاصààة 
ا,àنخفضة الàرسàوم، يàتعاظàم خàطر انàعدام اKنàصاف وتشàتت اàBدمàات وتàفاوت ا,àعايàير. لàذا فàإن التحàدي اàeقيقي الàذي 

يواجه اeكومات التي تفشل نظم التعليم اdساسي فيها هو القيام بإصUح هذه النظم. 
وتàتأثàر اàBدمàات الàتعليمية كàغيرهàا مàن اàBدمàات بàالàظروف الàسائàدة فàي مàجال اàeوكàمة. فàإن ضàعف الàد≤àقراطàية 
والàشفافàية واحàترام الàقانàون، يàؤثàر عàلى ا,àساءلàة وا,àشاركàة. وفàي إطàار الàتعليم، تàربàط هàياكàل اàeوكàمة بwà الàعديàد مàن 

اàaهات الàفاعàلة وهàي الàتي àEدد شàروط الàتفاعàل فàيما بàينها. فàقدرة اyبàاء عàلى ا,àشاركàة فàي الàقرارات ا,àدرسàية، وعàلى 

مàحاسàبة ا,àدرسàة وا,àعلمw، وضàمان الàوصàول إلàى ا,àعلومàات، مشàروطàة بàتوزيàع اàeقوق وا,àسؤولàيات فàي إطàار نàظم 
اàeوكàمة. كàما أن الàقواعàد الàناظàمة لàشؤون اàeوكàمة هàي الàتي àEدد شàروط حشàد ا,àعلمw وتàوزيàعهم وتàدريàبهم، 
وتàؤثàر بشàدة عàلى دوافàع ا,àعلمw ومàهاراتàهم. وخàارج نàطاق قàاعàة الàدراسàة، àEدد نàظم اàeوكàمة الàعUقàة فàيما بwà أجهàزة 

ا,àدرسàة واàeكومàة ا®àلية واàeكومàة ا,àركàزيàة. كàما àEدد مàن يàضع اdولàويàات ويتخàذ الàقرارات فàي ا,àياديàن اdسàاسàية 
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ابàتداء مàن ا,àناهàج الàتعليمية وحàتى إدارة شàؤون ا,àعلمw واKشàراف عàلى ا,àدارس ومàراقàبة عàملها. وفàي مàجال الàتمويàل 
تàعنى حàوكàمة الàتعليم بàكيفية تàرتàيب اdولàويàات وتàعبئة ا,àوارد وتàخصيصها وإدارتàها.وكàما تàوحàي بàه هàذه الàقائàمة 
غàير الàشامàلة، فàإن اàeوكàمة Eشàد جàهود مجàموعàة كàبيرة مàن اdطàراف الàفاعàلة والàعديàد مàن اàaهات اàeكومàية عàلى 
شàتى ا,سàتويàات àëا يàؤثàر عàملياً عàلى جàميع الàقرارات ا,تخàذة فàي مàجال الàتعليم. وقàد تàكون الàعUقàات بwà اdطàراف 
الàفاعàلة والàوكàا>ت اàeكومàية فàي إطàار الàبلد الàواحàد بàالàغة الàتعقيد والàتنوع. كàما أن تàغيير اàeوكàمة ≤àكن أن يتخàذ 
مàعان شàديàدة ا>خàتUف فàي بàيئات مàختلفة. فàالUàمàركàزيàة مàثU قàد تàعني إعàادة تàوزيàع السàلطة فàي مàجال مàا (مàثل 
حشààد ا,ààعلمw) دون مààجا>ت أخààرى (مààثل أجààور ا,ààعلمw أو تààصميم ا,ààناهààج الààدراسààية). وقààد تààعني تààفويààض 

السلطات السياسية ولكن ا>حتفاظ بدرجة عالية من ا,ركزية في مجال ا,سؤوليات ا,الية. 
ويàعد تàوفàير الàعدد الàكافàي مàن ا,àعلمw ا,تحàمسw وا,àؤهàلw وا,àدربwà الàتدريàب ا,àناسàب ركàناً أسàاسàياً فàي تàوفàير تàعليم 

جàيد للجàميع و> بàد أن تàعمل جàميع الàبلدان عàلى àEديàد مسàتويàات اdجàور عàلى نàحو يàعزز هàذا الàركàن. فàانàخفاض 
اdجàور إلàى حàد الàفقر وسàوء ظàروف الàعمل يàضعفان حàوافàز ا,àعلمw، كàما أن Eسwà بàيئة الàتدريàس مàن خUàل تàوفàير 

ا,واد التعليمية والتدريب والدعم عامل أساسي في رفع معنوياتهم. 
لهààذا يààتعw عààلى واضààعي السààياسààات إتààاحààة كààل الààفرص ا,ààمكنة لààلمعلمw مààن أجààل تààسخير دوافààعهم وطààاقààاتààهم 
ومàعارفàهم ومàهاراتàهم لàلعمل عàلى Eسwà الàتعلم لàدى اàaميع.وتàتمثل اàBطوة اdولàى لàلحصول عàلى مàعلمw جàيديàن 
فàي اجàتذاب أفàضل ا,àرشàحà, wزاولàة ا,àهنة وأكàثرهàم انàدفàاعàاً. فàالàكثير àëن يàقررون أن يàصبحوا مàعلمw يسàتمدون 
 wنàواطàى مàلهم إلàويàEنة وàكامàهم الàاتàكانàقيق إمàEتعلم، وàلى الàب عUطàدة الàساعàن مàم عàناجàا الàرضàن الàهم مàاعàدفàان
مàسؤولwà.ويàنبغي عàلى الàراغàبw فàي ا>لàتحاق بàا,àهنة أن يàكونàوا، هàم أنàفسهم، قàد حàصلوا عàلى تàعليم جàيد، حàتى 
يààكون لààديààهم مààعرفààة سààليمة بààا,ààوضààوعààات الààتي سààيقومààون بààتدريààسها وقààدرة عààلى اكààتساب ا,ààهارات الUààزمààة 
 ًUمàفه عàوصàس بàتدريàى الàنظر إلàُبلدان، يàعض الàفي بàف .wحàرشà,ضل اàاً أفàتميل دومàس > يسàتدريàيد أن الàس.بàلتدريàل

مàن الàدرجàة الàثانàية ≤àتهنه مàن لàم يàحقق نàتائàج جàيدة عàلى الàصعيد اdكàاد≤àي لàلخوض فàي مàسارات وظàيفية ذات مàكانàة 

أرقàى، مàثل الàطب والàهندسàة. أمàا مسàتوى ا,àؤهUàت ا,àطلوبàة لàلدخàول فàي سàلك الàتعليم فàهو إشàارة تàدل عàلى ا,àكانàة 

ا,àهنية لهàذا اàïال. ويàعدّ Eسwà اàeوكàمة اàBاصàة بàا,àعلمw أمàراً حàيويàاً لàتقليص اàeرمàان فàي مàجال الàتعلم. ومàنع 
ا,àعلمw مàن ارتàكاب سàوء السàلوك والàتصدي لàذلàك واتàخاذ اKجàراءات الUàزمàة فàي حàق مàرتàكبي اàBطأ فàتتطلب تàأيàيداً 

ودعàماً مàن ا,àدرسàة، ومàن ا,àعلمw ونàقابàاتàهم، وكàذلàك مàن اàïتمعات ا®àلية.ويàنبغي عàلى اdقàل وضàع ا>سàتراتàيجيات 

الUàزمàة ,àنع ا,àعلمw مàن إعàطاء الàدروس اàBاصàة لàلتUمàيذ، عàندمàا يàكون هàؤ>ء ا,àعلمون هàم الàذيàن يàتولàون مàسؤولàية 

تààدريààس هààؤ>ء الààتUمààيذ فààي إطààار الààصفوف الààدراسààية الààيومààية. وهààذا مààا يààضمن أن تààتاح تààغطية كààامààلة لààلمناهààج 

الدراسية aميع الطUب، حتى dولئك الذين > يستطيعون Eمل أعباء الدروس اBاصة. 
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