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الحوكمة وفترة الرؤساء التنفيذي{ ورؤساء مجالس اFدارة

مàنذ أسàابàيع قàليلة أصàدر الàبنك ا,àركàزي ا,àصري قàرارا يàقضي بàعدم بàقاء ا,àدراء الàتنفيذيwà لàكل الàبنوك فàي مàصر فàي 
مàناصàبهم لàفترة اجàمالàية مسàتمرة تàتجاوز تàسع سàنوات، وعàليه يàجب عàلي جàميع الàبنوك فàي مàصر تàوفàيق أوضàاعàها 
تàنفيذا لهàذا الàقرار الàذي كàان كàالàصاعàقة ومàفاجàئا لàلكثير مàن الàبنوك وا,àصرفàيw وا,àدراء الàتنفيذيwà اàeالàيw، بàل أيàضا 
لàكل الàقطاع الàتجاري وا,àصرفàي فàي مàصر وغàيرهàا مàن الàبلدان الàتي تàتعامàل مàعها ومàع الàبنوك فàي مàصر. ولàقد كàان رد 

الàفعل لهàذا الàقرار مàضطربàا ومàزاجàيا وغàير واضàح، dن هàناك مàن يàؤيàده لشàيء فàي نàفس يàعقوب وهàناك مàن يàعارضàه 
وأيضا لشيء في نفس يعقوب، وقليل من نظروا للموضوع öوضوعية وDرد مهني.  

ومààن دون شààك، فààان بààعض الààبنوك وا,ààهنة ا,ààصرفààية سààتفقد بààعض ا,ààدراء الààتنفيذيààë wààن وضààعوا بààصمات واضààحة 
وàºاحàات كàبيرة فàي خàط سàير بàنوكàهم وكàان مàن ا,àمكن أيàضا أن يàحققوا ا,àزيàد اذا اسàتمروا فàي ا,àنصب، ولàكن 
بàا,àقابàل هàناك مàن "نàام عàلي اàBط" وظàل يàكرر فàي نàفس الàعمل يàومàيا مàن دون اضàافàة مàن اàaديàد ا,àفيد أو الàتفكير 

"خارج الصندوق"... ,ستقبل أفضل له كشخص مهني ولبنكه ومساهميه وكل مجتمعه.  
نàؤيàد الàقرار الàصادر مàن الàبنك ا,àركàزي ا,àصري ونàتمنى أن تسàير الàبنوك ا,àركàزيàة اdخàرى عàلي نàهجه، بàل نàتمني أن 
تàتبعه كàل الشàركàات وàöختلف تàخصصاتàها، بàوازع مàنها وقàناعàة الàقائàمw عàلي أمàرهàا. ولàكن، > أدري ,àاذا ∂ àEديàد 
الàفترة بàتسع سàنوات، هàكذا، ومàا هàو السàر فàي هàذا الàرقàم الàفردي الàوتàري. ولàكننا بàصفة عàامàة نàتفق àóامàا مàع مàبدأ 
àEديàد فàترة زمàنية لàلرؤسàاء وا,àدراء الàتنفيذيwà لàلبنوك الàتي تàتميز بàأنàها شàركàات ذات طàبيعة خàاصàة جàدا ويàجب عàليها 

أن تààعمل وفààق مààواصààفات خààاصààة وبààقيادة خààاصààة، ولààذا فهààي ààEتاج دومààا dفààكار جààديààدة ودمààاء جààديààدة وبààصمات 
جàديàدة وتàطلعات جàديàدة وهàكذا مàع الàتغيير فàي الàقيادة يàأتàي الàكثير ا,àثير مàن ا>يàجابàيات والàدفàع اàaديàد الàتلقائàي 
ا,àتطلع Kثàبات الàوجàود وàEقيق الàذات، وفàوق كàل هàذا فàانàه يàفتح بàاب ا,àنافàسة الàتي يسàتفيد مàنها الàبنك فàي نàهايàة 
اdمààر dن الààكل يààقدم أفààضل مààا عààنده وهààو يààنافààس ويààتطلع "فààوق" لààكرسààي الààرئààاسààة. الààكرسààي رقààم (1)، كààرسààي 

"الرئاسة" وليس كرسي "القيادة" وهناك فرق كبير بينهما. 
وبàاKضàافàة لàكل هàذا وذاك فàان àEديàد هàذه الàفترة الàرئàاسàية الàزمàنية لàتبوء رئàاسàة ادارة الàبنوك تنسجàم وتàتطابàق àóامàا مàع 
ا,àوجàهات وا,àبادئ الàعامàة الàتي تàنتهجها وتàتبناهàا حàوكàمة الشàركàات الàتي تàتطلب، وبàصفة خàاصàة، الàكثير مàن ا,àسائàلة 
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وààEمل ا,ààسؤولààية وفààق أعààلي مààعايààير ا>فààصاح والààشفافààية والààعمل ا,شààترك ا,ààؤسسààي بààعيدا عààن الààذات والààصفة 
الشخصية "الشخصنة" سعيا نحو "ا,ؤسسية" ا,تكاملة. 

وأيàضا، عàلي نàفس الàنهج، ظàلت مàبادئ اàeوكàمة تàنادي بتحàديàد الàفترة الàزمàنية لàرؤسàاء مàجالàس ا>دارات خàاصàة 
بàالنسàبة لشàركàات ا,àساهàمة الàعامàة، ومàن مàتطلبات اàeوكàمة حàصر رئàاسàة مجàلس ا>دارة لàدورتwà فàقط عàلي حàد أكàبر، 

وهàذا فàي أغàلب اdحàوال > يàتجاوز فàترة عشàرة سàنوات. بàالàطبع فàان هàذا سàيمنح مجàلس ا>دارة قàوة وزخàم متجàدد، 
ومàن هàذا يàشعر كàل مàساهàم فàي الشàركàة أنàه قàد يàكون رئàيسا àïلس ادارة شàركàته وأن هàذا ا,àنصب لàيس مàحتكرا بàل 
هàو مàفتوح لàكل مàن يجàد فàي نàفسه الàكفاءة والàقوة الUàزمàة لتحàمل الàرئàاسàة وتàوابàعها ومàآ>تàها ا,àتعددة، والàكل يجتهàد 

لتقدC ما عنده من حسنات وëيزات.  
نUàحàظ فàي ا,àنطقة، نàفس اdشàخاص يàظلون رؤسàاء àïلس ا>دارة لàفترات طàويàلة جàدا لàدرجàة أنàهم يàعتقدون أن هàذا 

ا,àنصب مàخصص لàهم فàقط دون غàيرهàم و> يàفكرون خàارج "اdنàا". وبàالàطبع لهàذا عàواقàب سàلبية اداريàة ومàؤسسàية 
كàثيرة قàد تàضر فàي نàهايàة اdمàر بàالشàركàة ومUàكàها نàظرا dن الشàركàة سàتسير عàلي àqط واحàد محàدد ومàكرر. والتجàديàد 
هàنا، أمàر هàام ويàعود بàعوائàد > حàصر لàها، ولàيكن لàنا مàثU "بàيل جàيتس" قàدوة dنàه بàعد أن شàعر بàضرورة اسàتمراريàة 
شàركàة مàايàكروسàوفàت فàي جàو مàنافàس قàوي، قàرر أن يàتنازل عàن رئàاسàة ادارة الشàركàة وتàركàها لàغيره وابàتعد هàو بàعيدا مàن 
هàذا اdمàر وتàفرغ لàلتفكير ا>بàداعàي اUàBق وا,àلهم لàدرجàة كàبيرة فàي عàالàم تàقنية ا,àعلومàات وعàوالàم الàتقنية اàeديàثة الàتي 

غàيرت الàعالàم، وبàالàطبع سàتستمر فàي الàتغيير àïا>ت أرحàب. ومàن كàل هàذا ا>بàداع تàتطور البشàريàة وتàرقàي. ولàيكن لàنا 
هàààذا الàààتصرف اàààeميد مàààثا> وقàààدوة وعàààبرة نسàààتفيد مàààنها ومàààن نàààتائàààجها ا>يàààجابàààية ا,àààتعددة ولàààنري أيàààن وصàààلت 

مايكروسوفت اyن وأين وصل موقع رائدها وصاحبها "بيل جيتس". 
بàكل أسàف عàندنàا "عàقدة الàكرسàي" وكàل مàن يجàلس عàلي الàكرسàي > يàرغàب فàي مàفارقàته ويتشàبث بàه ويàتمسك 
بàأركàانàه حàتي آخàر àeظة، ومàن مàثل هàذا الàتفكير غàير السàليم تàتضرر الشàركàات ويàتضرر الàعمل ا,àؤسسàي الàذي تàسعي 
مàبادئ اàeوكàمة جàاهàدة التحàليق بàه àïا>ت أرحàب وأفàيد للجàميع... ونàنادي بàأهàمية مàراعàاة مàا تàدعàو لàه اàeوكàمة 
الàرشàيدة، خàاصàة فàي مàا يàتعلق ب"تàداول" ا,àركàز و"تàدويàره" بàاKحUàل ا,سàتمر ا,تجàدد ومàنح الàفرصàة لàكل الàكفاءات 

ا,تمكنة وللدماء الشابة الطموحة لتأخذ مكانتها وأفضليتها ودورها في قيادة الشركات.  
ومàن كàل هàذا تàتطور ا,àؤسسàية وتàتمكن اàeوكàمة مàن àEقيق الàعمل ا>داري الàرشàيد ا,àفيد للشàركàات وكàل مàجتمعها 

 wàقيقية بàعلية حàة" فàراكàة "شàركàكون الشàب، تàناصà,ي اàر فàتدويàل والUàذا ا>حàبر هàكذا، وعàها. وهàبطة بàرتà,هات اàaوا

اaميع وdجل اaميع وبعيدا عن ا>حتكار ونظرة "اdنا" الفردية والشخصية التي تهدم ا,ؤسسية. 
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