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التنمية اaقتصادية للمرأة وآفاق اaستثمار

مفهومُ التنميةِ اHقتصاديةِ للمرأةِ: 
تóَعتبرَُ الóتنميةُ الóشامóلةُ وا@سóتدóPةُ مóَطلباً أسóاسóيّاً لóِلمُجتمَعاتِ ا@óعاصóِرَةِ كóافóّةً؛ @óِا •óُثëلهُ مóن مóقياسٍ @óَِدى تóَقدìمِ هóذه 
اóøتمعاتِ، فóنالóَتْ حóظّاً مóن ا,هóتمامِ فóي حَشóدِ الóطاقóاتِ البشóريóة ا@óوجóودة فóي اóøتمع دونَ •óييزٍ بWóَ الóنساءِ والóرجóال، 
وأصóبحَ ا,هóتمامُ بـ(ا@óرأةِ، ودَورهóا) فóي óEقيقِ الóتنمية الóشامóلة وا@سóتدóPةِ جóُزءاً أسóاسóيّاً فóي عóمليةِ الóتنمية ذاتóِها؛ 
)، ومóِن اRلóزَم أن تóُساهóِمَ  ëيةóتاجóتهِ ا%نóاقóصفَ طóي (ِنóتالóالóتمع؛ِ وبóøصفَ اóلُ نëشكóُة- تóتقليديóةِ الóلمقولóقاً لóرأةُ- وفó@اóف
فóي الóعمليةِ الóتنمويóةِ عóلى قóدمِ ا@óساواةِ مóع الóرجóلِ. وأكóثرُ مóن ذلóك فóقَد أصóبحَ تóقدìم أيë مóجتمعٍ مóُرتóبطاً ارتóباطóاً وثóيقاً 

Üَدى تقدìمِ ا@رأةِ فيه وقُدرَتِها على ا@شاركةِ في التنميةِ بجوانبِها كافّةً. 
هóذا ا,هóتمامُ بóقضايóا ا@óرأةِ ومóشاركóتها فóي الóتنميةِ ا,قóتصاديóة مóِن قóاعóدةٍ تóنمويóّةٍ مóُؤدèاهóا "أنّ الóثروةَ البشóريóة هóي صóانóعةُ 

الóثرواتِ"، وأنّ الóتنميةَ البشóريóة يóنبغي أن تóتمحورَ حóولَ •óكWِ ا@óرأة بóاعóتبارِهóا "الóركóيزةَ اRسóاسَ لóِبناءِ الóثروة البشóريóة"، 
كóما أنّ تóعزيóزَ دَورِ ا@óرأة فóي الóتنمية ا,قóتصاديóة يóَتحقèقُ بóتضافóُرِ اóُzهودِ (الóرسóميّةِ واRهóليèة) فóي إعóطاءِ ا@óرأة الóفُرصóةَ فóي 

إبóóرازِ طóóاقóóاتóóِها ا%نóóسانóóيèة فóóي مóóختلفِ اóóøا,ت؛ ≤óóّا يóóؤهóóëلُها Rنْ تóóكونَ شóóريóóكاً رئيسóóيّاً فóóي مسóóيرةِ الóóتنمية الóóشامóóلة 
وا@ستدPة. 

مُساهمةُ ا)َرأةِ في التنميةِ اHقتصاديِة: 
: هóو نóشاطٌ اقóتصادي¿ هóادفٌ يَسóبقُ الóبَدءَ óُÜمارسóتهِ، ووُجóودُ تóصوìرٍ ذِهóنيµ لóدى الóفردِ  إنّ الóتعريóفَ ا,قóتصاديè لóلعملِ
حóولَ الهóدفِ مóن( الóعملِ، ونóتائóجِه، والóغايóةِ) مóنه، ويتحóدèدُ حجóمُ الóعملِ فóي أيë مóُجتمَعٍ مóن اóøتمَعاتِ بóعُنصُرَيóنِ 

أساسWَِ هما: * عددُ اRفرادِ القادِرينِ على العملِ، * مدى الكفاءةِ ا%نتاجيèة لِ≥فراد. 
هóنالóك اهóتمامٌ دولóيٌ فóي اRُ‘َِ ا@تèحóِدة فóي هóذا الóشأنِ يóبدأُ مóن خó#لِ تóعريóفِ اRُ‘َ ا@تحóدة لـ "تóنميةِ اóøتمع" بóأنóّها: 
"الóóعمليèاتُ الóóتي óóُPكِنُ بóóها تóóوحóóيدُ جóóُهودِ ا@óóواطóóِنWَ واóóُeكومóóةِ لتحسWóóِ اRحóóوالِ (ا,قóóتصاديóóةِ، وا,جóóتماعóóية، 
والóثقافóية) فóي اóøتمعاتِ، و@óُِساعóَدتóِها عóلى ا,نóدمóاجِ فóي اóøتمعِ، وا@óساهóمةِ فóي تóَقدìمóِه بóأقóصى قóَدْرٍ مُسóتطاعٍ"، و@óَّا 
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كóان óEقيقُ الóتنميةِ الóشامóلة وا@سóتدóPة يóتطلèبُ مóشاركóةَ اózميعِ؛ وحóيث أنّ ا@óرأةَ جóُزءٌ مóِن هóذا اóøتمعِ الóكُلëيë؛ لóëذلóك 
يóرتóكِزُ عóلى مóُساهóمتِها لó#هóتِمام بóالóنهوضِ بóنوعóيèةِ هóذه ا@óساهóمَةِ وحجóمِها؛ فóَدَورُ ا@óرأةِ فóي الóتنميةِ يóنبغي أنْ , 
 ،ëيóياسóëشأنِ (السóي الóا فóنها دوَرُهóِةً، ومóّافóا,تِ كóøى اóا إلóاهèتعدóل يóتنميةِ؛ بóجا,تِ الóن مóد مóجالٍ واحóي مóنحصِرَ فóي
وا,جóتماعóيë، وا,قóتصاديë، والóثقافóيë). هóنالóك عóدèةُ عóوامóِلَ óُEدëدُ حجóمَ مóشاركóةِ ا@óرأة فóي جóوانóبِ الóتنمية اóÀتلفة، 
وتóرتóبطُ هóذه الóعوامóلُ بóعدèةِ أبóعادٍ (اجóتماعóيةٍ، وثóقافóيةٍ، واقóتصاديóةٍ، وسóياسóيةٍ)؛ بóاعóتبارِ أنّ واقóعَ ا@óرأةِ هóو نóتاجٌ لóِتفاعóُلِ 

هóذه اRبóعادِ، وóُPكِنُ ذِكóْرُ أبóرزِ الóعوامóلِ الóتي تóُؤثóëرُ فóي حجóمِ مóشاركóةِ ا@óرأة فóي الóتنمية ا,قóتصاديóة أ, وهóُو وجóودُ 
تشóريóعاتٍ وقóوانWóَ؛ فحسóبَ الóتقريóرِ (۱) لóلتنميةِ الóعربóية الóصادرِ مóن UNDP لóعام ۲۰۱٥م "جóمهوريóة الóسودان" 
óœدُ تóوفóìرَ التشóريóعاتِ والóقوانWóِ كóافóèةً واóBاصóèةُ بهóذا اózانóبِ مóن (اóeقë فóي الóعملِ، ا@óساواةِ فóي اRُجóورِ، اóeقë فóي ا,دëخóارِ 

وا,سóتثمار، اóeقë فóي حóُرëيóèةِ الóتجارةِ، تóكويóنِ اózمعياتِ والóنقابóاتِ) وجóميعُها مóنظèمةٌ وفóقَ "دسóتورِ الóسودان ا@óؤقóèتِ، 
وقóانóونِ الóعمل الóسودانóيë، وقóانóونِ اóBدمóة ا@óدنóيèة، وقóانóونِ تóشجيع ا,سóتثمار"؛ لóذلóكَ óَِœدُ تóوفóìرَ الóبيئةِ التشóريóعية 

@ُِشاركة ا@رأةِ في اzانبِ ا,قتصاديE ëديداً. 
مِحوَرُ التمك~ِ اHقتِصاديr للمرأةِ: 

 ëتصاديóنشاطِ ا,قóاتِ الóتويóلى مُسóةً، وعóèافóاتِ كóقطاعóبرَ الóة عóتصاديóياةِ ا,قóeي اóف ً#óامóاً كóهامóسهِمُ إسóُرأةِ يó@ا َWكó• ّإن
كóóُلëها، وهóóُو شóóأنٌ حóóيوي¿ مóóِن أجóóلِ( بóóناءِ اقóóتصادٍ قóóويµ، إقóóامóóةِ مóóجتمعاتِ أكóóثرَ اسóóتِقراراً)، وóóEقيقاً @óóُِقرèراتِ اóóøتمعِ 
الóدولóيë فóي شóأنِ الóتنمية ا@سóتدóPة وحóُقوقِ ا%نóسان؛ لóذلóكَ فóإنّ كóفالóةَ دَمóْجِ (مóواهóبِ ا@óرأة، ومóَهاراِتóها، وخóِبراِتóها، 
 Wóلمساواةِ بóدة لóِحèا@ت َِ‘ُRةِ اóراكóبادرَةَ شóإنّ (مóذا فóة؛ لóدروسó@اتِ اóياسóعَ السóْلعملِ، ووَضóطيطَ لóقتضي التخóها) يóاِتóاقóوط

اzِنسWóóِ، و•óóكWَ ا@óóرأةِ (UN Women)، وا,تóóفاقَ الóóعا@óóَيè لóó≥ُ‘َِ ا@تèحóóِدة) تóóلك مóóبادئُ تóóُقدëمُ مجóóموعóóةً مóóن 
 ِWóنسzا Wóساواةِ بó@اóلنهوضِ بóلَةِ لëكمó@ية اóرئيسóرِ الóعناصóي الóيزِ فóتركóلى الóع èاصóBقطاعَ اóدُ الóِساعóُتي تóتباراتِ الóا,ع
فóي( مóكانِ الóعملِ، و الóسوقِ ا,قóتصاديë، و اóøتمعِ). مóع اóِeفاظِ عóلى خóُصوصóيèةِ كóُلµ مóِن الóرèجóُلِ وا@óرأةِ؛ óÜا , يóتنافóى 

معَ (أحكامِ الشريعةِ ا%س#ميةِ، وضوابِطها، وآداِبها)؛ صَوناً لِكرامةِ النëساءِ. 
ا)رأةُ والش¢مولُ ا)الي¢: 

"الóشمولُ ا@óالóيì" أو "الóتمويóلُ الóشامóلُ" مóفهومٌ يهóدفُ إلóى تóعميمِ (ا@óنتَجاتِ واóBدمóاتِ ا@óالóية وا@óصرفóية بóتكالóيفَ 
مóعقولóةٍ عóلى الóعددِ اRكóبر مóن اóøتمعاتِ، وا@óؤسóèساتِ، واRفóرادِ)؛ خóُصوصóاً شóَرائóحَ الóدèخóْلِ ا@óنخفضِ فóي اóøتمعِ، عóلى 

" تóوافóُرَ الóقُدرةِ لóدى اRفóرادِ وا@óؤسóèساتِ  ìيóالó@شمولُ اóتطلّبُ "الóحَ. ويóرائóذه الشóتثني هóذي يسóال "ëيóالó@صاءِ اóقيضِ "ا%قóن

عóلى اóeصولِ عóلى اóBدمóاتِ ا@óالóية واسóتخدامóِها بـ (مóسؤولóيةٍّ، وفóعالóيّةٍ). و, يóتحقèقُ الóشمولُ ا@óالóيì  دونَ تóثقيفٍ 
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مóóالóóيµ؛ فóóا@سóóتهلِكُ الóóواعóóي يóóُعتبَرُ أكóóثرَ "إدراكóóاً" لóóلمخاطóóِر وا@óóكاسóóبِ ا@óóرتóóبطَة بóóا@óóنتجاتِ ا@óóالóóيèةِ، وأكóóثرَ "وَعóóياً" ل ـ
(حُقوقِه، وواجباتِه).  

يسóتلزمُ الóشمولُ ا@óالóيì تóقدCَ مجóموعóةٍ شóامóلة مóن اóBدمóاتِ ا@óالóية تóتضمèنُ (اóeسابóاتِ ا@óصرفóية، وا@óدèخóَراتِ، وكóُلèاً مóن 

الóóقُروضِ الóóقصيرةِ والóóطويóóلةِ اRجóóلِ، والóóتأجóóيرَ الóóتمويóóليè، والóóرهóóونَ الóóعقاريóóèةَ، والóóتأمWóóَ والóóرèواتóóِبَ، وا@óóدفóóُوعóóاتِ، 
والتحوي#تِ ا@اليèة ا∞ليèة والدوليèةَ، وخططَ التقاعُدِ، با%ضافةِ إلى حمايةِ ا@ستهلكِ، وتعزيزِ القُدرةِ ا@اليةِ). 

وóDدرُ ا%شóارةُ إلóى أنè (تóوسóيعَ ا@óشارَكóةِ فóي الóنظام ا@óالóيë الóرسóمي، أو óEقيقَ الóشمولِ ا@óالóيë) لóيس هóَدفóاً فóي حóدë ذاتóِه؛ 

 ِWكó•عيشةِ، وó@توى اóمس ِWóسEسانِ، وóرِ ا%نóطويóي (تóف ëهمó@ا ëيويóeوا ëتنمويóدَورهِ الóِظراً لóةٍ؛ نóايóتحقيقِ غóيلةً لóل وسóب

 ِWóأمóساواةِ، وتó@دمِ اóَفقرِ، وعóن الóم ëدóeطةِ"، واóتوسó@صغيرةِ واóاتِ "الóروعóلِ ا@شóويó•فُرَصِ، وóؤِ الóُكافóزِ تóعزيóرأةِ، وتó@ا
  .Cشاملٍ ومُستد µاقتصادي µقيقِ ¡وE الرفاهيةِ) وبالتالي

"إقóليمياً": يóُعَدì "الóشمولُ ا@óالóيì" فóي ا@óنطقةِ الóعربóية أمóراً فóي غóايóةِ اRهóميèةِ لóلتعامóُلِ مóع óEدëيóاتِ (الóفقرِ، والóبطالóةِ، 
والóóتنميةِ)، وهóóذه ا@óóنطقةُ , تóóزالُ تُسجóóëلُ إحóóدى أدنóóى ا@سóóتويóóاتِ فóóي الóóعالóóَم، فóóيما يóóخصì الóóشمولَ ا@óóالóóيè، وهóóي 

الوحيدةُ في العالَم التي ازدادَ فيها الفقرُ منذُ العام ۲۰۱۰م. 
نóق#ً عóن إدارةِ الóدراسóات والóبحوث فóي اRمóانóةِ الóعامóèة ,óEادِ ا@óصارف الóعربóية الóتي أَعóَدèتْ حóولَ هóذا ا@óوضóوعِ دراسóةً 

مُعزèزةً بـ (اRرقامِ، والبياناتِ، وا%حصاءاتِ) عن أهميèةِ الشمولِ ا@اليë في العالَم العربيë وفي ما يلي نصìها:  
وفóقاً لـ"صóُندوقِ الóنقدِ الóدولóيë" , تóَزالُ ا@óنطقةُ الóعربóية تُسجóëلُ أحóدَ أدنóى ا@سóتويóاتِ فóي الóعالóَم فóي مóا يóخصì الóشمولَ 
ا@óالóيè؛ حóيث إن ۱۸ فóي ا@óئة فóقط مóِن الóسكèانِ فóي ا@óنطقةِ óَPتلِكُونَ حóسابóاتٍ مóع مóؤسóèساتٍ مóالóيèةٍ، وتóَنخفِضُ هóذه 

النسبةُ إلى ۱۳ في ا@ئةِ عند النساءِ (صندوق النقد الدولي، ۲۰۱۳). 
أمóóّا "قóóُطريóóèاً": هóóناكَ زيóóادةٌ مóóَلحُوظóóةٌ فóóي اóóøموعِ، فóóي مóóِلكيèةِ اóóeسابِ لـ(لóóذìكóóورِ وا%نóóاثِ) بWóó عóóامóóَيّ (۲۰۱۱ 
و۲۰۱٤)م فóóي مóóُعظَمِ الóóدولِ الóóعربóóيةِ (مóóرفóóق جóóدول ) ومóóِن ا@óóرجóóèحِ أن يóóعودَ سóóببُ اسóóتمرارِ فóóجْوةِ مóóِلكيèةِ اóóeسابِ 
بحسóب اózنسِ إلóى امóت#كِ الóذكóورِ حóسابóاتٍ ضóِعفَْ مóا •óتلِكُه الóنساءُ تóقريóباً فóي أغóلبيèةِ الóدولِ الóعربóية. وتظهóرُ هóذه 

الفجوةُ بشكلٍ بارزٍ في (اليمن، واRُردنّ، والسودان، والعراق، ومصر) (اzدول ۱). 
تóأكóيداً لóذلóكَ فóقَد أخóذَ عóيèنةً مóن ا@óصارفِ الóسودانóيةِ óœدُ اæتóي: بUأخUْذِ عUيrنةٍ مUن اUãهازِ ا)UصرفUيr الUسودانUيr (الUبنكِ 

السودانيr الفرنسيr) ≥دُ عددَ اPساباتِ ا)فتوحةِ ¨ُثrلُ النساءُ منها نسبةَ (۲٤٪) فقط. 
 The Global Banking Alliance for :ًاUUّتصاديUUرأة اقUU(تمك~ِ اUUةِ لUUَبذولUUَ(يةِ اUUدولUUهودِ الUUُãعضُ اUUب

 Women( GBA)
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هóو اóEادٌ عóا@óَي¿ يóنطوي فóى مóظلèتِه عóددٌ مóن ا@óصارفِ الóعا@óَيةِ وا@óؤسóساتِ ا@óالóية، عóددُ اRعóضاءِ فóي هóذا ا,óEادِ ۱۳٥ 
دولóةً، تóوفóëرُ عóضويóةَ الóبنكِ فóي الóتحالóُفِ فóُرصóةً لó#طóë#عِ عóلى أفóضلِ ا@óمارَسóاتِ فóيما يóتعلèقُ بóتقدCِ اóBدمóاتِ الóبنكيèةِ 
لóلمرأةِ، عóبرَ تóبادُلِ "ا@óعلومóاتِ واóِBبراتِ"، واóeصولِ عóلى ا@óواردِ الó#زمóةِ لóذلóك. بóا%ضóافóةِ إلóى بóناءِ قóُدرةِ الóبنكِ فóي 
خóدمóةِ الóنساءِ مóن الóعُم#ءِ بóأفóضلِ طóريóقةٍ ≤óُكنَِةٍ، ونَشóرِ الóوعóي الó#زمِ عóن أهóميèةِ دورِ ا@óرأة ا,قóتصاديë كـ (عóَميلةٍ، 
ومُسóتثمِرةٍَ، وريóِاديóèةٍ) فóي إيóجادِ فóُرَصِ الóعملِ لóغيرهóا، وبóناءِ ا@óشاريóعِ ا%نóتاجóية؛ غóير أنóّه قóِلèةً مóن الóبنوكِ الóعربóية الóتي 

 .(Wلُبنانَ وفلسط) ادِ مثلE,ت لهذا اèانضم
اسóتهدَف ( GBA) عóند تóأسóيسِه ا@óصارفَ؛ Rنóّها •óلِكُ تóأثóيراً كóبيراً عóلى اóøتمعاتِ، وقóد شóجّعَها عóلى تóخصيصِ 
بóرامóجَ لóلمرأةِ، إضóافóةً إلóى دَورهِ فóي تóبادُلِ أفóضلِ اóِBبراتِ بWó اRعóضاءِ بóشفافóيèةٍ تóامóّةٍ، وإقóامóةِ دوراتٍ تóدريóبيةٍ مóِن قóِبَلِ 
اRعóóضاءِ الóóذيóóن óóPلِكُونَ بóóرامóóجَ صóóُلْبَةً؛ لóóذلóóكَ يóóتمثèلُ دورُ (GBA) فóóي تóóوعóóيةِ ا@óóسؤولWóóَ فóóي ا@óóصارفِ ا@óóركóóزيóóة 
ووزاراتِ ا,قóتصادِ وا@óال حóولَ أهóميةِ إشóراك ا@óرأة فóي ا,قóتصاد؛ Rنّ هóذا اóøهودَ يóحتاجُ إلóى تóضافóُرِ جóِهاتٍ عóِدèة مóِن 

القطاع العامë أيضا. 
و, تóزالُ هóناك فóَجوْةٌ كóبيرةٌ بWó اzنسWóِ فóي الóوصóولِ إلóى اóBدمóاتِ ا@óالóية بóالنسóبة لóلنساءِ. وتóلعبُ الóبنوكُ الóتجاريóة دوراً 
حóيويóèاً فóي الóتنميةِ ا,قóتصاديóة لóلمرأة، ويóعتقدُ الóتحالóفُ ا@óصرفóيì الóعا@óَيì لóلمرأةِ وأعóضاؤه أنè ثóَمèةَ حóاجóةً لóتطبيقِ نóَهْجٍ 
أكóثرَ تóكامóُ#ً لóلوصóولِ إلóى الóنساءِ الó#ئóي لóم يسóبقْ لóَهُنè الóتعامóُلُ مóع اóBدمóاتِ ا@óصرفóية. وóEقيقَ هóدفِ مجóموعóةِ الóبنكِ 

الدوليë بتوفيرِ اBدماتِ ا@الية للجميعِ بحُلولِ عام ۲۰۲۰م كخطèةٍ مُستقبليèةٍ. 
نشاطاتُ العُم|ءِ - النساءِ - في اãهازِ ا)صرفيّ: 

الشرائحُ النسائيّةُ التي تتعامُلُ مع القطاعِ ا@صرفيë تنقسمُ إلى نوعَ~: 
* قUطاعُ سUيrداتِ اSعUمال: تóُعرëفُ مóوسóوعóةُ ويóكيبيديóا سóيëداتِ اRعóمال: (لóقبٌ عóام¿ يóطلَقُ فóي الóعصرِ اóeديóث عóلى 
) مóن  كóلë شóخصٍ يóعملُ، أو يóُديóرُ" مóؤسóسةً ربóحية أو مجóموعóةَ شóركóاتٍ" سóواءٌ كóانóت ( óDاريóةً أو صóناعóيةً أو زراعóيةً

شóóóأِنóóóها أن تóóóخوëلَ لóóóِصاحóóóِبها ا,سóóóتفادةَ مóóóن الóóóدخóóóلِ الóóóتي تóóóولóóóëدُه اRعóóóمالُ. واسóóóتُحْدِثَ لóóóفظٌ بóóóالóóóلغةِ ا,óóóœليزيóóóةِ 
  .ِWَِنسzا Wللقضاءِ على مسألةِ التفرقةِ ب (Businessperson)

صóحيحٌ أنّ مóصارفَ عóِدèة تóُقدëمُ لسóيëداتِ اRعóمالِ خóدمóاتٍ؛ لóكنْ لóيس ضóروريóّاً أن تóلبëي هóذه اóBدمóاتُ تóَطلìعاتóِهِنè؛ -

ذلóك مóن حóيثُ حجóمُ الóتمويóلِ ا@óمنوحِ Rسóبابٍ تóتعلèقُ بسóيëداتِ اRعóمالِ أنóفسهِنè، مóِثل تóكونُ لóَدَيóها فóي اRغóلب 

صóعوبóةٌ أكóبرُ %يóجادِ ضóمانóاتٍ لóلمصرفِ، ضóَعْفُ اóِBبَرَةِ فóي إدارةِ ا@شóروعóاتِ الóكبيرةِ óeداثóةِ دُخóولِ السóيëداتِ هóذا 
اøالِ. 
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تóóتنوّعُ تóóصنيفاتُ سóóيëداتِ اRعóóمالِ بحسóóبِ نóóوعِ الóóقطاعóóاتِ الóóتي تóóعملَنَ فóóيها مóóنها (الóóبِنياتُ الóóتحتيèةُ، ومóóجالُ -
)، كóما هóنالóكَ شóريóحةٌ مóهنيّةٌ تسóتثمِرُ فóي مóجالóِها مóثل (الóطëبë والóصèيدَلóةِ) وغóيرِهóا مóِن  ا%عó#نِ، مóجالُ الóتعليمِ

ا@ِهَنِ. 
* قطاعُ صِغارِ ا)ُنتجاتِ: 

هóنالóك خóطèةُ عóَملٍ لóدى الóبنكِ الóدولóيë مóعنِيèةٌ بóا@óساواةِ بWó اzِنسWóِ؛ كخóُطوةٍ مóُهمèةٍ لóتعزيóزِ أسóبابِ الóقوèة ا,قóتصاديóة، 

وتóنطوي هóذه اóBطةُ عóلى مóزايóا ومóنافóِعَ بóالنسóبةِ لóلنساء؛ خóاصóèةً فóي الóدولِ اRكóثرِ فóقراً فóي الóعالóَم مóثل (بóنغ#ديóش، 
وكóينيا) وغóيرهóا، ويóُقدëمُ الóبنكُ الóدولóيì مóُساعóَداتٍ مóن خó#لِ ا@óؤسóسةِ الóدولóيةِ لóلتنميةِ والóتي تóُقدëمُ (قóروضóاً بó# فóوائóِدَ 
ومóِنَحاً لóلبلدانِ اRشóدë فóقْراً بهóدفِ (تóشجيعِ وóEفيزِ الóنموë ا,قóتصاديë لóديóها، واóeدë مóن الóتبايóُنِ والóتفاوتِ، وَعóدَمِ 

ا@ساواةِ، وEسWِ أوضاعِ ا@عيشةِ). 
يóتمì الóتعامóُلُ مóع الóنشاطóاتِ الóنëسويóّةِ فóي اózهازِ ا@óصرفóيë الóسودانóيë ضـóمنَ قóطـاعِ الóتمويóلِ اRصóغَر والóتنميـةِ ا,جóتماعóيةِ، 

ويóشملُ قóطاعóاتِ صóِغارِ ا@óنتِجWَِ وا@óِهنيWëَ واRُسóَرِ ا@óنتِجَـة؛ِ وذلـóك حسóبَ طóبيعةِ الóنشاطِ الóذي يóتمó• ìويóلُه, وقóد ,قóَتْ 

هóذه الشóريóحةُ اهóتمامóاً واسóِعاً فóي الóسنواتِ ا@óاضóيةِ اسóتهدفَ فóيه الشóرائóحَ الóضعيفةَ فóي اóøتمعِ؛ بóغرََضِ (دَفóْعِ عَجóَلَةِ 
الóتنميةِ، والóتخفيفِ مóن حóدèةِ الóفَقرِ)، وتóخضعُ للسóياسóةِ الóتمويóلية لóلبنكِ ا@óركóزيë الóذي يóُصدِرُ سóياسóتَه الóنقديóèةَ 
سóنويóّاً، والóتي يóُلْزِمُ ا@óصارفَ فóيها بóتخصيصِ ۱۲٪ مóن إجóمالóيë الóتمويóلِ ا@óصرفóيë لóلتمويóل اRصóغَر، فóمَث#ً: óœدُ فóي 
الUبنكِ الUسودانUيr الUفرنسUيr أن بóَلغََتْ نِسóبةُ الóنساءِ الó#تóي حóَصَلْنَ عóلى •óويóلٍ أصóغرَ خó#لَ عóام ۲۰۱٥م ۱۳٪ مóن 

إجماليë التمويلِ اRصغرِ ا@منوحِ دُونَ تعثìرٍ؛ أيّ بنسبةٍ بَلَغَتْ (صفر٪). 
وبóا,طó#عِ عóلى ا,سóترايóجيèةِ الóشامóلةِ لóتنميةِ الóتمويóلِ اRصóغَر الóتي تóُعِدìهóا وحóدةُ الóتمويóلِ اRصóغَر بóبنكِ الóسودانِ 
ا@óركóزيë لó≥عóوامِ (۲۰۱۳-۲۰۱۷)م óœدُ أنّ نسóبةَ الóتمويóلِ ا@سóتهدفóَةِ لóلعُنصرُِ الóنëسائóيë لóلعام ۲۰۱۳م (۳۰٪) وفóي 

العام ۲۰۱۷م ٥۰٪. 
اSهدافُ التي حقhقَها التمويلُ اSصغَرُ للمرأةِ: 

•كينُها من مُساعدةِ عائلتِها وزيادةِ دَخْلِها، و التèحوìلُ مِن القُروضِ مُتناهيةِ الصëغَرِ إلى القروضِ الصغيرة. •
EسWُ مُستواها العِلميë ووضعِها ا,جتماعيë، واeُصولُ على ثِقَةِ مُجتمَعِها. •
توعيتُها على دورِها ا@همë في اتëخاذِ وصُنعِ القراراتِ، وإدارةِ مشاريعِها الصغيرة. •
تأسيسُ تعاونياتٍ واتëحادِ تعاونياتٍ (تكتì#تٍ استثماريèةٍ). •

ويتمì ذلك مِن خ#لِ:  
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• ëوادóó@يّةِ، واóóرفóóِeةِ واóóّيدويóóمالِ الóóعRفيةِ، واóóرّيóóاتِ الóóنتوجóó@ضيرِ (اóóE نóóرأةَ مóó@كّنُ اóó• ةèبيóóدريóóشاءُ دوراتٍ تóóإن
الغِذائيّةِ).  

تأسيسُ تعاونيّاتٍ لها - Eَوìلٌ وانتِقالٌ - على القروضِ الصغيرةِ.  •
تسويقُ ا%نتاجِ عبرَ ا@عارِضِ (ا∞لëيèةِ والدوليèةِ) وا@عارفِ ومراكزِ بيعٍ مختلفةٍ. •

التhحدrياتُ و mقيقُ ا)رأةِ للتنميةِ اHقتصاديّةِ:  
صعوبةُ اeصولِ على اRصولِ وا,ئتِمان.  •
ارتفاعُ مُعدè,تِ البطالةِ والفَقر.  •
•  .ëياتُ العو@ََةِ وا,ندِماجِ في ا,قتصادِ العا@َيëَدE
انحيازُ السياساتِ ا,ستِثماريèةِ للمشروعاتِ الكبيرةِ التي , تستطيعُ أن تُشارِكَ فيها ا@رأةُ بصُورةٍ كَبيرةٍ.  •

وسائلُ mقيقِ ا)رأةِ للتنميةِ اHقتصاديّةِ  
تóóطويóóرُ الóóقُدراتِ التحóóليليّةِ لóó#قóóتِصاديWóóَ فóóي ا@سóóتويóóاتِ وا@óóؤسóóساتِ كóóافóóّةً فóóيما يóóتعلèقُ فóóي مóóسائóóلِ الóóنوع •

  .ëا,جتماعي
تزويدُ النساءِ خاصèةً الفقيراتِ مِنهُنè والرëيفياتِ في التسهي#تِ التمويليّةِ والتسويقيèةِ. •
إيجادُ فُرَصٍ لِتنميةِ القُدراتِ وا@هاراتِ (ا%دارية والتنموية)؛ لِلقضاءِ على القُيودِ ا@فرُوضَةِ على ا@رأةِ.  •
تضمWُ مواضيعِ النوعِ ا,جتماعيë في السياساتِ ا,قتصاديةِ.  •
رفعُ نسبةِ مشاركةِ النëساءِ في رَسْمِ السياساتِ والبرامجِ ا,قتصاديةِ.  •

التّوصِياتُ: 
دراسUةُ جUَدوى ا)َشUروعUاتِ ا)UُقدhمUةِ: يóَعتمدُِ óEقيقُ الóنجاحِ عóلى نóوعِ ا@شóروعóاتِ ا@óقدèمóةِ؛ كóي يóتمè تóأسóيسُها بóالóشكلِ 

(الóصحيحِ وا@óدروسِ)، ومóِن ثóَمè اóeصولُ عóلى اóَzودة فóي ا%نóتاجóية؛ِ ذلóك أنّ أعóمالَ ا@شóروعóاتِ سóريóعةُ ا,نóتشارِ؛ 
)، و(مóُواكóبةُ الóتغيìرِ أمóرٌ  فó#بóُدè مóن (الóتطوìرِ والóتغييرِ) مóع مóُراَقóَبَةِ مóا حóَولóَنا مóن مóشاريóعَ؛ حóيث أنّ (التجóديóدَ مóطلوبٌ

حóتمِي¿) فóي ظóِلë (الóتوسóìعِ والóتنوìعِ) الóذي نشَهóُدُه فóي قóطاعِ اRعóمالِ و, يóقتصرُ الóنجاحُ عóلى ذلóكَ فحَسóب؛ بóل هóناكَ 
صóِفاتٌ مóُهمèةٌ فóي صóاحóبةِ اRعóمالِ مóن (الóثëقَةِ الóعالóيةِ بóالóنفسِ)، وأن تóكونَ (صóاحóبةَ قóرارٍ وجóِدëيóèةً فóي "الóعملِ، وقóوèةِ 

التحمìلِ، وا%@امِ بطبيعةِ ا@شروعاتِ) التي تقومُ بها. 
إنè ا@óطلوبَ أنْ تóأخóُذَ ا@óرأةُ دورَهóا فóي عóمليةِ الóتنمية (ا,قóتصاديóة وا,جóتماعóية) وا%سóهامِ فóي مóراحóِلها؛ بóَدءاً مóِن 
(التخóطيطِ إلóى الóتوزيóعِ ومóِن ثóمè الóتسويóقِ)، فóإنóّه يóجبُ إعóدادُ ا@óرأةِ لóِتقومَ بóأدوارِهóا اóÀتلفةِ (اRخó#قóيةِ، واRسóريóة، 
وا,قóتصاديóة، وا,جóتماعóية، والóثقافóية، والسóياسóية) مóع الóتأكóيدِ عóلى أنّ ا@óرأة •óُارِسُ نóشاطóاً اقóتصاديóاًّ اتóèسَعَ لóِيَشمَلَ 
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) والóذي أضóحَى مóَوضóِعَ اهóتمامِ اóeكومóاتِ وا@óنظèماتِ (ا∞óليèةِ  قóطاعóاتِ ا%نóتاجِ الóوطóنيë اóÀتلفةِ (ا@óعلَنَ وغóيرَ ا@óعلَنِ
والعربيةِ والدوليةِ). 

إيUجادُ بUيئةٍ مU|ئUِمةٍ )UُِشاركUةِ ا)Uرأةِ: إدمóاجُ ا@óرأةِ فóي عóمليةِ الóتنمية ا,قóتصاديóة تóطلُبُ إيóجادَ بóيئةٍ مóُ#ئóِمَةٍ @óُِشاركóةِ ا@óرأة 

بóبناءِ قóُدراتóِها، وبóَذلِ جóُهودٍ كóبيرة مóن أجóلِ هóذا الهóدفِ، وا,سóتعانóةِ بóوسóائóلَ مóُتعدëدةِ لóلوصóولِ إلóى الهóدفِ ا@óذكóور، 
وا,سóتعانóةِ بóاóeكومóاتِ ومóُنظèماتِ أصóحاب اRعóمال ومóؤسóèساتِ اóøتمع ا@óدنóيë ونóقابóاتِ الóعمèال واóEاداتóِها وا@óنظèماتِ 
الóóعربóóيةِ والóóدولóóيèة، كóóُل¿ حسóóبَ إمóóكانóóاتóóِها وضóóِمْنَ اخóóتصاصóóِها، كóóذلóóك يóóُعتبَرُ اóóøتمعُ ا@óóدنóóيì حóóليفاً مóóِحوريóóèاً 
لóتحقيقِ ا@óساواة بWó اzنسWó: الóتزامُ ا@óنظèماتِ الóنسائóيةِ "ا%قóليميةِ والóوطóنية" بóالóعملِ بóطريóقةٍ مóُنسèقةٍ وتóعاونóيةٍ فóيما 
 ِWكóó• َهودóóُعيقُ جóóُتي تóóال (ةóóتصاديóóية وا,قóóتماعóóيةِ وا,جóóونóóقانóóال) زóóِواجóóeةِ اóóلِ إزالóóن أجóóماً مóóِاسóóح ً#óóامóóلُ عëثóóُP ينهاóóب

  .ِWنسzا Wا@رأة، وتعزيزِ ا@ساواة ب
: تóُعَدì ا,سóتفادةُ الóقصُوى وا@óثلى مóن ا@óواردِ  rيجيUتراتUسHطيطِ اUي التخUف hيUتماعUجHنوعَ اUي الUراعUُهجٍ يUتمادُ نUاع
البشóريóةِ هóدفóاً مóن أهóدافِ الóدولِ فóي بóناءِ اقóتصادهóِا، ودمóْجِ وإسóهامِ كóُلµ مóِن اzنسWóِ فóي خóطَطِها وبóرامóجهِا، كóما أنّ 
إهóمالَ إحóداهóُما يóعني بóكُلë تóأكóيدٍ هóدراً لóلمواردِ البشóريóةِ، أو عóلى اRقóلّ عóدمَ حóصولِ ا,سóتفادةِ ا@óثلى مóنها.كóما 
يóجبُ إشóراكُ ا@óرأةِ عóند وضóعِ التخóطيط ا,سóتراتóيجيë لóلتنمية؛ِ مóن خó#لِ مóؤسóèساتِ التخóطيطِ الóنسويóة وا,óEاداتِ 

والتكتì#تِ البر@انية. 
سUد¢ الUفجْوةِ الUتمويUليّة بUالنسUبةِ لUِرائUداتِ اSعUمالِ: إنّ غóيابَ اóeواجóزِ (الóقانóونóيةِ وا%جóرائóية) هóي اóُBطوة اRولóى 
الó#زمóة لóتعزيóزِ وُصóولِ ا@óرأة إلóى الóتمويóلِ، وتóتمتèعُ ا@óرأةُ الóسودانóية بóالóقوانWóِ ا,قóتصاديóةِ ا@óتساويóة كóافóّةً؛ غóيرَ أنّ الóبنوكَ 

قóóد تóóتساءلُ عóóن اóóeاجóóةِ إلóóى تóóطويóóرِ مóóُنتجاتٍ مóóالóóيèةٍ مُحóóدèدةٍ تَسóóتهدفُ سóóيëداتِ اRعóóمالِ؛ خóóاصóóèةً أنّ بóóعضَ الóóبنوكِ 
خóصèصَتْ فóروعóاً خóاصóèة لóَهُنè تóُقدëم اóBدمóاتِ كóامóلةً لóلوصóولِ إلóى ا@óرأة، وا%جóابóةُ أنّ تóساويَ الóقوانWóَ لóم يóكُنْ كóافóيةً 
لóóيحقëقَ نسóóبةً كóóبيرةً مóóن الóóتساوي فóóي الóóتعامóóُلِ مóóع الóóبنوكِ وا@óóؤسóóèساتِ ا@óóالóóية وا,سóóتفادةِ مóóن الóóتمويóóلِ (مóóن خóó#ل 
اسóتط#عٍ لóلبنوكِ الóسودانóية عóيëنة الóبنكِ الóسودانóيë الóفرنسóيóœ ëدُ عóددَ حóسابóاتِ الóنساءِ بóلغَتْ نسóبة ۲٤٪ فóقط مóِن 
) وهóذه النسóبةُ البسóيطةُ نóاóDةٌ مóن عóدمِ دَمóْجِ الóنساءِ فóي الóشمولِ  إجóمالóيë الóعددِ الóكُلëيë لóلحسابóاتِ ا@óفتوحóةِ فóي الóبنكِ

ا@اليë، وعَدمِ ≤ُارستِهِنe èقُوقِهِنè في التعامُلِ مع ا@ؤسساتِ ا@الية. 
تUخصيصُ جUُزءٍ مUن الUتسويUقِ ا)UصرفUيr لسUيrداتِ اSعUمال: تسóتخدمُ الóبنوكُ ا,نóترنóيتَ ووسóائóلَ ا%عó#مِ ا,جóتماعóية 

واóBدمóاتِ ا@óصرفóية بóالóهاتóفِ كóقَنواتِ تóسويóقٍ وتóوزيóعٍ لóلتواصóُلِ مóع الóعُم#ء؛ مóثل هóذه الóوسóائóلِ óُPكِنُ أن تóفتَحَ فóُرَصóاً 

جóديóدةً لـ(رائóداتِ اRعóمالِ) لó#سóتفادةِ مóن هóذه الóتëقنياتِ،كóذلóك óُPكِنُها اóeدì مóن مóُعوëقóاتِ الóتمويóل مóن خó#لِ 
ا@óساعóَدةِ عóلى زيóادةِ الóوعóي óÜنتجاتِ الóبنوك وخóدمóاتóِها؛ خóاصóèةً أنّ تóطويóرَ الóبنوكِ لóلمنتَجاتِ واóBدمóات ا@óصرفóيةِ تóوسóèعَ 
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وأصóبحَ يóُقدëمُ خóدمóاتٍ مóُتنوëعóةً لِشóرائóحِ اóøتمعِ كóافóّةً، وهóذا مóِن شóأنóِه تóوسóيعُ اóøالِ @óشاريóعِ سóيëداتِ اRعóمالِ. كóما 
óóُPكِنُ لóóلبنوكِ اتóóخاذُ إجóóراءاتٍ لـ (تóóعزيóóزِ الóóشفافóóية، وEسWóóِ تóóبادُلِ ا@óóعلومóóات، وجóóُهودِ الóóتوعóóيةِ الóóرامóóية إلóóى تóóعميقِ 

دُخولِهنè لهذا القطاعِ. 
هóناك حóاجóةٌ مóُلحèةٌ Rنْ óُDيدَ سóيëداتُ اRعóمالِ مóَهاراتٍ مُحóدèدةً لóِيُصبِحنَ (مُسóتعِدèاتٍ لóلتعامóُلِ مóع الóبنوكِ، وتóلبيةِ مóا 
تóتوقóّعُه، وكóذلóك إتóقانِ الóقُدرةِ عóلى عóَرضِ مóَشاريóِعهِنè بóطريóقةٍ مóُقنِعَةٍ)، وóPكنُ لóE#óاداتِ الóنسويóةِ أن تóُساهóِمَ فóي هóذا 

اózانóبِ مóن بóابِ ا@óسؤولóيةِ ا,جóتماعóيةِ فóي نَشóرِ ثóقافóةِ الóوعóي ا@óالóيë وا@óصرفóيë فóي أوسóاطِ الóناشóطاتِ مóالóيّاً وُصóو,ً 
 .ëللشمولِ ا@الي

إصدارُ دليلِ اHستثمارِ لسيrداتِ اSعمالِ: 
الóغرضُ مóِن هóذا الóدلóيل هóو مUُساعUَدةُ رائUِداتِ اSعUمالِ عUلى UmديUدِ احUتياجUاتUهِنh ا)UالUيhةِ ومUَصادِر الUتمويUلِ؛ فóرائóداتُ 
اRعóمالِ يóَحْتَجْنَ إلóى (تóوجóِيهِهِنّ عóبرَ خóَياراتِ الóتمويóلِ ا@óصرفóيë )كجóُزءٍ مóِن مجóموعóةٍ أكóبرَ مóن خóَياراتِ الóتمويóل 

ا@تاحةِ لَهُنè، و(تقدCِ ا@شُورةِ الواضحةِ) بشأنِ كيفيةِ التعامُلِ مع البنوكِ وا@ؤسèساتِ ا@اليèة عموماً. 
كóذلóك يóُساعóِدُ هóذا الóدلóيلُ فóي بóناءِ قóُدُراتِ رائóداتِ اRعóمالِ فóي اóeصولِ عóلى الóتمويóل اóBارجóيóَِ@ ëشاريóعهِنè، وخóاصóèةً 

مóِن الóبنوك. ويóَعرضُ هóذا الóدلóيلُ (خóَياراتِ الóتمويóل الóقائóمة، ونóصائóحَ عóمليèةً لóِرَائóداتِ اRعóمال)؛ سóواءٌ كóانóت الشóركóةُ 

•óثëلُ (مشóروعóاً مóُتناهóِيَ الóصëغَرِ، أو مشóروعóاً صóغيراً، أو مóتوسóطاً أو أنóّها شóركóةٌ كóبيرةٌ)؛ فóهُناكَ مجóموعóةٌ مóُتنوëعóةٌ مóن 
خَياراتِ التمويل. 

اHسUتفادةُ مUن بUرامUجِ ا)UسؤولUيةِ اHجUتماعUيةِ الUذي تUعرضUُه ا)UؤسUhساتُ: الóعملُ عóلى ا,سóتفادةِ مóن الóبرامóج الóتي 
تóóُقدëمóóُها ا@óóؤسóóèساتُ وا@óóنظèماتُ ا@óóدنóóيèةُ فóóي اóóøتمعِ فóóي تóóخصيصِ جóóزئóóيèةٍ خóóاصóóèةٍ óóÜحاورِ ا@óóرأة ا,قóóتصاديóóة (شóóراكóóة 
مóóجتمعية) مóóن خóó#لِ (تóóقدCِ الóóدعóóمWَِ "الóóفنëيë، والóóتدريóóبيë"، وإنóóشاءِ مóóراكóóزَ اسóóتشاريóóةٍ تóóُساعóóِدُ عóóلى تóóأهóóيلِ 
ا@شóروعóات، وتóقدCِ دراسóاتِ اózدوى، وبóرامóجَ تóُساهóِمُ فóي رفóعِ مسóتوى مóشاركóةِ ا@óرأة فóي الóقطاعِ ا,قóتصاديë، ورفóعِ 

 .(ëللمجتمعِ بأهميةِ مساهمةِ ا@رأةِ في القطاعِ ا,قتصادي ëالوعي العام
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تقارير: أوضاع ا)رأة السودانية اHقتصادية وفق التقارير العا)ية: 
 UNDP تقرير(۱) تنمية ا@رأة العربية ۲۰۱٥م

حق حرية التجارةا)ساواة في اSجوراPق في العملاPق في التعليم
اPق في اHدrخار 
واHستثمار

اPق في 
تكوين 

اãمعيات 
والنقابات

التمييز

دسóóóóتور الóóóóسودان 
ا@óóóóóóؤقóóóóóóت ۲۰۰٥ 

ا@ادة (٥۳)

دسóóóóتور الóóóóسودان 
ا@óóóóóóؤقóóóóóóت ۲۰۰٥ 

ا@ادة (٥٦)

دسóóóóóóóتور الóóóóóóóسودان 
ا@óؤقóت ۲۰۰٥ ا@óادة 

(٥٦) + قóóóóóóóانóóóóóóóون 
اóóóóóBدمóóóóóة ا@óóóóóدنóóóóóية 
۲۰۰۷ ا@ادة (٥۷)

دسóóóóóتور الóóóóóسودان 
ا@óóóóóóóؤقóóóóóóóت ۲۰۰٥ 

ا@ادة (٥۹)

قóóóóóانóóóóóون تóóóóóشجيع 
ا,سóóóóóتثمار ا@óóóóóادة 

(۲)

دسóتور الóسودان 
ا@óóóؤقóóóت ۲۰۰٥ 

ا@ادة (٥۸)

قóóóóóóانóóóóóóون الóóóóóóعمل 
الóóسودانóóي ۱۹۹۷ 
ا@óóóóóóóóóóóóóóóóóواد (٦۱) 

(٦۲)

 اãدول (۱) ملكية اPسابات في مؤسسات مالية كنسبة من البالغ~ فوق سن 15 عامآ.

 إناث ذكور ا6موعالدولة

 201120142011201420112014

33.350.546.160.920.440.1اãزائر

64.581.97990.248.866.7البحرين

غ م8.8غ م16.6غ م12.3جيبوتي*

9.713.712.8186.59.2مصر

10.61113.514.67.57.4العراق

25.524.633.733.317.415.5اSُردنّ

86.872.992.779.379.664.0الكويت

3746.949.462.425.932.9لبنان

17.520.423.322.212.118.8موريتانيا

غ م26.7غ م52غ م39.1ا)غرب*

غ م63.5غ م83.7غ م73.6عُمان*

غ م61.6غ م68.6غ م65.9قطر*
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46.969.472.775.315.261.1السعودية

الصومال
6.0غ م9.6غ م7.9غ م

6.915.39.420.24.410.0السودان

غ م19.6غ م26.8غ م23.3سورية*

20.5غ م34.1غ م27.3غ متونس

59.783.268.889.847.266.3اJمارات العربية ا)تحدة

19.424.228.727.310.221.2فلسط~

3.76.46.411.41.11.7اليمن

ا)صدر: البنك الدولي، ا)ؤشر العا)ي لتعميم اpدمات ا)الية ۲۰۱٤م،غ م غير متوفر

اãدول (۳) نسبة البالغ~ الذين افترضوا ؟؟؟من ا)صارف التجارية أو من ا)ؤسسات ا)الية في العام ۲۰۱٤

أفقر60%أفقر40%إناثذكورا6موعالدولة

 3.0         2.21.331.1اãزائر

21.324.615.520.222.1البحرين

4.55.33.82.35.9جيبوتي*

6.37.64.95.86.6مصر

4.26.12.32.65.1العراق

13.616.710.310.815.4اSُردنّ

14.114.513.512.814.9الكويت

15.620.810.912.517.5لبنان

7.78.37.15.19.4موريتانيا

4.353.63.25.1ا)غرِب*

9.212.26.29.88.8عُمان*

12.614.29.88.716.1قطر*
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ا)راجع: 
* تقرير وحدة التمويل اRصغر. 

* تقرير إحصاءات النوع ا,جتماعي و•كW ا@رأة (إعداد اzهاز ا@ركزي %حصاء السودان). 
* موقع اR‘ ا@تحدة.	

12.216.85.7914.5السعودية

2.22.71.42.12الصومال

4.25.53.43.34.8السودان

13.114.711.512.413.7سورية*

تُونُس
89.96.24.910.1

15.418.18.613.616.7اJمارات العربية ا)تحدة

4.25.72.82.65.3فلسط~

0.40.40.40.20.6اليمن

ا)صدر: البنك الدولي، ا)ؤشر العا)ي لتعميم اpدمات ا)الية ۲۰۱٤،* أرقام ۲۰۱۱
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