
العدد 46   |  آذار/ مارس  |  2016

ا`وقاف اdس4مية والجانب التنموي واdستثماري

 تجارب بعض الدول في تطوير ا`وقاف

3 تزالُ قضيةُ الفقرِ شائكةً وFظى باهتمامٍ مُتزايد من طرفِ مؤسساتِ التنمية الدولية ا1قليمية والوطنية. 
وإذا كäانäت الäدولُ الäغنيةُ قäد الäتزَمäتْ بäوضäعِ خäط:ةٍ äìويäليةٍ تäساعäدُ عäلى äEاوزِ عäتبةِ الäفقرِ فäي الäعالäَم فäي أفäق ۲۰۱٥م؛ فäإنّ 
اUزمäةَ اäVالäيةَ وا3قäتصاديäةَ الäكبرى الäتي اجäتاحäَتِ الäعالäَمَ مäنذ نäهايäةِ صäيف ۲۰۰۸م والäتي تäُنْذِرُ بäاتäساعِ مäساحäةِ الäفقر 
وتäنامäي الäبطالäة، سäتدفäعُ بaä شäك¢ الäدولَ إلäى عäدمِ الäوفäاء ≥äا تعه:äدتْ بäه äُEاه الäبلدانِ الäفقيرة، وبäتوجäيهِ كäل4 دعäمِها 
، وهäو مäا يäعرضُ عäلى حäكومäاتِ الäبلدان الäفقيرة äFديä4اتٍ كäبرى، فäي  11نäقاذِ مäنظومäاتäِها الäبنكية وقäطاعäاتäِها ا1نäتاجäية

وقتٍ لم تعُدْ فيه الدولةُ قادرةً على ا3ستجابةِ لكل4 اwاجياتِ العام:ة للمواطنáَ ≥قاييسِ التنمية البشرية؛ 
فäقد أدّى تäراجäُعُ الäقطاعِ الäعام4 وتخäل4ي الäدولäةِ عäن أنشäطتِها ا3قäتصاديäةِ بäفعلِ سäياسäةِ اäêوصäَصة إلäى تäقل.صٍ فäي اäVداخäيلِ 

الäعُمومäيةِ دون أن ننسäى تäراجäُعَ عäائäداتِ الäرسäومِ اäُgمركäيةِ جäر:اءَ تäطبيقِ بäرنäامäجِ الäتفكيكِ اägمركäي4، وهäي عäوامäلُ زادتْ 

مäن تäنامäي العجäزِ فäي اäVيزانäيةِ الäعام:äة لäلدولäة، وäFت:مَ الäتفكيرُ فäي إيäجادِ مäصادرَ äìويäلٍ بäديäلة؛ حäيث يجäري الäر4هäانُ فäي 
هääذا السääياقِ،وفääضaً عääن دورِ الääقطاعِ اääêاص4، عääلى مääؤسääساتِ اääºتمع اääVدنääيّ أو مääا يääُسمّى بـ"الääقطاعِ الääتطوعääي4" أو 
"اääêيري4"، والääذي أخääذَ بääُعداً مääُهم:اً فääي الääن.ظُمِ الääغربääيةِ، و3 أدَل: عääلى ذلääك مääِن إدراجِ الääعملِ الääتطوعääي4 فääي مääُسو:دةِ 

 . 2الدستورِ اUوربي4 مع مطلع ۲۰۰٥م كأحدِ اUنشطةِ ا3ستراتيجيةِ لدول اF3اد اUوربيّ

بäل ذهäبتْ مäؤسäساتُ الäتنميةِ الäدولäيةِ إلäى حäد4 اäVطالäبةِ بäتفعيلِ مäؤسäسة الäوقäف وا3سäتفادةِ مäن إمäكانäاتäِه الäتمويäلية فäي 
تنميةِ اºتمع. 

 فäفي الäوقäتِ الäذي ظäل:تْ فäيه مäؤس:سäتا (الäوقäفِ، والäزكäاةِ) مäعط:لتáَِ فäي مäعظمِ دولِ الäعالäَم ا1سaäمäي4 عäن أداءِ دورِهäما 
فääي خääدمääةِ اääºتمع، أخääذَ الääغربُ سääواءٌ بـääوعääيٍ، أو بääغيرِ وعääيٍ بääهاتáääَِ اääVؤسسääتáَِ الääلتáَ أسääهمتَا فääي تääقد.مääِه؛ حääيث 
تäُخص4صُ كäل. أسäرةٍ أوربäيةٍ وأمäريäكيةٍ تäِلقائäيّاً وبäشكلٍ مäُنتظَمٍ نäحو۲٪ مäِن دخäلِها للجäمعياتِ اäêيريäةِ واäVنظ:ماتِ غäيرِ 

1-فتح الله ولعلو،نحن والأزمة الاقتصادیة العالمیة ، المركز الثقافي العربي- المغرب، الطبعة الأولى، ص 207-206، 2009.

2- طارق عبد الله،  عولمة الصدقة الجاریة، نحو أجندة كونیة للقطاع الوقفي، مجلة أوقاف عدد 14 السنة الثامنة ماي 2008، ص37.
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اwكوميةِ؛ أيّ: أنّها من حيثُ 3 تدري تؤد4ي ما يُسمّى في ا1سaمِ بـ"الزكاة". 
 إنّ إعäادةَ الäتفكيرِ فäي مäؤسäسة الäوقäف كـ"قäطاعٍ ثäالäثٍ" يäعملُ جäَنباً إلäى جäَنبٍ مäع الäقطاعِ اäwكومäي4 والäقطاعِ اäêاص4 
äُßكِنُ أن يäساهäِمَ فäي دعäمِ اäVيزانäية الäعام:äة لäلدولäةِ، ويäُخف4فُ مäن أعäبائäِها فäي مäجالِ اäêدمäاتِ ا3جäتماعäيةِ، والäتاريäخُ 
يشهäَدُ عäلى مäا قäد:مäَهُ الäوقäفُ مäن إسäهامäاتٍ هäائäلةٍ فäي تäوفäيرِ الäعديäد مäن اäêدمäاتِ الäعمومäية الäتي احäتاجَ إلäيها أفäرادُ 
اäºتمعِ ا1سaäمäي4 سäواءٌ فäي مäجالِ (الäصحةِ، أو الäتعليمِ، أو اäVياهِ الäصاäwةِ للشäرب، أو ا1نäارةِ، أو مäساعäدةِ الäفقراءِ) 

وغير ذلك {ّا يطلقُ عليه اليومَ ≥ؤش4راتِ التنميةِ البشرية. 
وسäيحاولُ الäباحäثُ فäي هäذا اäVوضäوعِ تäوضäيحَ الäدورِ الäذي äßكنُ لäلوقäفِ أن يäؤد4يäه فäي äìويäلِ الäتنميةِ و ا3سäتثمار، 

وسيتطر:قُ إلى Eاربِ بعضِ الدول في تطويرِ اUوقاف. 
تعريفُ الوقفِ: 

: وقäفتُ الäدارَ وقäْفاً ≥äعنى حبََسäْتُها، وجäمعُه: أوقäافٌ، مäثل: ثäوبٌ أثäوابٌ، والäوقäفُ واäwبسُ  الPوقPفُ لPُغةً: اäwبْسُ، يäُقالُ

 . 1معنىً واحدٌ، وكذلكَ التسبيلُ، يُقالُ: سب:لْتُ الثمرةَ بالتشديدِ جعلتُها في سبيلِ اêيرِ وأنواعِ البِر4

الوقفُ اصطkحاً: 
اBصPطkحُ الشPرعPي[: تäناولَ الäفقهاءُ الäوقäفَ بäتعاريäفَ مäختلفةٍ، ويäعودُ سäببُ ا3خäتaفِ إلäى اخäتaفِ مäذاهäبهِم فäي 

الوقفِ من حيث أحكامُه وشروطُه:  
تPعريPف اPRنفيّةِ: عäرّف ا1مäامُ أبäو حäنيفةَ "الäوقäفَ" بäأنäّه: ''حäَبْسُ الäعáَِ عäلى حäُكْمِ مäِلكِْ الäواقäفِ والäتصد.قِ بäاäVنفعةِ عäلى 

. وäßكنُ مäِن خaäلِ هäذا الäتعريäفِ اسäتنتاجُ أنäّه 3 يäلزمُ زوالُ اäVوقäوفِ عäن مäلكِ الäوقäفِ؛ بäحيث يäصح. لäه  2وجäْهِ الäبِر4"

الرجوعُ عنه. 
أمäّا الäصاحäبان الäلذانِ يäريäا: أنّ اäVوقäوفَ يخäرجُ عäن مäِلْكِ الäواقäفِ؛ سäواءٌ عäلى اعäتبارِ نäظريäةِ الäتبر.عِ بäالäعáَِ، أو عäلى نäظريäةِ 
إسäقاطِ اäVلكيةِ، فäيعر4فäانِ الäوقäفَ بäأنäّه:'' حäَبْسُ مäالٍ äُßكِنُ ا3نäتفاعُ بäه مäع بäقاءٍ عäَينهِ، بäقطعِ الäتصر.فِ فäي رقäبتِه مäن الäواقäفِ 

على مَصرفٍ مُباحٍ موجودٍ، ويُصرَفُ رَيعُه على جهةٍ بِر¢ وخيرٍ تقر.باً إلى ا®ِ تعالى. 
 . 3تعريفُ ا)الكيةِ:  هو "عطاءُ منفعةِ شيءٍ مد:ةَ وُجودِه 3زماً بقاؤه في مِلْكِ مُعطيهِ، أو تقديراً"

هäو حäَبْسٌ لäلعáَِ عäن الäتصر.فِ فäيها (الäبيعُ، والهäِبةُ، والäوصäي:ةُ)، والäتبر.عُ ≥äنفعتِها ägهةٍ مäن جäِهاتِ الäبِر4 تäبر.عäاً 3زِمäاً عäلى 

وجْهِ (التأقيتِ، أو التأبيدِ) مع بقاءِ العáِ على ملكِ الواقف. 

1- العیاشي، الصادق فداد. مسائل في فقھ الوقف، دورة دور الوقف في مكافحة الفقر.مركز أبحاث فقھ المعاملات الإسلامیة 2008.

2- بن عزوز، عبد القادر، فقھ استثمار الوقف وتمویلھ في الإسلام : دراسة تطبیقیة عن الوقف الجزائري. رسالة دكتوراه. جامعة الجزائر 2004.

3- الأسرج، حسین عبد المطلب، الوقف الإسلامي كآلیة لتمویل وتنمیة قطاع المشروعات الصغیرة في الدول العربیة. مركز البصیرة للبحوث 

والاستشارات والخدمات التعلیمیة 2009، عدد 6: 15-10.
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ويäُعتبرُ رأيُ اäVالäكيةِ الäقائäلُ بـ"أنّ الäوقäفَ مäن أعäمالِ اäêيرِ الäذي يäجوزُ (مäؤب:äداً، ومäؤقäّتاً)، يäتناسäبُ مäع أرضِ الäواقäعِ äِVا 
لäه مäِن آثäارٍ تäنمويäةٍ نäاäEةٍ عäن الäتوس.äعِ فäي أعäمالِ اäêيرِ، {äّا يäُتيحُ لäلقائäِمáَ عäلى اUوقäافِ بäاسäتغaلِ هäذه اäVواردِ الäوقäفيةِ 

 . 1واستثمارِها في نطاقِ الضوابط الشرعية؛ ≥ا يعودُ بالنفعِ على الوقفِ واVوقوف عليهم

 :wقتصاديBوا wحِ القانونيkصطBالتعريفُ با
باصطkح القانون اàزائري: 

يäُعر4فُ الäقانäونُ اägزائäري. الäوقäفَ فäي اäVادّة ۳ مäِن الäقانäونِ رقäم ۱۰۹۱ اäVؤر:خ فäي ۱۲ مäن شäوّال مäِن سäنة ۱٤۱۱هـ اäVوافäق 
لـ ۲۷ مäن أفäريäل ۱۹۹۱ م بäأنäّه:" حäَبْسُ الäعáِ عäن الäتمل.كِ عäلى وجäْهِ الäتأبäيدِ، والäتصر.فُ بäاäVنفعةِ عäلى (الäفقراءِ، أو 

  . 2على وجْهٍ مِن وُجوهِ البِر 4واêيرِ"

يجäد الäباحäثُ مäن خaäلِ الäتعريäفِ أنّ الäقانäونَ اägزائäري: أسäقطَ حäق: اäِVلكيةِ عäن الäواقäفِ؛ حäيث تäنص. اäVاد:ة5 عäلى مäا 
يäلي: الäوقäفُ لäيس مäِلكاً لä…شäخاصِ الäطبيعيáَ و3 ا3عäتباريáäَ ويäتمت:عُ بäالäشخصيةِ اäVعنويäةِ، وتسهäرُ الäدولäةُ عäلى احäترامِ 

 . 3إدارةِ الواقفِ وتنفيذِها

 ،َáطبيعيäخاص الäشUلكيةِ اäن مäفِ عäوقäراجُ الäك إخäذلäي بäفِ، وهäواقäن الäلكيةَ عäVقطَ اäد أسäري: قäزائägرعَ اäشVأنّ ا ُّáتبäي
وكäما يäتبي:نُ كäذلäكَ أنّ الäوقäفَ فäي حäد4 ذاتäهِ شäخصي:ةٌ مäعنويäّةٌ ولäلدولäةِ حäق. ا1دارةِ واäVراقäبةِ، كäما تäنفصلُ الäذم:äةُ اäVالäيةُ 

للوقفِ عن الذم:ةِ اVالية للقائمáَ على نظارتِه ومُسي4ريهِ. 
ا)فهومُ اBقتصادي[ للوقفِ: 

لäقد عäر:فَ "مäنذر قäحف" الäوقäفَ اقäتصاديäاً بäأنäّه: äFويäلٌ لä…مäوالِ عäن ا3سäتهaكِ واسäتثمارُهäا فäي أصäولٍ رأسäمالäيةٍ 
إنäتاجäيةٍ، تäُنتِجُ اäVنافäعَ وا1يäراداتِ الäتي تسäتهلكُ فäي اVسäتقبلِ (جäَماعäيّاً، أو فäرديäّاً) وهäو عäمليةٌ äEمعُ بáä ا3د4خäارِ 
وا3سääتثمارِ، وتääتأل:ääفُ مääن اقääتطاعِ أمääوالٍ كääان ääßكنُ لääلواقääفِ أن يسääتهلِكَها؛ إمääّا مääباشääرةً أو بääعد ääFويääلِها إلääى سääِلَعٍ 
اسäتهaكäيةٍ عäن ا3سäتهaكِ اüنäي4، و فäي الäوقäفِ نäفسِه äFويäلُها إلäى اسäتثمارٍ يهäدفُ إلäى زيäادةِ الäثروةِ ا1نäتاجäيةِ فäي 

  . 4اºتمع

إنّ إنäشاءَ وقäفٍ إسaäمäي¢ هäو أشäبهُ مäا يäكونُ بäإقäامäةِ مäؤسäسةٍ ذاتِ وجäودٍ (دائäمٍ، أو مäؤق:äتٍ) بحسäبِ الäوقäف؛ فäهو عäمليةٌ 
تäتضم:نُ ا3سäتثمارَ للمسäتقبل، والäبناءَ لäلثروةِ ا1نäتاجäية مäن أجäلِ اUجäيال الäقادمäة؛ لäتوزّعَ عäلى أغäراضِ الäوقäف خäيراتäها 

القادمة بشكلِ (منافعَ وخدماتٍ، أو إيراداتٍ وعوائدَ). 

1- حلس،سالم عبد الله، سبل تنمیة الوقف الإسلامي في قطاع غزة.رسالة ماجستیر. الجامعة الإسلامیة بغزة.2009 الموقع 

elibrary.ivgaza.edu.ps/thesis.aspx ?id=2819:الإلكتروني
2- بوشریف، زینب، الوظیفة الدینیة للوقف وعلاقتھا بالتكافل الاجتماعي:دراسة میدانیة بمدینة باتنة.رسالة ماجستیر.جامعة باتنة 2009.

3- - مرجع سبق ذكره.

4- قحف، منذر، الوقف الإسلامي: تطوره، إدارتھ، تنمیتھ.دمشق: دار الفكر المعاصر 2001.
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الäوقäفُ ا1سaäمäي. بحسäبِ مäفهومäِه ا3قäتصادي4 عäمليةٌ تäنمويäةٌ تäتضم:نُ بäناءَ الäثروةِ ا1نäتاجäية مäن خaäلِ الäتضحيةِ اüنäيّةِ 

بفرصٍ استهaكيةٍ مقابلَ زيادةِ وتعظيمِ الثروة ا1نتاجية، والتي تعودُ خيراتُها على اUجيالِ القادمة. 
  :áَموالَ الوقفيةَ إلى نوعUكما قسمَ "منذر قحف" ا

: أمäوالٌ تäنتجُ خäدمäاتٍ اسäتهaكäيةً مäباشäرةً لäلغرضِ اäVوقäوفِ عäليه؛ مäثل (اäVدارس،  ۱- الäوقäفِ اäVباشäر، أو الäوقäفِ الäذاتäي4
اVستشفى، دار اUيتام). 

: مäا يäُقصدَُ مäنه ا3سäتثمارُ فäي إنäتاجِ سäِلَعٍ وخäَدمäاتٍ مäباحäةٍ شäرعäاً- مäهما كäان نäوعäُها- تäُباعُ  ۲- اUوقäافِ ا3سäتثماريäةِ
فäي الäسوقِ لäتنُفَقَ عäوائäدُهäا الäصافäية أو أربäاحäُها عäلى أغäراضِ الäبِر4 الäتي حäد:دهäا الäواقäفُ؛ سäواء كäانäت (خäيريäةً عäام:äة، أو 

أهليةً خاصّة). 
اNوقافُ اDسkميةُ واàانبُ التنموي[ واBستثماري[: 

اNوقافُ اDسkميةُ: 
يäääُعدَ. الäääوقäääفُ ا1سaäääمäääي. مäääن سäääِماتِ اäääºتمعِ ا1سaäääمäääي4، ومäääِن أبäääرزِ نäääُظُمِه فäääي äääFقيقِ الäääتنميةِ (ا3جäääتماعäääيةِ، 
وا3قäتصاديäةِ) .قäال ا1مäامُ الäشافäعي. رحäمهُ ا®ُ تäعالäى:" لäم يäحبسْ أهäلُ اägاهäليةِ فäيما عäَلِمتُْه داراً و3 أرضäاً تäبر.راً- 

جَعْلِها من اUعمالِ اVَبرُورةِ شرعاً- بِحَبْسِها، وإúّا حَبَسَ أهلُ ا1سaمِ  ".  
إن: فäِكرةَ الäوقäفِ تäقومُ عäلى إنäشاءِ قäطاعٍ ثäالäثٍ غäيرِ الäقطاعáäَِ (الäعام4، واäêاص4)، وäFميلِ هäذا الäقطاعِ مäسؤولäيةَ  الäنهوضِ  
≥جäموعäةٍ مäن الäنشاطäاتِ كäثير مäنها {äا 3 يäحتملُ اäVمارسäةَ السäلطويäةَ لäلدولäة؛ِ بسäببِ طäبيعتِه اäVبني:ةِ عäلى (الäرحäمةِ 
)، كäما أنäّه  بäعيدٌ عäن الäدوافäعِ الäربäحيةِ لäلقطاعِ اäwاصäِل أنّ طäبيعةَ نäشاطäاتäِه  وا1حäسانِ، أو اäVود:ةِ والäصلةِ الäعاطäفيةِ
تäدخäلُ فäي إطäارِ الäبر4 وا1حäسانِ والäرحäمةِ والäتعاونِ، وقäد تäعد:دتْ مäجا3تُ الäوقäفِ بáä (ديäني:ةٍ، وخäيري:äةٍ واقäتصادي:äةِ 
الäوقäفِ الäذ:ر4ي4)، وتäطو:رتْ بäتطو.رِ حäاجäاتِ اäºتمعِ، وتäطو.رِ أسäلوبِ حäياتäِه وحäاجäتِها äVزيäدٍ مäن التحسäينياتِ عäلى 

أسلوبِ حياتِه. 
 يäُعب:رُ عäن مäضمونِ الäوقäفِ مäن الäناحäيةِ ا3قäتصاديäةِ عäلى أنäّه: äFويäلٌ  لäلمالِ عäن ا3سäتهaكِ، واسäتثمارٌ لäها فäي أصäولٍ 
رأسäمالäيةٍ إنäتاجäيةٍ تäُنتِجُ اäVنافäعَ وا1يäراداتِ الäتي تسäتهلكُ فäي اVسäتقبلِ (جäَماعäيّاً وفäرديäّاً)؛ فäالäوقäفُ إذاً -حسäبَ اäVصدرِ 

نفسِه-: عمليةٌ Eمعُ بá ا3دخارِ وا3ستثمارِ معاً. 
فهäي حجäزٌ Uمäوالٍ  كäانäت سäتُستَخْدَمُ فäي ا3سäتهaكِ، وäFويäلُها إلäى اسäتثمارٍ إنäتاجäي¢ يهäدفُ الäى زيäادةِ إنäتاجِ السäلعِ 
واäêدمäاتِ فäي اäºتمعِ، ويäكادُ  يُجäْمِعُ  عäلماءُ الäتنمية  عäلى وجäوبِ تäكويäنِ تäراكäمٍ رأسäمالäي¢ لäدفäعِ عäمليةِ الäتنميةِ 

وعلى اUقلّ الشق4 ا3قتصادي4 منها، وبهذا يت:ضِحُ أهميةُ الوقفُ في التنمية. 
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التنمية 
تäُعر:فُ الäتنميةُ - ≥äفهُومäِها الäشامäلِ عäلى أنäها: تäطويäرٌ Uسäلوبِ حäياةِ ا1نäسانِ الäذي جäاءَ فäي الäعصورِ اäwديäثةِ؛ وذلäك 
بـ(زيادةِ دَخْلِه، وزيادةِ مؤشراتِ جَودةِ اwياةِ لديه)، ≥عنىً آخَر: هناك بُعدانِ للتنميةِ 3 تأتي إ3ّ بهما معاً أ3 وهُما: 
الäبُعدُ ا3قäتصادي. اäُVتمث4لُ فäي زيäادةِ دَخäْلِ ا1نäسانِ، ومäتaزمٌ مäعه الäبُعدُ (ا3جäتماعäي.، أو ا1نäسانäي.) اäVتمث4لُ بäأحäدِ أهäمّ 

أركانِه بتحسáِ حياتِه اليوميةِ في مجا3تِ (التعليمِ، والصحة...).إلخ 
وإذا مäا أُضäيفَ إلäى مäا تäقد:مَ – وهäُوَ اUبäعادُ اäVاد4ي:äةُ لäلتنميةِ - (الäبُعدُ الäر.وحäانäي.) الäذي äَìي:زَ بäه الäفقهُ ا1سaäمäي. وهäو 
الäبُعدُ الäذي يäُعب:رُ عäنه بـ(مäساعäدةِ ا1نäسانِ عäلى äFقيقِ أهäدافِ وُجäودِه فäي اäwياةِ حسäبِ الشäريäعةِ ا3سaäمäيةِ أ3 وهäي 

عبادةُ ا®ِ عز: وجل: باVفهومِ العام4، وبالتالي العبورُ إلى بَر4 اUمانِ في اüخِرَةِ). 
عَودٌ على بَدءٍ الى أسلوبِ عملِ الوقفِ ا1سaمي4 وأقسامِه كما ذَكَرَ الدكتور منذر قحف في، ۲۰۰۱ م: 

الوقفُ الديني. كـ (اVساجدِ، ودُورِ القرآنِ...).  -۱
الوقفُ اêيري. كـ (سبيلِ اVاءِ، وأوقافِ اVدارسِ واVستشفياتِ...).  -۲

الäوقäفُ الäذ:ر4ي. ويäعملُ عäلى سäد4 حäاجäةِ اäُrتاجáäَِ مäن الäذ.ر4ي:äةِ، ويäوز:عُ هäذا الäوقäفُ عäادةً حسäبَ حäاجäةِ (ا3بäنِ، أو  -۳
اäwفيدِ) ولäيس حسäبَ الäتركäةِ الشäرعäيةِ؛ ودلäيل ذلäك مäا نäقلَهُ السäرجäانäي. ۲۰۱۰ م عäن الäقاضäي ابäنِ عäياضٍ عäندمäا سäألäُه 
: "إنْ اسäتَوتْ حäاجäةُ الäورثäةِ وَجäَبَ الäقِسمَةُ بäالäتساوي، وإنْ اخäتلَفَتْ فäُض4لَ صäاحäبُ اäwاجäةِ  أبäو الäولäيدِ ابäنُ رُشäدٍ فäأجäابَ

على مَن سِواه". 
وفäي هäذا إعäادةُ تäوزيäعٍ لäلدخäلِ الäذي يäُعتبَرُ حäَسنةً أي حäُسْنُ تäوزيäعِ الäدخäلِ مäِن أهäم4 مäؤشä4راتِ الäتنميةِ، وتäلخصُ الäباحäثةُ 

)- حسääبَ الääتعريääفِ الääغربääي4 والääذي يتحääدّثُ عääن تääطويääرِ حääياةِ ا1نääسانِ  مääِن هääذا اäägزءِ أنّ (جääوهääرَ الääتنميةِ اääwديääثةِ
اقäتصادي:äاً وتäطويäرِ (أسäلوبِ حäياتäِه، أو نäوعäي:تِها إنäسانäي:اً) وكäذلäك الäتعريäفِ الäواسäعِ لäلتنميةِ والäذي جäاءَ بäه ا1سaäمُ 
اäwنيفُ والäذي يäُضيفُ إلäى هäذيäنِ اägانäبáَِ (اägانäبَ الäروحäانäي:) اäVتمث4لَ فäي مäساعäدةِ ا1نäسانِ عäلى عäبادةِ ا®ِ بäاäVفهومِ 
الäعام4 وخaäفäةِ ا®ِ فäي اUرضِ ومäساعäدتäِه عäلى اäVرورِ بäأمäانٍ مäن الäد.نäيا لä“خäرةِ، كäل. ذلäك مäُتضم:نٌ فäي أحäكامِ الäوقäف، 
وعäليه يäكونُ الäوقäفُ لäيس أداةً مäن أدواتِ الäتنميةِ؛ بäل مُحäر4كäاً أسäاسäاً ومäحفزاً حäيويäّاً مäِن اäُrر4كäاتِ واäُrف4زاتِ الäتي يäجبُ 

العملُ على تطويرِها إذا ما أرادتِ اUم:ةُ Fقيقَ تنميةٍ رشيدةٍ في عاVَِنا ا1سaمي4. 
كäذلäك فäإنّ الäوقäفَ يäُعَد. اسäتثماراً ديäني:اً مäُهم:اً لäتمويäلِ اäVشاريäعِ الäتنمويäةِ ومäهم4اً لä“خäِرَةِ بäاUجäْرِ والäثوابِ؛ ولäكن بسäببِ 

تäرد4ي أوضäاعäِه حäالäي:اً äFو:لäتِ اUوقäافُ مäن (مäَصدَرٍ لä…مäوالِ واäVشاريäعِ الäتنمويäّةِ، إلäى عäالäةٍ عäلى خäزيäنةِ الäدولäةِ) و يäا 
ل…سفِ، وستُحاوِلُ الباحثةُ 3حقاً استشرافَ بعضِ اwلولِ لهذه اVشكلةِ إن شاءُ ا® تعالى. 
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دَورُ الوقفِ في عمليةِ التنميةِ اBقتصاديةِ واBجتماعية: 
لäقد سäاهäمَ نäظامُ الäوقäفِ فäي الäتطو.رِ (ا3قäتصاديِ، وا3جäتماعäي4) لäلبلدانِ ا1سaäمäيةِ فäي اäVاضäي، وتäزدادُ أهäم4ي:تُه فäي ظäل4 

الäتطو.راتِ فäي شäتّى اägوانäبِ فäي الäوقäتِ اäwالäي4 مäع تäنامäي دوَرِ مäؤس:äساتِ اäºتمعِ اäVدنäي4، ودوَرِهäا فäي (äFقيقِ الäعدالäةِ 
ا3جäتماعäيةِ، وحäمايäةِ الäبيئةِ، وتäزايäدِ اäVواردِ الäوقäفي:ةِ :كäمّاً، ونäوعäاً")، اUمäرُ الäذي يäتطل:بُ إعäادةَ الäنظرِ فäي دَورِ نäظامِ 

 . 1الوقفِ في ا3قتصادياتِ ا1سaميةِ

الشكل رقْم ۱:  دَورُ الوقفِ في عمليةِ التنميةِ اBقتصاديةِ واBجتماعية 

صاwي صالح،  الدور ا3قتصادي وا3جتماعي للقطاع الوقفي. مجلة العلوم ا1نسانية، العدد ۷: ۲۰۰٥ م، ص ۱٦۳ 

الوقفُ واBستِثمارُ:  
إنّ جäوهäرَ الäوقäفِ، ومäَقصِدَهَ اUسäاسَ هäو اسäتمرارُ (اäVنفعةِ، والäثمرةِ، والäغل:ةِ)، كäما جäاء فäي اäwديäثِ الشäريäفِ: "حäَبّسِ 
اUصääلَ وسääَب4لِ الääث:مرََةَ"؛ Uنّ مääن خääصائääصِ الääوقääفِ (تääأبääيدَ ا3نääتفاعِ بääه، واسääتمرارهَ إلääى اVسääتقبلِ)، فääاUصääلُ فääيه 

ا3ستمرارُ في العطاءِ والنفعِ، وإúّا حُبِسَ الوقفُ من (أجلِ استغaلِه مع اrافظةِ على اUصولِ). 
وهääذا اääwديääثُ يääُوجääِبُ أمääريääنِ أسääاسääي:áِ، وهääُما ركääيزَتääا ا3سääتِثمار أ3 وهääُما: (حääفظُ اUصääلِ، واسääتمرارُ الääثمرةِ)؛ 
لaäرتäباطِ الäوثäيقِ بäينَهمُا؛ فـ(äُß 3كِنُ ا3نäتفاعُ، واسäتمرارُ الäثمرةِ واäVنفعةِ) إ3ّ مäع ( اUصäلِ، وحäِفْظِه، ودäُßَومäَتِه)، وإنّ 

وجäودَ اUصäلِ بäشكلٍ صäحيحٍ يäؤد4ي حäتماً إلäى جäَنْي الäثمارِ واäVنافäعِ، وهäذا مäا أك:äدَه الäفقهاءُ اUجaäّءُ رحäمَهُمُ ا®ُ تäعالäى، 

: هäو إضäافäةُ أربäاحٍ إلäى رأسِ اäVالِ؛ لäتكونَ اäVنفعةُ مäن الäربäحِ فäقط  -؛ فäا3سäتثمارُ كäما سäيتم. تäفصيلُه- بäِعوَنِ ا®ِ وتيسäيرهِ

مع اwفاظِ على رأسِ اVالِ، وقد يُضافُ إليه بعضُ الربحِ للمستقبل. 

1- صالحي صالح،  الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفي. مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 7: 2005 ص 168.
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دَورُه في عملية التنمية الاجتماعية: 
-	دَوره في الحدِّ من انتشارِ الفقر. 

-	توفيرِ فُرصِ التعليم والرعاية الصحية. 
-	تقليصِ حدَّةِ التفاوُتِ الطبقيِّ. 

-	تقويةِ الترابُطِ الأسريِّ. 
-	تأمينِ الاحتياجات الكفائية للفئاتِ المحرومة. 

-إلخ.

دَورُه في عملية التنمية الاقتصادية: 
-	إعادة توزيع الدخل. 

-	تحسين البِنية التحتيّة للاقتصاد. 
-	المشاركة في التمويل الموازنة العامة. 

-إلخ.

الوقف
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فäالäعaقäةُ بáä الäوقäفِ وا3سäتثمارِ عaäقäةٌ أسäاسäيّةٌ ومäتينةٌ، وا3سäتثمارُ يäشملُ (أصäولَ اUوقäافِ، وبäدلَ الäوقäفِ، وريäعَ 
الوقفِ، وغل:تَه). 

وهäذه هäي اäwكمةُ مäن مشäروعäيةِ الäوقäفِ الäتي بäيّنهَا الäعل:امäةُ الäدهäلوي. -رحäمهُ ا®ُ تäعالäى- فäقال: " ومäِن الäتبر.عäاتِ 
الäوقäفُ، وكäان أهäلُ اägاهäليةِ 3 يäَعرِفäُونäَه، فäاسäتنبطََهُ الäن:بي. äVصالäحَ 3 تäُوجäَدُ فäي سäائäرِ الäصدقäاتِ؛ فäإنّ ا1نäسانَ رب:äما 
يääَصرِفُ فääي سääبيلِ ا®ِ مääا3ً كääثيراً، ثääم: يääَفنى، فääيحتاجُ أولääئكَ الääفقراءُ تääارةً أُخääرى، ويääَجيءُ أقääوامٌ آخääَرُونَ مääن الääفقراءِ 
فäيَبقَونَ مَحäرُومáäَِ، فaä أحäسنَ و3 أنäفعَ لäلعام:äةِ مäن أن يäكونَ شäيءٌ حäَبْساً لäلفقراءِ وأبäناءِ السäبيلِ [وسäائäرِ وُجäُوهِ اäêيرِ] 
تäُصرَفُ عäليهم مäنافäعُه، ويäبقَى أصäلُه عäلى مäِلْكِ الäواقäفِ [وهäذا عäلى رأي ا1مäامِ أبäي حäنيفةَ رحäِمهُ ا®ُ تäعالäى] وهäو 
: "إنْ شääِئْتَ حبّسääْتَ أصääلهَا، وتääصد:قääْتَ بääها " فääتصد:قَ بääها عääُمَرُ أنääّه 3 يääُباعُ أصääلُها و3 يääُوهääَبُ و3  قääولääُهُ لääِعُمرََ

 . 1يُورَثُ.."، إلى آخِر كaمِه

وإنّ اسäتثمارَ الäوقäفِ 3سäتمرارِ الäر:يäعِ يäت:فِقُ مäع أصäلِ مشäروعäيةِ الäوقäفِ، ويäُحق4قُ أهäدافäَه وغäايäاتäِه فäي صäَرفِ الäر:يäعِ إلäى 
اVوقوفِ عليهِم، مع ضرورةِ ا3ستمرارِ والبقاءِ للمستقبَل. 

وهäذا يäُوجäِبُ الäبحثَ (الäعِلمي:، والäعملي:، وا3قäتصادي:) اägاد: والäدؤوبَ فäي أمäوالِ اUوقäافِ واسäتثمارِهäا فäي أحäسنِ 
الس.بُلِ اVضمونةِ، والتي تُعطي أعلى دَخْلٍ للريعِ، وتُوجِبُ منعَ تعطيلِها اVؤد4ي إلى فقدانِ مُسو4غِ وُجودِها. 

وإنّ الهäدفَ ا3قäتصادي: اäVباشäِرَ 3سäتثمارِ أمäوالِ اUوقäافِ هäو تäأمáäُ الäدخäلِ اäVرتäفعِ بäِقَدْرِ ا1مäكانِ لäِصَرْفäِه فäي مäواطäنِه 
اrد:دةِ، دونَ التهاونِ في اUصلِ والعáَِ اVوقوفةِ، وهذا يُوجِبُ أيضاً التوس.عَ في ا3ستغaلِ وإعادةِ ا3ستثمارِ. 

ويäنتجُ أنّ الäقصدَ مäن اسäتثمارِ اäVوقäوفِ هäو (اسäتغaلäُه، واسäتعمالäُه) بäطريäقةٍ تäدر. رَيäعاً إضäافäيّاً يسäتفيدُ مäنه الäواقäفُ 
واääVوقääوفُ عääليه؛ وذلääك بحسääبِ الääعáِ اääVوقääوفääةِ؛ فääقد تääكونُ {ääّا 3 يääَجوزُ اسääتثمارُه كـ(اVسجääدِ، واääVقبرةِ، وا3üتِ، 
واUوانääي اääöص:صةِ لaääسääتعمال)، وقääد يääكون {ääّا ääُß 3كِنُ اسääتثمارُه لääِنَص4 الääواقääفِ كـ(اVسääتشفى) الääتي يääُعالääِجُ بääها 
مäجّانäاً، وقäد يäكونُ ا3سäتثمارُ حäتميّاً فäي الäنقودِ عäندَ مäَن أجäازَ وقäفَها، والäتي تäوس:äعَتْ فäي عäصرِنäا اäwاضäِر، فäيكونُ 
اسäتثمارهäُا بـ(اäVضارَبäةِ أو الäتجارةِ بäاäُVرابäَحةِ)، ومäثلُها اUسäهُمُ وصäُكُوكُ ا3سäتثمارِ ا1سaäمäيةِ، وقäد يäكونُ اäVوقäوفُ 3 
يäُنتَفَعُ بäه إ3ّ بäاسäتثمارهِ وا3سäتفادةِ مäِن رَيäعِه الäثابäتِ كـ(الäعقاراتِ الäتي تäُؤجäَرُ)، فäيكونُ اسäتثمارُهäا بـ(ا1جäارةِ)، أو 

(اVساقاةِ) ل…راضي الزراعيةِ، و(ا1دارةِ) للمَصانِع. 
وإنّ الääوقääفَ- بِحääد4 ذاتääِه- هääو اسääتثمارٌ لääتنميةِ اääVواردِ لääتغطيةِ اäägهاتِ اääVوقääوفِ عääليها كـ(اääVساجääدِ، ودُورِ الääعلمِ، 
والääفقراءِ)؛ Uنّ الääوقääفَ ääFبيسٌ لää…صääلِ، وتسääبيلٌ لääلمنفعةِ)، واääVنفعةُ - بحääد4 ذاتääِها- هääي (ا3سääتثمارُ، أو نääتيجةُ 
ا3سäتثمارِ)؛ Uنّ اäVنفعةَ الäناجäِمةَ عäن الäعáِ اärبُوسäةِ 3 تäكونُ إ3ّ عäن طäريäقِ (ا3سäتثمارِ، واgهäدِ فäيه)؛ Uنّ ا3سäتثمارَ 

1- حجة الله البالغة 2/944 تحقیق الدكتور عثمان ضمیریة، وانظر: مجلة المستثمرون العدد 30 ص92، استثمار أموال الوقف، شعیب ص3، 

استثمار أموال الوقف، العمار ص71، 73، 89، استثمار أموال الوقف، السلامي ص3.
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يäقومُ عäلى رُكäنáِ أسäاسáäَِ: (اäVالِ اUصäلي4، واgهäدِ اäVبذولِ فäيه)، ويäَرجäِعُ كäل. ذلäكَ إلäى äFقيقِ اäVصلحةِ الäراجäِحةِ الäتي 

) أن يäقومَ بäها، وقäِياسäاً عäلى وُجäوبِ اسäتثمارِ أمäوالِ الäيتامäى،  يäجبُ عäلى (الäناظäِر، أو الäقاضäي، أو مäؤس:äسةِ الäوقäفِ
للش:äبَهِ الäكبيرِ بáäَ اUمäريäَنِ فäي (اäwفاظِ عäليها، واäwرصِ عäلى تäنميتِها واسäتثمارِهäا)؛ وخäاص:äةً أنّ "حäاجäاتِ اäVوقäوفِ 

عليهِم تتزايدُ مع تزايدِ الس.ك:انِ"؛ {ّا يقتضي أن يُواكِبَه تزايدٌ {ُاثِلٌ على اUقل4 في تنميةِ مواردِ الوقفِ وغل:تِه. 
والهدفُ من ا3ستثمارِ عام:ةً هو: 

 اwفاظُ على تنميةِ اVالِ وزيادتِه،  *
 واwفاظُ على دßَومةِ تداولِ اVالِ وتقل.بِه،  *
 وFقيقُ الرفاهيةِ للجميعِ،  *

* وFريكُ اUموالِ فيما يعودُ بالنفعِ على (اUفرادِ، واºتمعِ، واUم:ة). 
الفَرقُ بÅَ اBستثمارِ في الوقفِ واستثمارِ الوقفِ:  

) الääوقääفِ،  فääر:قَ اUسääتاذُ الääدكääتور عääبدُ اääwليمِ عääُمَر بáääَ ا3صääطaحáääَِ فääقالَ: "ا3سääتثمارُ فääي الääوقääفِ ≥ääعنى (إنääشاءِ
(وا1ضääافääةِ إلääيه)، واäärافääظةِ عääلى قääُدرَتääِه ا3نääتاجääيةِ بääإصaääحِ مääا خääَرِبَ مääنه (التجääديääد)، أو اسääتبدالääِه بääوقääفٍ آخääَر 

(ا1حaلِ) وهو ما ßُكِنُ أن نُطلِقَ عليه "تنميةَ الوقفِ"، وهنا يكونُ الوقفُ طالباً للتمويلِ". 
ثäمّ قäالَ: "واسäتثمارُ الäوقäفِ ≥äعنى اسäتخدامِ مäالِ الäوقäفِ لäلحصولِ عäلى (اäVنافäعِ، أو الäغل:ةِ) الäتي تäُصرَفُ فäي أوجäُهِ الäبِر4 

اVوقوفِ عليها، وهنا يكونُ الوقفُ {ُو34ً". 
Éارِبُ بعضِ الدول في تطوير اBوقافِ: 

Éرِبةُ اNوقافِ في  اàزائرِ: 
≥äَوجäبِ قäانäونِ رقäْم ۰۱/۰۷ اäVؤر:خِ فäي ۲۲ مäاي ۲۰۰۱ م فäُتِحَ اäºالُ لäتنميةِ واسäتثمارِ اUمaäكِ الäوقäفيةِ- سäواءٌ بـ(äìويäلٍ 

ذاتäي¢ مäن حäسابِ اUوقäافِ، أو بäتمويäلٍ وطäني¢) عäن طäريäقِ äFويäلِ اUمäوالِ اäºم:عةِ إلäى اسäتثماراتٍ مäنتجةٍ بäاسäتعمالِ 
مختلفِ أساليبِ التوظيفِ اwديثةِ، وقد عمِلَتِ الوزارةُ على بعثِ مشاريعَ وقفيةٍ تذكُرُ الباحثةُ منها:  

مشروعَ بناءِ مركزٍ Eاري¢ وثقافي¢ بوهران: يتم. ìويلُه من طرفِ مُستثمِرٍ خاص¢ على أرضٍ وقفية. ا.
ب-مشروعَ بناءِ ٤۲ مَحE ًّaارياًّ بو3ية تيارت: ì :πويلُه من صندوقِ اUوقافِ وهو لصالحِ فئةِ الشبابِ. 

) عäلى أرضٍ وقäفيةٍ {äُو:لäةٍ  : تäتمث:لُ فäي إ≈äازِ مäراكäزَ (äEاريäةٍ، وإداريäةٍ ج- مäشاريäعَ اسäتثماريäّةٍ بسäيدي يäحيى و3يäةِ اägزائäرِ
كل.ها من طرفِ مُستثمِرينَ خواص: بصيغةِ ا3متيازِ مقابلَ مبالغَ مالية. 
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د- مشäروعَ اسäتثماريّ بäحيّ الäكرام (مäكايسäي) اägزائäر: يäُعتبَرُ äúوذجäاً لaäسäتثمارِ الäوقäفي4؛ äِVا äìي:زَ مäن مäرافäقَ اجäتماعäيةٍ 
وخääدمääاتٍ تääتمث:لُ فääي: (مسجääدٍ، ۱٥۰ مääسكناً، ۱۷۰ مääحääE ًّaاريääّاً، عääيادةٍ مääتعد4دةِ اääêدمääاتِ، فääُندقٍ، بääنكٍ، دارٍ 

ل…يتامِ) زيادةً على اVساحاتِ اêضراءِ. 
هـ- مشääروعَ شääركääةِ تääاكسääي وقääف: الääذي انääطلقَ بـ ۳۰ سääيارةً سääمحَ بääتشغيلِ ٤۰ مääواطääناً والääدراسääةُ جääاريääةٌ بääغَرضِ 

توسعتِه لو3ياتٍ أُخْرى. 
Éرِبةُ ا)ملكةِ ا)غربيiةِ: 

مِن التجارِب الناجحةِ في ا3ستثمارِ الوقفي4 شركةُ مكّةَ لتطويرِ الوقفِ.  
وفي بابِ ا3ت4جاهاتِ اwديثةِ في تأسيسِ الوقفِ:  

۱- تäأسäيسِ أوقäافٍ جäَماعäيةٍ كäبيرةٍ بäالäنظرِ إلäى قäيمتهِا الäس.وقäيّةِ وفäقَ äúوذجِ الشäركäاتِ اäVساهäمةِ الäتي تäُدارُ عäلى أسäسٍ 
Eارية. 

۲- تäأسäيسِ صäناديäقَ وقäفيةٍ كäبيرةٍ بäالäنظرِ إلäى الäقيمةِ الäسوقäيةِ Uصäولäِها و تäعتمدُ فäي رأسِ مäالäِها عäلى الäتبر.عäاتِ وعäوائäدِ 
اسäتثمارهäِا فäقط، وتäُدار عäلى أُسäسٍ اقäتصاديäةٍ مäثلِ (مäؤسäسةِ اäVلكِ فäيصل اäêي4رةِ، والäصناديäقِ الäوقäفيةِ) فäي الäعديäدِ مäن 

الدولِ اêليجيةِ. 
۳- دمجِ اUوقافِ الصغيرة: مثل عملِ شركةِ مك:ةَ للتعميرِ. 

سياساتُ اBستثمارِ: 
- Fديدُ أهدافٍ استثماريةٍ مناسبةٍ تقي من أخطارِ التقل.باتِ ا3قتصاديةِ اwاد:ةِ. 

- اVوازنةُ بá (اwاجةِ إلى اUمانِ، واwاجةِ إلى النمو4). 
- مراقبةُ أداءِ  نتائجِ ا3ستثماراتِ. 

- تعديلُ السياساتِ ا3ستثماريةِ وفقاً لـ(نتائجِ ا3ستثمارِ، وتغي.رِ الظروفِ السوقيةِ، وتغي.رِ ا3حتياجاتِ). 
- äFديäدُ حجäمِ ا1نäفاقِ الäسنوي4 فäي (شäكلِ مäبالäغَ محäُد:دةٍ، أو نسäبةٍ مäن الäعوائäدِ) وتäعديäلُ ذلäك فäي ضäوءِ الäتغي.راتِ 

السوقيةِ، وتغييرِ حجمِ عوائدِ ا3ستثمارِ، ووجودِ (مِنَحٍ او تبر.عاتٍ). 
- Fديدُ الهيكلِ ا1داري4 1دارةِ ا3ستثمارِ؛ من حيثُ شكلُ ا1دارةِ، وعددُ أعضائِها. 

- تäوزيäعُ اUصäولِ ≥äعنى äFديäدِ أصäولِ الäصندوقِ الäوقäفي4، وäFديäدِ نسäبةِ كäل4 أصäلٍ (عäقاراتٍ، أسäهُمِ نäقدٍ) بäحيثُ 
تناسبُ أسلوبَ ا3ستثمارِ اVت:بعِ. 

سياساتُ اDنفاقِ: 
 :ِáَمتنافِس ِáَهدف áا3عتبارِ التوازنَ ب ِáيجب أن تأخُذَ بع
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- تنميةُ القيمةِ اwقيقيةِ Uصولِ الوقفِ؛ وذلك باUخذِ بعáِ ا3عتبارِ عاملَ التضخ.مِ والتقل.باتِ الس.وقي:ةِ. 
- إنäفاقُ مäقدارٍ كäافٍ مäن عäوائäدِ الäوقäفِ لäتغطيةِ جäُزءٍ مäُعي:نٍ مäن الäنفقاتِ اägاريäةِ، ثäمّ يäُقترََحُ دمäجُ الäوقäفياتِ الäصغيرةِ 

وفقَ منهاجٍ مدروسٍ. 
ويقتَرحُ أن يتم: استثمارُ أموالِ اUوقافِ والتعاملِ مع العوائدِ اVتول4دةِ عنها وفقاً للقواعدِ التالية: 

- تنويعُ مكو4ناتِ اrِفَظةِ ا3ستثماريةِ Uصولِ الوقفِ وبخاص:ة (الصناديقَ الوقفيةَ، واUوقافَ النقدية). 
- تنويعُ نشاطاتِ الوقفِ 3قتصاديةِ فa يقتصرُ نشاطُه على قطاعٍ اقتصادي¢ واحدٍ. 

- تäنويäعُ الäعوائäدِ اärق:قةِ مäن اسäتثمارِ أصäولِ الäوقäفِ وفäقاً لaäُسäسِ نäفسِها واäVت:بعةِ فäي تäوزيäعِ أربäاحِ الشäركäاتِ؛ فäيُخص:صُ 
جääزءٌ مääن الääعوائääدِ اäärق:قةِ لـ(لääنمو4، والääتوس.ääعِ، والääصيانääةِ)، ويääُوضääَعُ جääُزءٌ آخääرُ كääاحääتياطٍ وفääقاً لääلمعمولِ بääه فääي نääظامِ 
الشääركääاتِ، و(يääُوز:عُ اäägزءُ اääVتبق4ي، أو يääُنفقُ عääلى اäägهاتِ اääVوقääوفِ عääليهاِ) وفääقاً ääِwصَصِهِم فääي رأسِ اääVالِ لشääروطِ 

الواقِفáَ اVُمث4لáَ ≥جلسِ ا1دارةِ. 
- عäدمُ تäوزيäعِ الهäباتِ وا1يäراداتِ غäيرِ ا3سäتثماريäةِ عäلى اäVوقäوفِ عäليهِم والäتعامäلِ مäعَها ≥äثابäةِ أصäولٍ رأسäمالäيةٍ شäأنäُها 

في ذلك سائرُ اUصولِ الرأسماليةِ (الثابتةِ، وغيرِ الثابتةِ) اVملوكةِ للمشروعِ الوقفي4. 
ومäن الäتجاربِ الäتي اسäتقت الäباحäثةُ مäنها هäذه الäقواعäدَ - إضäافäةً الäى äEاربِ مäك:ةَ لä•عäمارِ، والäصناديäقِ الäوقäفيةِ فäي دولِ 

اäêليجِ) أسäلوبَ إدارةِ بäعضِ اUمaäكِ الäوقäفيةِ الäتابäعةِ äVؤس:äساتِ الäتعليمِ فäي الäو3يäاتِ اVت:حäدَة - 3 سäيّما (وقäفَ جäامäعةِ 
هارفارد). 

اBستِنتاجاتُ والتوصياتُ: 
أ- مِن بÅِ النتائجِ التي ≈i التوص[لُ إليها ما يلي: 

إنّ الäوصäولَ بäالäوقäفِ إلäى دَورِه الäتنموي4 لäيس مäِن خaäلِ بäناءِ (اäVساجäدِ، واäVدارسِ) والäتفن.نِ فäي عäِمارتäها؛ بäل يäتعدّاه äِVا 
هäو أرقäَى وأسäمَى، لäذا 3بäُد: مäِن (نشäرِ اäVفاهäيمِ اäwديäثةِ، وتäوعäيةِ اäºتمعِ بäها)؛ Uنّ الäوقäفَ عäلى اäVساجäدِ واäVصاحäفِ 

ليس هو الشكلَ اwقيقي: للوقف. 
3 يäقتصرُ دَورُ الäوقäفِ عäلى تäقدDِ الäعونِ واäVساعäدةِ لäلفقراءِ واärتاجáäَ؛ بäل يäتعدّاه إلäى اسäتثمارِ اUصäولِ الäوقäفيةِ وفäقَ 

الس.بُلِ اwديثةِ. 
ßُكِنُ لنظامِ الوقفِ بحكمِ مضمونِه التنموي4 أن يُسهِمَ بقسطٍ كبيرٍ في اwدِ من الفقرِ، وتوفيرِ فرصِ التوظيف. 

إنّ الääوقääفَ مääوردٌ ääìويääلي! مääُهم! يääُسهِمُ فääي إيääجادِ حääل¢ مääناسääبٍ وطääويääلِ اääVدى؛ لääتمويääلِ مääختلفِ أوجääُه الääتنميةِ 
(ا3قتصاديةِ، وا3جتماعيةِ). 
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إنّ اUوقäافَ أسäلوبٌ يäتمي:زُ بäا3عäتمادِ عäلى الäذاتِ فäي äFقيقِ مäختلفِ اUهäدافِ الäتنمويäةِ، مäن خaäلِ تäشجيعِ الäقطاعِ 
العائلي4 على بذلِ اVزيدِ من اVد:خراتِ لوقفِها على مختلفِ أوجُهِ التنميةِ (ا3جتماعيةِ، وا3قتصاديةِ). 

ب- التوصياتُ: 
* إعäادةُ بäعثِ روحِ الäتكافäلِ ا3جäتماعäي4 لäدى عäام:äةِ الäناسِ مäن أجäْلِ دفäعهِم لäوقäفِ أمäوالäِهم عäلى مäختلفِ مäجا3تِ 

التنميةِ. 
* ا3سäتفادةُ مäن äEارِبِ الäن.ظمِ الäغربäيةِ اäVشابäهةِ لäلوقäفِ ا1سaäمäي4 خäاص:äةَ الäترسäت، وصäياغäتِها وفäقَ مäا تäتطل:بُه ضäوابäطُ 

ا3ستثمارِ الوقفي4 في الشريعةِ ا1سaميةِ. 
* تäطويäرُ الäتجاربِ الäوقäفيةِ الäناجäحةِ فäي الäبلدانِ اäVتصد4رة؛ِ كـ(التجäربäةِ الäكويäتيةِ)، وتäكييفِها مäع اäُVعطياتِ الäوطäنيةِ 

خدمةً للتنميةِ. 
* تäطبيقُ الäص4يَغِ الäتمويäليةِ اäwديäثةِ وجäعلُ اUصäولِ الäوقäفيةِ أسäهاً نäقديäّةً، واسäتدراجُ أوقäافٍ جäديäدةٍ ذاتِ سäيولäةٍ عäالäيةٍ 

لتمويلِ اVشاريعِ الوقفيةِ ≥ا يخدمُ اgوانبَ اöتلفةِ للتنميةِ. 
* ا3سääتفادةُ مääن اüراءِ الفقهääيةِ اääVتعل4قةِ بـ(طääبيعةِ اUصääولِ الääوقääفيةِ وضääوابääطِ تääثميرِهääا)؛ كـ(اääVسائääل اääVتعل4قةِ بääوقääفِ 

النقودِ، واستبدالِ الوقفِ). 
* äFفيزُ اäُêبراءِ عäلى ابäتكارِ صäِيَغٍ أُخäرى لaäسäتثمارِ الäوقäفي4 بäُغيَةَ إيäجادِ  مäصادرَ äìويäليةٍ يäكون لäها دَورٌ فäي مäحاربäةِ 

(الفقرِ، والبطالة). 
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