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لجنة التدقيق وا9راجعة في الشركة 

ودورها في الحوكمة

إنّ مجäلسَ إدارةِ الشäركäةِ يäقومُ بäِدَورٍ رئäيسٍ ومäِفصلي¢ فäي إرسäاءِ قäواعäدِ 
حäوكäمةِ الشäركäاتِ داخäلَ الشäركäةِ، وفäي هäذا اäُêصوصِ فäإنّ مجäلسَ إدارةِ 

الشääركääةِ يääُعتبرَُ مääسؤو3ً أمääامَ ا® عääز وجääل أو3ًّ وآخääِراً، ومääِن ثääَم: أمääامَ 
اäVساهäِمáَ مäِن جäهةٍ، وكäذلäك أمäامَ اäِgهات ا1شäرافäيةِ والäرقäابäيةِ- خäاص:äةً 

تäلك اäVرتäبطةَ بäضمانِ (تäنفيذِ، وتäطبيقِ) مäبادئِ حäوكäمةِ الشäركäاتِ فäي 
القطاعاتِ اVؤس:سيّةِكافّةً في البلدِ. 

كääما يääقومُ مجääلسُ إدارةِ الشääركääةِ بääتنفيذِ هääذا الääدورِ اääُVهم4 واääwيوي4 اääُVلقى عääلى عääاتääقِه، فääيما يääتعل:قُ بـ"حääوكääَمةِ 
الشäركäاتِ" عäَبْرَ وسäائäلَ وطäُرقٍ مäُتعد4دةٍ؛ مäِن ضäِمنِها: تäكويäنُ بäعضِ الäّلجانِ مäع مäنحِها - كäُل! عäلى حäِدَةٍ-مäسؤولäيةَ 
(مäتابäعةِ وتäنفيذِ) أدوارٍ محäد:دةٍ مäوكäولäةٍ لäها؛ لäيصب: -فäي نäهايäة اäVطافِ- تäنفيذُ مäهام4 هäذه الäّلجانِ (كäافäّةً ومäُجتمعةً) 

في مصب4 سريانِ تطبيقِ مبادئِ حوكمةِ الشركاتِ في الشركةِ. 
إنääّنا ≈ääَِدُ أن: مääِن ضääمنِ الää4لجانِ اääVهم:ةِ جääِد:اً-والääتي يääجبُ عääلى مجääلسِ إدارةِ الشääركääةِ تääكويääنُها- "äägنةَ الääتدقääيقِ 
واäُVراجäَعةِ"، والäتي -بـäحُكمِْ وضäْعِها- تäتمت:عُ بäالäقيامِ بäتنفيذِ أدوارٍ عäديäدةٍ ومäُهم:ةٍ جäِدّاً؛ لäضمانِ الäتزامِ الشäركäةِ بäتحقيقِ 

تنفيذِ مبادئِ اwوكمةِ وفقَ مقتضياتِ القانونِ، و≥ا يتaءمُ مع اVهام4 التي π: تأسيسُ الشركةِ من أجْلِها.  
ويäنبغي عäلى هäذه الäلجنةِ- بäصفةٍ خäاص:äةٍ- الäتأك.äدُ مäن عäد:ةِ أمäورٍ مäتعل4قةٍ بäكيفيةٍ {äارسäةِ الشäركäةِ äَِVهامä4ها لäلوصäولِ 

للحوكمةِ، ومِن أهم4ها ما يأتي: 
* التأك.دُ مِن سaمةِ وصح:ةِ التقاريرِ اVاليةِ الصادرةِ من الشركةِ،  

*الäتأك.äدُ مäن الäتزامِ الشäركäةِ بäالäتطبيقِ السäليمِ لäلقوانáäِ واUنäظمةِ كäافäّةً (الäرقäابäيةِ، والäتنظيميةِ) الäصادرةِ ذاتِ الäعaقäةِ 
بأعمالِ الشركةِ، 

* الäتأك.äدُ مäن تäوف.äرِ (اäVؤهaä4تِ اäVطلوبäةِ، وا3سäتقaلِ الäضروري4) لäيُمكِنَ لäِلمدقä4قِ (اäُVراجäِع) اäêارجäي4 للشäركäةِ أنْ يäُنف4ذَ 
مهام:ه على الوجْهِ ا4πU واUكملِ، 
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* الäتأك.äدُ مäن وجäودِ الäكيفيةِ اäVطلوبäةِ؛ äُِVتابäعةِ وضäمانِ تäنفيذِ اäVدقä4قِ (اäُVراجäِع) الäداخäلي4 للشäركäةِ مäن تäنفيذِ مäهامä4ه 
بäقلبٍ سäليمٍ ووَجäْهٍ سäَوي¢، ومäِن ثäم: الäتأك.äدُ -أيäضاً- مäِن أنّ الشäركäةَ تäُباشäِرُ مäهام:äها، وتäقومُ بäها ≥äا يäتماشäى مäع اäVعايäيرِ 

(اUخaقيةِ، واVهنيةِ) ووفقَ اVُمارَساتِ السليمةِ. 
 كäما يäنبغي عäلى هäذه الäلجنةِ اسäتنفاد؟ذ؟ كäل4 الس.äبُلِ الäضروريäةِ الäتي äُìك4نُها مäن تäنفيذِ هäذه اäVهامّ عäلى أفäضلِ وجäْهٍ 

{ُكِنٍ. 
إنّ إثäباتَ قäيامِ الشäركäةِ ≥äمارسäةِ اäVهام4 اäُVبي:نة أعaäهُ بـ(الäطريäقةِ الäقوäßةِ، والäصورةِ السäليمةِ) يäدل. -وبaäِ أدنäى شäك¢- أنّ 
الشäركäةَ تäنتهجُ فäي عäملِها ا3لäتزامَ ≥äسارِ äFقيقِ مäبادئِ حäوكäمةِ الشäركäاتِ؛ {äّا يäعودُ بäالäفوائäدِ عäليها، وعäلى مaäُّكäِها، 

واVُنتفِعáَ منها.  
كäما يäتبي:نُ لäلمُتأمä4لِ جäليّاً -مäِن مُجäمَلِ اäVهام4 اgسäيمةِ اäVلقاةِ عäلى عäاتäقِ "ägنةِ الäتدقäيقِ واäُVراجäَعةِ" اäVكو:نäةِ مäِن مجäلسِ 

ا1دارة- مدى أهميةِ هذه اللجنةِ، ونطاقِ دورِها الكبيرِ اVنشودِ؛ لضمانِ التزامِ الشركةِ بأحكامِ اwوكمةِ.  
 تääقومُ "äägنةُ الääتعييناتِ واääwوكääَمةِ" فääي مجääلس ا1دارةِ –عääادةً- بääترشääيحِ مääَن تääراهُ مääُناسääِباً لääعضويääةِ "äägنةِ الääتدقääيقِ 
واäُVراجäعةِ" مäِن بáäِ أعäضاءِ مجäلسِ ا1دارةِ اVسäتقِلá4َ، وبäعدَهäا يäقومُ مجäلسُ ا1دارةِ بäاعäتمادِ ا3خäتيارِ اäVناسäبِ. وتäنبعُ 
اUهäميةُ اäVمنوحäةُ لهäذ الäلجنةِ مäِن أنّ أعäضاءَ "ägنةِ الäتدقäيقِ واäVراجäعةِ" مäِن اVسäتقلá4َ غäيرِ اäVتأثä4ريäنَ بäأي4 تäضارُبٍ فäي 

اVصالحِ؛ لعدمِ ارتباطهِم بهذه اVصالِح 3ستقaلي:تِهم التام:ةِ من اgوانبِ كافّةً.  
ويäجبُ -ووفäقَ اäVبادئِ الäعام:äةِ لäلحوكäمةِ- أنْ يäكونَ هäناك "أعäضاءً مسäتقلá4َ" ضäمنَ عäضويäةِ مجäلسِ إدارةِ الشäركäاتِ، 

ويääنبغي أنْ يääتم: اخääتيارُهääم -3 تääعيينهُم كääما هääي اääwالُ فääي كääثيرٍ مääن الشääركääاتِ واääVؤس:ääساتِ- حسääبَ خääِبراتääهِم 
ومäؤهaä4تäهِم، وحäُسْنِ سäِيرتäهِم، والäتزامäهِم بäتقدDِ الäعملِ اäVؤسسäي4 السäليمِ - دونَ اعäتبارٍ لäلمصلحةِ الäذاتäيةِ-؛ Uن:äهُم 3 

ääßلِكونَ أي: مääصلحةٍ ذاتääيةٍ فääي الشääركääة. وكääذلääكَ فääإنّ وجääودَ "اUعääضاءِ اVسääتقلá4َ" يääُحق4قُ (ا3تää4زانَ، والääت:وازنَ) فääي 
اäºلسِ، ورب:äما يäُعيدُ اUمäورَ لäنصابäِها الäصحيحِ- خäاص:äةً وأنّ بäعضَ اUمäورِ اäVعروضäةِ لـäلنقاشِ واäُVناقäشَةِ؛ لäلوصäولِ إلäى 
الäقرارِ الäرشäيدِ قäد يäكونُ لäبعضِ اUعäضاءِ مäصلحةٌ خäاص:äةٌ فäيها، وقäد تäطغى هäذه اäُêصوصäي:ةُ عäلى الäصالäحِ الäعام4 للشäركäةِ 
واägهاتِ اäVرتäبطةِ بäها. ور≥äّا أوصäلتْ هäذه (اäُêصوصäي:ةُ، أو اUهäواءُ الäشخصي:ةُ، أو اärسوبäيةُ اägاهäليةُ) إلäى الäولäوجِ فäي 

دَركäاتِ الäلصُوصäيّةِ؛ لهäذا وذاك كäان لaäسäتقaلäيةِ أهäميةٌ ودورٌ حäيوي! فäي داخäلِ مجäلس إدارةِ الشäركäةِ. وكäما قäيلَ فäي 
اVثلِ العربي4: "اVُتحي4زُ ß 3ُي4زُ"، و®ِ در. اwكيمِ القائلِ: "ا3ستقaلُ يُريحُ البالَ، ويَحفَظُ الوُد: بáَ الر4جالَ". 

تäقومُ ägنةُ الäتدقäيقِ واäVراجäعةِ بäاخäتيارِ رئäيسِ الäلجنةِ äُVد:ةٍ مäُعي:نةٍ، ويäجب أن äEتمِعَ الäلجنةُ بـ(صäِفَةٍ دَوريäّةٍ ومäُبرمäَجةٍ) 
وعäلى اUقäل: مäر:ة ًكäل: ثaäثäةِ أشهäُرٍ، وتäتابäَعُ ا3جäتماعäاتِ لهäذهِ الäلجنةِ قäد يäكونُ مäُفيداً جäِد:اً لä…هäميّةِ (اäَVرجäُو:ةِ واäُVتوخäّاةِ) 

مäن هäذا الäعملِ. وتäقومُ الäلجنةُ بäتعيáِ "مäُديäرٍ" - سäكرتäيرٍ- لäها مäِن مäهام:äهِ (تäنظيمُ الäدعäوةِ لaäجäتماعäاتِ، وتäدويäنُ 
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) خäاصäّةً فäي اäVسائäلِ اäVتعل4قةِ بäارتäكابِ أي4 (مäُخالäَفاتٍ، أو äEاوزاتٍ مäالäيةٍ، أو  اäَrاضäِر مäع مäراعäاةِ (السä4ر4ي:äة والäكِتمانِ
عدمِ ات4باعِ الضوابطِ اrاسبيةِ اVاليةِ السليمةِ)، ورُب:ما تُوكَلُ السكرتاريةُ للمُدق4قِ الداخلي4 للشركةِ...  

وتäتمت:عُ هäذه الäلجنةُ بäالسäلطاتِ الäضروريäةِ لäلحُصولِ عäلى أي4 مäعلومäاتٍ تäراهäا - سäواءٌ مäِن (مäوظ:äفِي الشäركäةِ، أو مäِن 
خäارجäِها {:äن لäهمُ عaäقäةٌ بäالäعملِ، وكäما لäها اäwق. فäي ا3طaäعِ عäلى (اVُسäتَنداتِ الäضروريäةِ والäوثäائäقِ كäافäّةً)، ولäها عäملُ 

التحر4ياتِ، أو جمعُ اVعلوماتِ والبياناتِ) كافّةً؛ للوصولِ Vا تتطل:عُ اليه مِن أجلِ بيانِ اwقيقةِ والنزاهةِ اVَسلَكيّةِ)، 
 وكäذلäك يäحق. لهäذه الäلجنةِ اäwصولُ عäلى ا3سäتشاراتِ اäVهنيةِ كäُل4ها- سäواءٌ كäانäت (مäالäيةً، أو إداريäةً، أو قäانäونäيةً) 

وللدرجةِ التي ìُك4نُها من تنفيذِ مَهم:تِها بطريقةٍ مهني:ةٍ سليمةٍ. 
 وتäقومُ "ägنةُ الäتدقäيقِ واäُVراجäَعةِ" بäرفäَْعِ تäقاريäرِهäا الäدوريäةِ والäسنويäةِ äºلسِ ا1دارةِ الäذي يäجبُ عäليه اتä4خاذُ اäُêطواتِ 
الäضروريäةِ كäافäّةً؛ لـäتنفيذِ (مُخäرَجäاتِ، ومäَرئäي:اتِ، وتäوصäياتِ) هäذه الäلجنةِ Uهäم4ي:تِها- خäاص:äةً وأنäّها تäصب. فäي مäسارِ 
äFقيقِ تäنفيذِ مäبادئِ وأحäكامِ حäوكäمةِ الشäركäاتِ، وهäذا هäو حäقيقةُ مäا يäتطل:عُ لäه مجäلسُ ا1دارةِ مäن تäكويäنِ "ägنةِ 

التدقيقِ واVُراجَعةِ". 
هäذا و3 بäُد: مäِن أن يäتضم:نَ تäقريäرُ "ägنةِ الäتدقäيقِ واäُVراجäَعةِ" اäُVقد:مُ äºلسِ ا1دارةِ اaäُVحäظاتِ الäعام:äةِ كäافäّةً والäتي تäَراهäا 
الäلجنةُ بäخُصوصِ (اUمäورِ اäVالäيةِ للشäركäةِ واäِwسابäاتِ، وكäيفيةِ تäدقäيقِها، أو إعäادةِ دراسäتِها) لـ "تäطويäرِهäا، أو تäغييرِهäا" 

مع ضرورةِ (تِبيان ِاöَاطِر كُل4ها، وا1شكا3تِ اVرتبطةِ بذلكَ). 
 كäما تäقومُ هäذه الäلجنةُ بäرفäعِ تäقريäرٍ لäلمساهäمáَِ عäبرَ مجäلسِ ا1دارةِ مäتضم4ناً الäكيفيةَ الäتي قäامäتْ بäها حäِيالَ تäنفيذِ 
مäهامä4ها، وتäوضäيحِ كäيف أنäّها قäامäتْ بäتنفيذِ واجäبِها عäلى الäنحْوِ اäVطلوبِ؛ و≥äا يäتوافäقُ مäع اäُVمارَسäاتِ اäVهنيةِ اäُVت:بَعةِ 

لتحقيقِ مصلحةِ الشركةِ وتوابعِها. 
و3 بäُد: مäن الäقولِ: أنäّه لäيسَ مäن مäهام¢ "äwنةِ الäتدقäيقِ واäVراجäعةِ" التخäطيطَ، أو الäقيامَ ≥äَهم:ةِ الäتدقäيقِ فäي الشäركäةِ، أو 
تäقدDِ مäا يäُفيدُ بäأنّ الäتقاريäرَ اäVالäيةَ اäêاص:äةَ بäالشäركäةِ سäليمةٌ ومäكتملِةٌ و≥äا يäتماشäى مäع الäضوابäطِ اäُrاسäبي:ةِ اäVعروفäةِ. وهäذه 

اääVهم:ةِ تääنحصرُ فääقط فääي ا1دارةِ الääتنفيذيääةِ للشääركääةِ واääُVد4قääقِ (اääُVراجääعِ) اääêارجääي4 اääُVعáِ لääلقيامِ بهääذه اääVهم:ةِ بääصفةٍ 
). إنّ دَورَ ägنةِ الäتدقäيقِ واäُVراجäَعةِ يäُعتبَرُ خäارجَ هäذه ا1طäارِ ا1داري4  (رُوتäينيةٍ دقäيقةٍ، ومäُبرمäَجةٍ بäصورةٍ مäهنيةٍ سäليمةٍ

الروتيني4 البحتِ. 
مäِن أجäلِ ضäمانِ الäتنفيذِ اUمäثلِ äVبادئِ حäَوكäَمةِ الشäركäاتِ فäي كäل4 شäركäةٍ فaä بäُد: مäن وجäودِ "ägنةِ الäتدقäيقِ واäُVراجäعةِ" 
فääي مجääلسِ ا1دارةِ. وعääلى كääُل¢ مääِن (اääºلسِ، واääVساهääِمáَ) مääراعääاةُ أهääمي:ةِ دورِ هääذه الääلجنةِ، والääعملُ عääلى رَفääْدِهääا 
بäاUعäضاءِ الäقادريäنَ äìامäاً عäلى äFم.لِ هäذه اäVهم:ةِ الäش:اق:äةِ. وكäذلäك 3 بäُد: مäن إتäاحäةِ الäفرصäةِ لäهم لäلعملِ بäاسäتقaلäيةٍ 
ومäهني:ةٍ تäام:äةٍ مäع فäتحِ اUبäوابِ واäVل:فاتِ وتäقدDِ الäدعäمáَِ (الäلوجسäتي4، واäVهني4) الäكامäِلáَِ لäلجنةِ؛ لäتمكينِها مäن تäنفيذِ 

دَورِها. وكل. هذا وذاكَ 3 بُد: من توفيرِه للشعورَ بفوائدِ اwوكمةِ قبل سؤال هذه اللجنةُ عمّا قامتْ به، أو لم تَقمْ به. 
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