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للباحث~ في اKقتصاد اPسOمي

›› ببليوغرافيا: 
إنّ èّôا يèلفتُ نèظرَ الèباحèثِ عèنايèةَ الèبعضِ بèاèÑطوطèاتِ؛ كـ (عèناويèنِها، أمèاكèنِ وُجèودِهèا، وانèتقالèِها مèِن مèكانٍ ∂خèَرَ فèي 
مèكتبات الèعالèم)، كèما يèلفتُ نèظري شèخصٌ الèتقيتُه يèحفظُ بèضعَةَ أبèياتٍ مèِن الèشعرِ يèقول أنèّها كèُتِبَتْ عèلى غdèفِ 

إحدى اÑطوطاتِ النادرةِ في "فاس" ونحوِ ذلك، خَلَتْ مِن أيV معنى مُفيدٍ سِوى ما ذُكِرَ. 
وأيèèضاً بtèè ا?tèèِ وا∂خèèَر يèèلفتُ نèèظري بèèاحèèثٌ يèèحفظُ أسèèماءَ بèèعضِ الèèكتبِ اèèYؤلèè8فةِ فèèي مèèجالِ ا^قèèتصادِ عèèن (نèèهايèèةِ 

العالَم، ونهايةِ أمريكة، وانهيارِ ا^قتصادِ الرأسماليV، وحجْمِ الفقرِ في العالَم) ونحوِ ذلك. 
لèقد قèي8مْتُ هèذه "الèظاهèرةَ اèYعرفèيةَ" مèع أحèدِ اEسèاتèذةِ فèي فèترةٍ مèُبكرةٍ مèن مسèيرَتèي الèعلميةِ؛، فèكان لèه رأي≥ آخèرُ عèندمèا 

قèال: "اهèتَمّْ بèالèعِلمِ.. كèثيرٌ مèن هèؤ^ءِ يèَعرِفèُونَ الèعناويèنَ وَهèُمْ أشèبهُ بèالèببليوغèرافèيا"، يèقصدُ (قèائèمةَ اèYصادرِ، أو فِهèرسَ 
اYراجعِ). 

أجل: فقَد أعطاني هذا التقييمُ الفرصةَ لتقييمِ أيV ظاهرةٍ معرفيةٍ من حيثُ مدى Æقيقِها للقيمةِ اYضافةِ. 
مèِن اèYهمV لèلباحèثِ أن يèعرفَ عèلى وجèهِ الèدVقè8ةِ (اEسèماءَ، والèكتبَ، وا¬èِهاتِ اèYوثèوقِ بèها فèي الèتخصص)؛ لèِتكونَ 

مَرجِعاً آمناً للبحثِ العلميV؛ لكنْ ليس مِن اYهمV إطdقاً أن يكونَ الباحثُ نسخةً من "أمtِ اYكتبةِ". 
 ̂  VلèقEلى اèها عèّأو (أن ،( قèد يèقعُ الèباحèثُ ا¬èديèدُ ضèحي8ةً لèبعضِ (اEسèماءِ، واèYصادرِ، وا¬èهاتِ غèيرِ اèYوثèوقِ بèها عèلمياً

èُÆقVقُ الèقيمةَ اèYضافèةَ مèن الèناحèيةِ الèعلميةِ)، وقèبلَ أن يèُضيعَ وقèتهَ وعèُمُرَهُ عèليه أن يèتنب8ه ويèبذلَ جهèدًا أكèبرَ لèتوثèيقِ تèلك 

اEسماءِ من أهلِ التخص/صِ اYعتبَريِنَ. 
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›› التناسقُ بF ا'َراجعِ وا'علوماتِ: 
تèُوثè8قُ اèYعلومèةُ اè1اسèبيةُ مèِن مèَرجèعٍ فèي اè1اسèبةِ، وكèذلèك اèYعلومèةُ ا^قèتصاديèةُ مèِن مèَرجèعٍ فèي ا^قèتصادِ، وكèذلèك الفقهèيةُ 

مèن مèرجèعٍ فèي الèفقهِ، واèYصرفèيةُ مèن مèرجèعٍ فèي اèYصارفِ. وإذا كèنّا نتحèد8ثُ عèن ا¬èانèبِ اfسdèمèيèّô Vا ذُكèِرَ فèتوثè8قُ 
اèèYعلومèèةُ مèèن مèèرجèèعٍ فèèي (اèè1اسèèبةِ اfسdèèمèèيةِ، أو ا^قèèتصادِ اfسdèèمèèيV، واèèYصارفِ اfسdèèمèèيةV)، و^ يèèَصح/ تèèوثèèيقُ 
اèYعلومèاتِ اè1اسèبيةِ واèYصرفèيةِ الèتقليديèةِ مèن مèَرجèعٍ ذي تèخص/صٍ إسdèمèيü. هèذا الèتناسèقُ بtè اèYعلومèةِ واèYصدرِ مèُهِم≥ 

جِدّاً، ويدل/ على فهمِ الباحثِ ووعيهِ للتخص/صاتِ اÑتلفةِ واYؤلVفtَ وتخص/صاتِهم. 
›› التناسقُ بF معلوماتِ الفصولِ: 

يجبُ عند كتابةِ منهجيةِ تقسيمِ الفصولِ في الرسائلِ العلميةِ مراعاةُ أمرينِ: 
ا_وّل: الèتوازنُ بtè أحèجامِ الèفصولِ؛ فdè يèصح/ أن يèكونَ فèي الèرسèالèةِ فèصلٌ مèن مèائèةِ صèفحةٍ، وآخèرُ مèن خèمسtَ صèفحة 

 .ًdمث
الkثانkي: الèتناسèقُ فèي مèنهجِ الèبحثِ بtè الèفصولِ؛ فèَلَو كèنتَ تتحèد8ثُ عèن دورِ اèYالèيةِ اfسdèمèيةِ فèي تèلبيةِ احèتياجèاتِ 
 Vكُلèشةِ لèناقèYندَ اèصْ. وعVخصèُم تèا لèرٍ مèقديèت Vلèلى أقèع (َقèصناديèوال ،َtèتأمèصارفَ، والèYا) ُتناولèتَ تèأنèف ًdثèتصادِ مèا^ق
فèَصلٍ أنèتَ تتحèد8ثُ عèن دورِ اèYصارفِ فèي تèلبيةِ احèتياجèاتِ قèطاعِ (اEفèرادِ، والشèركèاتِ، وا?èكومèةِ) مèثdً. وعèليك أن 

تèèُتابèèِعَ بهèèذه الèèطريèèقةِ فèèي الèèفصولِ اEُخèèْرى، و^ يèèَصح/ أن تèèقتصِرَ فèèي الèèتأمtèèِ عèèلى دورِ شèèركèèاتِ الèèتأمtèèِ فèèي تèèلبيةِ 
احتياجاتِ (اEفرادِ، وا?كومةِ) دونَ الشركاتِ. وهكذا في الصناديقِ. 

›› مشكلةُ البحثِ: 
قèèد يخèèلو تèèألèèيفُ كèèتابٍ تèèعليميü مèèن مèèشكلةٍ بèèحثيةٍ ظèèَاهèèِراً؛ لèèكن8ه فèèي ا?èèقيقةِ يèèنطلقُ مèèِن مèèشكلةٍ مèèُهمّةٍ أ^ وهèèِيَ 
(تبسèèيطُ الèèعلمِ، وتèèقد™èèُه بèèشكل وافٍ لèèِكُلV اèèYعلومèèاتِ الèèتي تèèخص/ الèèعلمَ كèèمّاً دونَ نèèُقصانٍ، وبèèأسèèلوبٍ مُبسèè8طٍ و 
مèفهومٍ دونَ اسèتشكالٍ، وبèِلُغةٍ دقèيقةٍ دون خèطأٍ، و¨èعلومèاتٍ مèُعم8قةٍ دون تسèطيحٍ، و¨èواكèبةٍ للمسèتجدّاتِ بèشكلٍ 
)، يèُغلVفُ هèذا كèل8ه أمèرانِ: (غèيابُ ا?èشوِ والèل8غوِ، وعèدمُ الèتكرارٍ). هèذه مèشكلةٌ  دقèيقٍ دونَ أعèذارٍ أو اسèتدراكèاتٍ

بحثيةٌ مُهم8ةٍ ينطلقُ منها تأليفُ ماد8ةٍ (علميةٍ تعليميةٍ، أو تدريبيةٍ). 
أمèّا الèبحثُ الèعلمي/ اèYقد8مُ لـ(مèؤ∆èرٍ، أو تèرقèيةٍ، أو درجèةٍ عèلميةٍ) كـ(اèYاجسèتيرِ، والèدكèتوراة) فèاتèVصافèُه ¨èِا ذُكèِرَ شèرطٌ 
ضèروري≥ لèكنّه غèير ُكèافٍ؛ Eنèّه لèيس بèكتابٍ تèعليميü فdè تèأخèذُ الèكتابèةُ صèِفةَ "الèبحثِ الèعلميV"؛ إ^ّ إذا انèطلقَ الèباحèثُ 
مèن مèشكلةٍ ∆èُثVلُ "جèوهèرَ الèبحثِ" وهèِيَ بèاخèتصارٍ الèسؤالُ ا¬èوهèري/ الèذي تèدورُ حèولèَه الèفصولُ بèغرضِ الèوصèولِ إلèى 

"نتيجةٍ مُحد8دةٍ" تتضم8نُ إجابةً له، و^ بأسَ بإ?اقِ اYشكلةِ بـ(فرْضيةٍ وفُروضٍ). 
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أمèّا الèفرْضèيةُ فهèي صèورةٌ مèتوقè8عةٌ لèلنتائèجِ، وسèيجْري (اخèتبارُ صèِح8تِها، أو عèدمِ صèح8تها) مèن خdèلِ الèبحث. والèفروضُ 
اYسل8ماتُ البحثيةُ التي سيتجن8بُ البحثُ تناوُلَها لـ(تضييقِ نطاقِ البحثِ، والتفر/غِ للتعم/قِ في مناقشةِ اYشكلةِ).  

فَلَو كنتُ أÆد8ثُ عن "رِبويّةِ النقودِ الورقيةِ" مثdً؛ فاYشكلةُ هي: هل النقودُ الورقيةُ من اEموالِ الربويةِ؟  
والèفرْضèيةُ الèتي نهèدفُ ^خèتبارِهèا هèي؛ الèنقودُ الèورقèيةُ ليسèتْ ربèويèةً، والèفصولُ سèتدورُ حèولَ الèسؤالِ بهèدفِ اخèتبارِ 
الèفرضèيةِ، والèنتيجةُ سèتكونُ بـ(اfثèباتِ، أو الèنفيV) لèلفرضèيةِ، والèتوص/èلُ إلèى أنّ: (الèنقودَ الèورقèيةَ مèن اEمèوالِ الèربèويèةِ). 

والفروضُ مثل: اعتبارِ القياسِ؛ فالبحثً لن يناقشَ مسألةَ اdaفِ في هذه اYسألةِ، وهكذا. 
 :uثراءُ ا'َرجعيCعُ واuالتنو ‹‹

تèèنو/عُ الèèوعèèاءِ اèèYرجèèعيV مèèُهم≥ فèèي الèèبحثِ الèèعلميV؛ فـ*^ يèèصح/ نèèقلُ الèèصفحاتِ تèèِلْوَ الèèصفحاتِ مèèِن مèèَرجèèعٍ واحèèدٍ فèèي 
مèوضèوعٍ مèا، ثèم8 ا^نèتقالُ èYوضèوعٍ آخèرَ ومèَرجèعٍ آخèَر، فèيبدو اEمèرُ تèلخيصاً لèلمعلومèاتِ، ولèيس بèحثاً عèلميّاً. *الèبحثُ 
الèعلمي/ عèَرْضٌ لèِفكرةٍ مèن صèُنعِ الèباحèثِ (صèياغèةً، وèÆليdً، وتèرتèيبًا) يتخèل8لُها نèصوصُ تèدعèمُها، ولèيس نèصوصèاً مèنقولèةً 

يجèري الèربèطُ بèينها. *^ يèصح/ تèكرارُ ا^سèتشهادِ مèن مèَرجèعٍ واحèدٍ فèي مèوضèوعٍ مèا، وكèأنèّه اèYرجèِعُ الèوحèيدُ فèي هèذا 
اèYوضèوعِ؛ بèل ^ بèُد8 مèن عèرضِ الèفكرةِ مèن عèد8ةِ مèراجèعَ، ومèِن ثèَم8 ذِكèْرُ مèا اخèتص8 بèه كèل/ مèُؤلèVفٍ مèن رأيü؛ فèإذا مèا كèنتَ 
تتحèد8ثُ فèي الèوسèاطèةِ اèYالèيةِ اfسdèمèيةِ فdè بèُدّ أن تèتناولَ فèكرةُ الèوسèاطèةِ الèتقليديèةِ مèن عèد8ةِ مèراجèعَ تèقليديèةٍ، ثèم8 فèكرةُ 
الèوسèاطèةِ اfسdèمèيةِ مèن عèد8ةِ مèراجèعَ إسdèمèيةٍ، ثèمّ تèنتقلُ ^خèتdفèاتِ الèباحèِثtَ فèي رسèائèلهِم حèول الèوسèاطèةِ، أمèّا إذا 
أصèبحتَ أسèيراً èYرجèعٍ واحèدٍ يèتناولُ الèوسèاطèةَ وتèنقلُ مèنه كèل8 مèا ذُكèِرَ آنèفًا فèأنèتَ مèُلَخVصٌ لèبَحثهِ ولسèتَ بèاحèِثًا. *مèهما 
أعèجِبتَ بèباحèثٍ فdè تèكُنْ أسèيرًا لèه، ومèهما عèظُمَ شèأنُ مèرجèعٍ أو بèاحèثٍ فèي عèينكَ فèليس هèو سèِوى رأيü فèي (عèَرْضèِكَ 

الèبحثيV) يèتوازى مèع ا∂راءِ اEُخèرى؛ مèن حèيث (الèعرضُ، والتحèليلُ، واèYناقèشةُ)، و^ يèصح/ أن تèد8عèي بèأنèّه اèYرجèعُ 
الوحيدُ؛ Eنّ مراجِعَه على اEقلV شاهدةٌ على خdفِ ادّعائِك. 

›› العودةُ للمَرجعِ ا_صلِ ضرورةٌ بحثيةٌ: 
لèفتَ نèظري قèولُ أحèدِ الèباحèثtَ: إنّ الèقانèونَ الèفdُنèيّ نèص8 فèي مèاد8تèِه رقèْم كèذا عèلى كèذا، فèعدُْتُ فèلمْ أجèِدْ شèيئًا èÆتَ 
رقèمِ اèYادةِ، وتèتَبعّتُ مèواد8 الèقانèونِ كèامèلةً ولèم أجèِدْ مèا ذَكèَرَهُ الèباحèثُ؛ ولèكنّ الèباحèثَ مèضى لèبناءِ رأيèهِ عèلى مèا ذَكèَرَ. 
*الèعودةُ إلèى اèYصادرِ اEصèليةِ ضèرورةٌ لèلباحèثِ.* الèنقلُ عèن الèناقèِلtَ نèقطةُ ضèَعْفٍ فèي الèبحثِ والèباحèثِ، و^ يèنبغي 

اللجوءُ إليه إ^ّ عند الضرورةِ. 
›› القيمةُ ا'ضافة: 

إن8 الèوصèولَ إلèى حèاجèزِ الèقيمةِ الèعلميةِ اèYضافèةِ فèي ا^قèتصادِ اfسdèمèيV لèيس سهdè؛ً فـ*الèعديèدُ مèن اEعèمالِ اèYتميVزةِ 
تèقتصِرُ آثèارُهèا الèعمليةُ عèلى أن تèكونَ نèسخةً فèي قèائèمةِ اEبèحاثِ اèYتميVزةِ.* الèقيمةُ ا?èقيقيةُ اèYضافèةُ مèرحèلةٌ مèتقدVمèةٌ مèن 
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 Vدèي سèف Vعلميèعطاءِ الèيزِ الèركèوت ،(ًطبيقيّاèاً، وتèّظريèن) Vيèمdèسfتصادِ اèنيةِ ا^قèِي بèعلميةِ فèفجواتِ الèالèثِ بèباحèي الèوع
تèلك الèفجواتِ، وفèقَ مèنهجيةٍ èُÆدِثُ مèوجèةً مèن الèتغييرِ عèلى مسèتوى الèبحثِ الèعلميV، و∫èذبُ الèباحèثtَ لèلعملِ فèي 

إطارها. ر¨ّا تبدو الكلماتُ صعبةً؛ لكن8ها هاجسُ اليومِ والغدِ، وهي فرصةٌ للعطاءِ اYستمرV الذي ^ ينقطعُ. 
أين القيمةُ اYضافةُ العلميةُ ا?قيقيةُ في بحثِ (ماجستير أو دكتوراة) في عناوينَ مثل هذه: ١.

اèYصارفُ اfسdèمèيةُ. صèناديèقُ ا^سèتثمارِ اfسdèمèية. صèكوكُ ا^سèتثمارِ اfسdèمèية. فèقهُ اèYعامdèتِ 
. صèيغُ الèتمويèلِ اfسdèمèيةِ. عèقودُ الèبنوكِ اfسdèمèيةِ. بèطاقèاتُ ا^ئèتمانِ اfسdèمèيةِ.  اèYالèيةِ اfسdèمèيةِ
الèتأمtèُ اfسdèمèي/. اèYرابèحةُ لè‘مèرِ بèالشèراءِ. اfجèارةُ اYنتهèيةُ بèالèتمليكِ. ا^سèتصناعُ. السèلمَُ. اfجèارةُ 

اèYوصèوفèةُ فèي الèذVمè8ةِ. الèهندسèةُ اèYالèيةُ اfسdèمèيةُ. اèYشاركèاتُ فèي فèِقهِ اèYعامdèتِ اèYعاصèِر. اèYدايèناتُ فèي 

فèقهِ اèYعامdèتِ اèYعاصèِر. الشèركèاتُ اèYساهèمةُ. اèaدمèاتُ فèي الèبنوكِ اfسdèمèيةِ. عèقودُ ا^سèتثمارِ فèي 
البنوكِ اfسdميةِ. اfجارةُ اYوصوفةُ في الذVم8ةِ. مقاصدُ الشريعةِ في اYعامdتِ اYاليةِ. 
وهكذا فإنّ القائمةَ تطولُ، واYشاهداتُ تُؤيVدُ استمرارَ ا^ختياراتِ البحثيةِ في هذا ا^∫اهِ. 

الèكتابèةُ فèي مèِثْلِ هèذه اèYوضèوعèاتِ قèبلَ (ثdèثtèَ سèنةٍ، أو عشèريèنَ سèنةٍ) ر¨èّا قèد8مَ قèيمةً مèضافèةً نسèبيّاً، وهèو فèي ٢.
ا?èقيقةِ ^ يèُقدVمُ الèقيمةَ الèعلميةَ اèYضافèةَ اèYنشودةَ؛ وإèّâا يèبدو أقèربَ إلèى الèتألèيفِ، وجèمعِ (اEبèوابِ، والèفصولِ، 

واYسائل اYتفرقاتِ في اYوضوعِ) في عناوينَ تبدو بر8اقةً ¬ِِد8تِها. 
لèكنْ قèبلَ (۱۰ سèنوات أو ۱٥ سèنة) تèقريèباً لèم تèَعدُْ ∆èُثVلُ هèذه الèعناويèنُ أي8 قèيمةٍ عèلميةٍ مèضافèةٍ؛ فèقَد أصèبحَ داخèلَ ٣.

كèُلV عèنوانٍ èِّôا ذُكèِرَ أعdèه عشèراتُ (اèYسائèلِ واèYشكdتِ) الèتي تèنتظرُ (الèبحثَ واfثèراءَ)، ويèُعَدًّ بèحثُها مسèتقل8ةً 
قèèيمةً مèèضافèèةً حèèقّاً. ولèèكنْ ويèèا لŒèèسèèف مèèا زلèèْتُ أرى الèèكثيرَ مèèن الèèعناويèèنِ اYسجèèلَةِ فèèي أبèèحاثِ (اèèYاجسèèتيرِ، 

والدكتوراة) هي مِن نوعِ العناوينِ اYذكورةِ أعdهُ.  
أحèيانèاً يèكونُ لèلبيئةِ اè1يطةِ دورٌ فèي ذلèكِ؛ لèكنْ ^ يèنبغي اèaضوعُ لèلبيئةِ؛ فèعلى سèبيلِ اèYثالِ: تèُعتبرُ مèِصرُ مَهèْدَ ٤.

انèطdقèةِ أولِّ ∫èربèةٍ فèي الèبنوكِ اfسdèمèيةِ؛ مèتأخèVرةً نسèبيّاً فèي مèجالِ اèYصرفèيةِ اfسdèمèيةِ بèاèYقارنèةِ ¨èنطقةِ (اèaليجِ، 
ومèèالèèيزيèèا، والèèسودانِ، واEُردن8، وسèèوريèèة) لèèكن ^ يèèعني هèèذا أنْ يèèبدأ الèèباحèèثونَ فèèي (اèèYاجسèèتيرِ، والèèدكèèتوراةِ) 
¨èُِجاراةِ الèبيئةِ اèYتأخèVرةِ نسèبيّاً؛ بèل ^ بèُدّ أن يèُواكèِبُوا الèبحثَ الèعلمي8 دونَ الèنظرِ للحèدودِ ا¬èغرافèيةِ، وقèد رأيèتُ مdèمèحَ 

هèذا التحèدVي فèي بèعضِ بdèدِ اèYغربِ الèعربèيV؛ فèرغèمَ تèأخ/èرِ ظèهورِ الèبنوكِ اfسdèمèيةِ فèي تèلكَ الèبdدِ فèهنُاك كèثيرٌ مèن 
الشواهدِ على أنّ البحثَ العلمي8 يت8سِمُ باYواكَبةِ لعَددٍ من اYسائلِ الدقيقةِ. 

وهèناك بèديèلٌ آخèرُ Eبèحاثٍ èُÆقVقُ الèقيمةَ الèعلميةَ اèYضافèةَ فèي الèبيئاتِ الèتطبيقيةِ اèYتأخèVرة نسèبي8اً؛ مèثل: الèبحثِ فèي ٥.
(الèعوائèقِ، واEسèبابِ، ومèناقشèتِها)؛ فèمَثdً فèي مèصرَ: ™èكنُ أن يèنصب8 الèبحثُ عèلى مèناقèشةِ فèتوى شèيخِ اEزهèر 
الèدكèتور "سèيدّ طèنطاوي"، وكèذلèك مجèمعِ الèبحوثِ بـ"إبèاحèةِ الèفائèدةِ اèYصرفèيةِ"؛ مèن حèيث مèصداقèيتُها مèن الèناحèيةِ 
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)، ومèن حèيث أثèرُهèا عèلى فèاعèليةِ اèYصرفèيةِ اfسdèمèيةِ فèي مèِصرَ وجèدوى إقèامèتِها  (الèقانèونèيةِ، والشèرعèيةِ، والèواقèعيةِ
فèèي بèèيئةٍ شèèرعèèيةٍ رسèèميةٍ تèèُبيحُ الèèرVبèèا èèÆتَ مèèظل8ةِ تèèصو/راتٍ خèèاطèèئةٍ. وفèèي اèèYغربِ الèèعربèèيV مèèثdً: يèèجب أن تèèُواكèèبَ 
اEبèèحاثُ التمهèèيدَ fصèèدارِ الèèقوانtèèِ، وكèèذلèèك ا?èèلولَ لèèلمُعضdِتِ الèèتي تèèواجèèهُ اèèYصرفèèيةَ اfسdèèمèèيةَ فèèي الشèèرقِ 

وماليزيا؛ لئdّ تتكر8رَ السلبياتُ. 
›› السmردُ ] يُثْمِرُ عِلماً و] يُنتِجُ فنّاً: 

تèُطالèِعُنا بtèَ ا?tèِ وا∂خèَر مèنشوراتٌ مèن نèوعِ السè8ردِ، ور¨èّا يèتناقèلُها الèباحèثونَ دونَ قèراءتèِها، ومèِن آخèر هèذه اèYنشوراتِ 
 tèقُ بVفرèُما ^ تèنهجيةٍ، كèةٍ مèنظومèى مèعودُ إلèه ^ تèّنE يها؛èفعَ فèنشوراتُ ^ نèYذه اèاتِ. وهèر8مè1ةِ واèر8مè1بيوعِ اèمةُ الèائèق
اèÑتلفِ فèيه وتخèلو مèِن الèتوثèيقِ. اEحèرى بèطلبةِ الèعلمِ والèباحèثtَ الèكdمُ فèي الèتأصèيلِ والèتفريèعِ عèلى اEصèولِ ^ فèي 

الس8ردِ؛ فـ"البحثُ اYسرودُ ليسَ بعِلْمٍ، و^ يتحص8لُ بها عِلْمٌ و^ فَن≥". 
›› إقرأ مِن اïخَر: 

يèنتابُ الèباحèثَ فèي كèثيرٍ مèن اEحèيانِ هèم/ الèبدايèةِ مèن اEو8ل؛ فèإذا قèُدVمَ إلèى أمèرٍ مèثل الèبنوكِ اfسdèمèيةِ أرادَ أن يèقرأَ أوّل 
مèَن نèادى بèها، وأوّل بèحثٍ فèيها، وإذا جèاءَ لèكتابٍ أرادَ أن يèبدأَ مèِن أو8لèِه ويèَعُد8 الèعُد8ةَ لèذلèك، وفèي هèذا ر¨èّا مèُضيVعةً 
لŒèوقèاتِ دونَ èÆصيلِ اèYرادِ، وبèالèتالèي فèإنّ مèِن فèنونِ الèقراءةِ والèتحصيلِ السèريèعِ أن تèبدأ فèي كèلV شèيءٍ مèِن ا∂خèَر، ومèِن 

ثم8 تعودُ لŒو8لِ. 
وعèèلى سèèبيل اèèYثالِ: ™èèُكنُِكَ أنْ تèèقرأ الèèكتابَ والèèبحثَ مèèِن (فِهèèرسèèِه، ثèèُمّ خèèا∆èèتهِ، ثèèم8 مèèُلخ8صِه، ثèèم8 مèèُقدVمèèتِه) وقèèد 
(تèèُكمِْلُه، أو تèèهملُه، أو تèèقرأُ بèèعضَ فèèصولèèِه)، و™èèكنُك أن تèèط8لِعَ عèèلى الèèبنوكِ اfسdèèمèèيةِ مèèَن أحèèدثَ مèèقالٍ لèèباحèèثٍ 
مèوثèوقٍ بèه، ثèم8 تèعودُ وحسèبَ الèس8عةِ فèي الèوقèتِ لèِتطلVعَ عèلى أعèمالِ اEولtè. هèذه طèريèقةٌ تèصدُقُ عèلى كèثيرٍ مèن مèناشèطِ 

 .َtالباحِث
›› ] قيمةَ للتشجير بدون توني بوزان: 

تèطالèِعنُا بtè حtèٍ وآخèرَ صèُورٌ تèُلخVصُ الèعلومَ بèطريèقِ الèتشجيرِ، وبèعضُها يèُلخVصُ بèعضَ اèYعلومèاتِ عèن ا^قèتصادِ والèبنوكِ 
". هèذا الèنوعُ مèِن الèتشجيرِ (^ قèيمةَ لèه، ^ يèُفيدُ  اfسdèمèيةِ، وأغèلبُ هèذا الèتشجير ِكèما لèو أنèّه "ينسèَبُ ا^بèنَ لèِغَيرِ أبèيهِ

فèèي الèèتعل/مِ وفèèي اخèèتصارِ اèèYعلومèèة، و^ فèèي سèèُرعèèةِ إيèèصالèèها). ومèèسألèèةُ اEلèèوانِ واèèaطوطِ شèèكلٌ ^ يèèُضيفُ شèèيئًا 
لèلمضمونِ(حسèبَ وجèْهةِ نèظرِ الèكاتèب). الèتشجيرُ طèِبقًا لـ"بèوزان" يèبدأُ مèِن أصèلٍ يèتفر8عُ مèنه فèروعٌ ذاتُ صèلةٍ، ثèم8 مèِن 
كèلV فèرعٍ فèُروعٌ ذاتُ صèلةٍ؛ فèإنْ لèم يèكنِ الèفرعُ ذا صèلةٍ وَجèَبَ حèَذْفèُه. مèَن لèم يèقرأْ "تèونèي بèوزان" مèِن قèبلُ فèليقرأْ لèه 

اaريطةَ الذهنيةَ عاجdً غيرَ آجلٍ. 
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›› الربطُ ا'نطقيu والعلميu بFَ فصولِ البحثِ: 
كèثيرٌ مèِن الèرسèائèلِ الèعلميةِ فèي (اèYاجسèتير، والèدكèتوراة) تèبدو فèُصولèُها ومèباحèثُها غèريèبةً عèن بèعضِها، يèجبُ أن يèكونَ 
الèعنوانُ أبèاً شèرعèيّاً لèكلV الèفصولِ مèِن أو8لِ الèرسèالèةِ إلèى آخèِرهèا، كèما يèجبُ أن يèكونَ كèل/ فèصلٍ أبèاً شèرعèيّاً èِYباحèثِه، ثèمّ كèل/ 

 ̂ مèبحثٍ أبèاً شèرعèيّاً èِYطالèبِه، ثèمّ اèYطلبُ أبèاً شèرعèيّاً لèفروعèِه. ويèجبُ عèلى الèباحèثِ أن ™èُارِسَ èÆديèّاً مèِن نèوعٍ خèاصü؛ أ
وهèو الèتضحيةُ بèأيV (فèصلٍ، أو مèبحثٍ، أو مèطلبٍ، أو فèرعٍ) ^ يèصلحُ أن يèكون ابèناً شèرعèياً لŒèصèلِ اèYنسوبِ إلèيه. 
 Vلèنظيمِ كèن8 تèنَحُكَ فè™ كنّهèيطاً؛ لèوزان" بسèي بèونèتجدُ أنّ "تèتِ سèوقèن الèدَ مèزيèYضيعَ اèبل أن تèوزان" قèي بèونèع "تèراج
. èÆتاجُ أن تèكونَ أعèمالèُكَ الèبحثيةُ نèُزْهèَةً ولèيس èÆدVيèّاً كèالتسèل/قِ عèلى جèدارٍ مèرتèفعٍ مèن الèر/خèامِ.  أعèمالèِكَ الèبحثيةِ بèسهولèةٍ

^ بُدّ أن يكونَ الطريقُ مفتوحاً دائماً. وتذكّرْ أنّ:"العقلَ اYنظVمَ هو الذي يفتحُ الطريقَ". 
›› استثمِر الوقتَ في التعرuفِ على الواقعِ: 

كèثيرٌ مèِن ا¬èَدَلِ بtè طèلبةِ الèعلمِ والèباحèثtَ إèّâا يèكونُ فèي الèقضايèا الèنظريèةِ، وإذا وقèعتِ الèنازلèةُ عèادوا للجèدلِ حèولَ 
الèقضايèا الèنظريèةِ؛ فهèيَ لèم èُْÆسَمْ عèِندَهèُم. وفèي أغèلبِ اEحèوالِ يèكونُ تèصو/رُهèُم لèلواقèعةِ ^ يèتجاوزُ ۱۰٪ مèن تèفاصèيلِ 
الèواقèعةِ، وهèذا لèيس عèلى مسèتوى ا^قèتصادّ اfسdèمèيV والèبنوكِ اfسdèمèيةِ فحسèب؛ فèلو أن8 الèباحèثَ (اغèتنمَ وقèتَه، 
واسèتفرغَ جهèدهَ) فèي مèسألèةٍ واقèعيةٍ؛ ?èازَ السèبْقَ، وفèازَ بèسعَةِ ا^طdèعِ، ورُزقَِ (حèُسْنَ الèفَهْمِ، وسèَدادِ الèرأيV، وبèُعْدِ 
) فèاEولèى  ). فèعلى سèبيلِ اèYثالِ: لèو أرادَ بèاحèثٌ مèا أن يèتناولَ (صèكوكَ اfجèارةِ اYنتهèيةِ بèالèتمليكِ الèنظرِ، ودِقè8ةِ الèتوجèيهِ
بèه واEجèودُ أن يèُخصVصَ بèحثَه فèي (صèكوكِ اfجèارةِ اYنتهèيةِ بèالèتمليكِ فèي مèالèيزيèا: دراسèةٌ فقِهèيةٌ). وهèكذا، فèعلينا 
جèميعاً اغèتنامُ جèُلV أوقèاتèِنا فèي (الèتعر/فِ عèلى الèواقèعِ؛ لèِتصوره جèيVداً، وفèَهمهِ؛ ومèِن ثèَم8 لèلحكمِ عèليه). فـ"ا?èُكْمُ عèلى 
 Vأي dèبحت بèال Vنظريèتوى الèسYلى اèعقيمِ عèدل الè¬ن اèثير مèي كèتنا فèضيع أوقèا نèندمèا عèصو/رِه".أمèن تèرَعٌ عèيءِ فèالش

تطبيقٍ واقعيü فينتابُنا الكثيرُ مِن الض8عفِ، وتصبحُ علومُنا غيرَ نافعةٍ و^ مُثمرةً. 
›› منهجيةُ النظرِ في ا]قتصادِ اCسAميÅ وفِقْهِ ا'ُعامAتِ: 

يَعتمدُ تناسقُ منهجيةِ النظرِ في ا^قتصادِ اfسdميV وفقهِ اYعامdتِ على ثdثِ قواعدَ: 
"^ مèُعاوضèةَ عèلى ا^لèتزامِ مجèُر8داً"؛ فdè يèجوزُ اEجèرُ عèلى التعه/èداتِ مèطلقًا، كـ(التعه/èدِ بèا^كèتتابِ، أو الèكفالèةِ، أو ١.

ضمانِ رأسِ مالِ "اYضاربةِ، واYشاركةِ، والوكالةِ من طرفٍ ثالثٍ"، وا^ختياراتِ في البورصاتِ). 
"^ معاوضة على الزمنِ مُجر8داً"؛ فd يجوزُ العائدُ على مدV (أجَلِ الد8ينِ أو اYؤج8لِ)، وا?طيطةِ بالشرطِ. ٢.
"^ مèعاوضèةَ عèلى اèaطرِ مجèر8داً"؛ فdè يèجوزُ الèعائèدُ مèن (الèقِمار، والèرVهèان) ونèحوه؛ مèثلِ: (الèعائèدِ مèن بèيعِ اèYعدومِ، ٣.

واøهولِ، وغيرِ اYقدورِ على تسليمِه) للغَرَرِ وهو نوعٌ مِن القِمار. 
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›› ماذا تعني خاéةُ البحثِ؟ 
يèَختزِلُ بèعضُ الèباحèثtَ اèaا∆èةَ حèتى ^ تèفي بشèيءٍ، وتèأتèي فèي صèورةٍ تèشَوVهُ الèعملَ الèبحثي8، وتèُبدVدُ جهèدَ الèباحèثِ، 

وتنقصُ من قيمتِه العلميةِ فيذهبُ العملُ هباءاً منثوراً. يجبُ أن تشتمِلَ اaا∆ةُ على أمرينِ: 
۱ - مُلخ8صٍ تفصيليü للبحثِ وحسبَ تسلسلِ الفصولِ. 

۲- النتائجِ التي توص8لَ الباحثُ إليها؛ بحيث تُغني عن قراءةِ البحثِ. 
 dèعلميةَ؛ فèحاثَ الèبEا ^ (ِندواتèراتِ، والè∆ؤèYا) ِبيعةèن طèها مèّنE ؛üلميèحثٍ عèب Vي أيèياتِ فèتوصèالèنْصَحُ بèُما ^ يèك 

يُلزِمِ الباحثُ نفسَه بذلك، وإنْ وَجَدَ حاجةً ملِح8ةً من خdلِ وقوفِه الدقيقِ على اYوضوعِ فلتكُنْ مُقتَرَحاتٍ. 
›› ماذا يعني مُلَخmصُ البحثِ؟ 

 üطèمِ خèبحثِ بحجèفحة الèن صèتجاوزَ ۳۳٪ مèجب أن ^ يèلخ8صُ يèYغزًا. اèُص8ةً ولèِلخ8صِ قèYن اèجعلُ مèي َtثèِباحèعضَ الèإنّ ب
عèاديü. ويèتضم8نُ بèشكلٍ مèباشèرٍ هèدفَ الèبحثِ، ومèنهجَه فèي èÆقيقِ هèذا الهèدف، والèنتيجةُ الèرئèيسةُ الèتي تèوصè8لَ إلèيها؛ 

 .üبحيث يضعُ القارئُ في مضمونِ البحثِ بشكلٍ جوهري
›› ماذا تعني مقدÅمةُ البحثِ؟ 

تُعد8 مُقدVمةُ البحثِ إعادةَ صياغةٍ للمخط8طِ اYقد8مِ للموافقةِ على اYوضوعِ، وتشملُ بشكلٍ أساسٍ ما يأتي: 
أهميةَ البحثِ، والدافعَ ^ختيارِه، وتشملُ ضِمناً التعريفَ ¨وضوعِه. ١.
مشكلةَ البحثِ. ٢.
فرضيةَ البحثِ. ٣.
فروضَ البحثِ. ٤.
الèدراسèاتِ الèسابèقةَ مèع اèYناقèشةِ اèYوضèوعèيةِ، وèÆديèدَ مسèتوى مèعا¬èتِها لèلمشكلةِ محèلV الèبحثِ، وتèسويèغَ ضèرورةِ ٥.

البحثِ؛ ور¨ّا أعودُ ^حِقاً لبعضِ اfرشاداتِ. 
إطارَ البحثِ ويقصدُ (اaط8ةَ، أو تقسيماتِ الفصولِ واYباحثِ). ٦.

›› ماذا تعني خطة البحث؟ 
تعني (اaطّةُ أو اÑط8ط) ما ذكَرناه في اYقدVمةِ في حالتِها اEُولى، ور¨ّا يبدو في اYقد8مةِ نفسُه محس8ناً قليdً وهو: 

أهميةُ البحثِ والدافعِ ^ختيارهِ، وتشملُ ضِمناً التعريفَ ¨وضوعِه. 
مشكلةَ البحثِ. ١.
فرضيةَ البحثِ. ٢.
فروضَ البحثِ. ٣.
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الدراساتِ السابقةِ. ٤.
ويُضافُ إليها: 

قائمةَ اYراجعِ واYصادرِ اYقتَرحةِ للبحث. ٥.
يèجب أن تèكونَ اèaط8ةُ مèُقنِعةً بèأنّ هèناك مèنطقةَ فèراغٍ بèحثيü بèاèYقارنèةِ بèالèدراسèاتِ الèسابèقةِ، وأنّ الèبحثَ سèيُقدVمُ قèيمةً 

مضافةً للموضوعِ. 
›› ماذا تعني الدراساتُ السابقة؟ 

فèي كèلV مخèط8طٍ، أو مèُقد8مèةِ بèحثٍ ^ بèُد8 مèِن تèخصيصِ فèِقرةٍ لèلدراسèاتِ الèسابèقةِ. تèتناولُ هèذه الèفِقرةُ الèكُتُبَ واEبèحاثَ 

التي تعر8ضَتْ للموضوعِ بشكلٍ مستقلü أو غيرِ مُستقِلü، ويتم/ العَرضُ على النحوِ ا∂تي: 
.١ ̂ عèرضِ كèلV دراسèةٍ بèاخèتصارٍ؛ مèن حèيثُ مèوضèوعèُها اèYت8صِلُ ¨èشكلةِ الèبحثِ والèنتائèجِ الèتي تèوصè8لَتْ إلèيها؛بèحيث 

يتجاوزُ عرضُ الدارسةِ ثُلُثَ الصفحةِ العاديةِ على سبيلِ اYثالِ. 
مèناقèشةِ نèتيجةِ الèدراسèةِ فèي ضèوءِ مèشكلةِ الèبحثِ، وبèيانِ أن8 الèدراسèةَ ليسèتْ وافèيةً، أو لèم تèتناولْ مèشكلةَ الèبحثِ؛ ٢.

بحيث ^ تتجاوزُ اYناقشةُ ثdثةَ أسطرٍ؛ ليستكمِلَ عرضَ الدراسةِ، ومناقشتُها نصفَ صفحةٍ من اÑط8طِ. 
يèتم/ ∫èن/بُ الèعباراتِ الèعامè8ةِ وغèيرِ محèد8دةِ اèYعنى فèي مèناقèشةِ الèدارسèاتِ الèسابèقةِ؛ مèثل دراسèةٍ قèصيرةٍ، أو مèِن عèد8ةِ ٣.

صèèفحاتِ أو ^ تèèتجاوزُ (عشèèريèèنَ صèèفحةً، أو ثdèèثtèèَ صèèفحةً)، ونèèحوِ ذلèèكَ مèèن الèèعباراتِ الèèتي ^ تèèُضيفُ شèèيئاً 
علمياً فـ"العبرةُ بجوهرِ اYوضوعِ" وليس بعددِ الصفحاتِ. 

›› تعريفٌ با'َراجعِ والباحِثFَ ا'وثوقِ بهم: 
يèعتقدُ بèعضُ الèباحèثtَ أنّ مجèر8دَ حèُصولèِه عèلى مèَرجèعٍ؛ فèإنèّه يسèتحِق/ أن يèكونَ ضèمنَ هèوامèشِ بèحثِه، أو فèي فِهèرسِ 
مèراجèعِه. ا?èقيقةُ فèإن الèكاتèبَ قèيمَّ جèُزءاً كèبيراً مèن الèبحثِ والèباحèثِ مèن مèراجèعِه؛ بèل ور¨èّا أقèرأُ الèبحثَ مèن هèوامèشِه 
ومèراجèعِه؛ فèإمèّا أنْ أجèِدَ حèُسْنَ اخèتيارِ الèباحèثِ ووعèيَه لهèذه الèنقطةِ فتشèرقُ نفسèي وقèلبي وعèينايَ مèع الèباحèثِ لèلبحثِ 
عèمّا يèُضيفُه، أو أجèدَ أنèّه أسèاءَ اخèتيارَ مèراجèعِه ولèم يèكنْ واعèياً لهèذه الèنقطة؛ فèيتولè8د لèدي8 شèعورٌ بèأنْ مèَن يèضعُ هèذه 

اYراجِعَ أنى له أن ™نحنا شيئًا نافعاً. 
اYراجعُ اYوثوقُ فيها باختِصار: 

مراجعُ الفقهِ اYعتمدةِ القد™ةِ. ۱.

.۲ .(Vمعِ الفقهيøوسوعةِ الفقهيةِ الكويتيةِ، وموسوعةِ اY)عتمدةُ كاـYصوليةُ اEوسوعاتُ الفقهيةُ واYا

الفتاوى اøمعيةُ وتشملُ اøامعَ كافّةً في (جُد8ةَ، ومك8ةَ، وأوروبة، وأمريكة، واEزهرِ، والهندِ) ويتبعُها البركةُ. ۳.

معاييرُ اYؤسساتِ اYهنيةِ الدوليةِ. ٤.
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تقاريرُ اYؤسساتِ اYهنيةِ اYعروفةِ في مجالِها. ٥.

اøل8اتُ واfصداراتُ العلميةُ ا1ك8مةُ في مجالِها؛ كـ(مجل8اتِ وإصداراتِ اYعهدَينِ في جُدّةَ، وإسراء). ٦.

^حظِ كل8 هذا ولم نأتِ على اYؤل8فاتِ الشخصيةِ للد^لةِ على أنّ هناك جهداً جَماعياً يجب أن يُقد8مَ. ۷.

مèؤلèفاتٌ ذاتُ قèيمةٍ عèلميةٍ كèبيرةٍ مسèتقرةِ الش/هèرةِ فèي مèجالèِها وتèأتèي شُهèرتèُها مèِن مèُؤلèVفيها؛ مèثل: (فèقيهِ عèصرِه ۸.
مèصطفى الèزرقèا، والèقانèونèي عèبد الèرزاق الèسنهوري)، ونèحوِ ذلèك مèن ا¬èهابèذةِ الèذيèن ^ يèختلفُ عèليهم اثèنانِ 

بِصَرفِ النظرِ عمّا توص8لُوا إليه مِن آراءَ نت8فِقُ معها أو نختلِفُ. 
.۹ Rاة اè≈) :ثالèYبيلِ اèلى سèنهُم عèوم ،Vيèمdèسfتصادِ اèخص/صِنا ا^قèي تèدةٍ فèماءَ رائèسE ًباèالèحك8مةٌ غèتبٌ مèحاثٌ وكèأب

صèديèقي، مèنذر قèحف، محèمد أنèس الèزرقèا، مèعبد ا¬èارحèي، عèبدا?èميد الèغزالèي، عèبدالèرحèمن يسèري ومحèمد 
عèلي الèقري). ^حèِظ اèYسألèةَ ليسèتْ سèردَ أسèماءٍ كèما ظèن8 الèبعضُ ذاتَ يèومٍ عèندمèا سèَرَدتُ هèذه اEسèماءَ أضèافَ إلèيها 

أسèماءاً لèيسَ لèها قèيمةٌ عèلميةٌ بèسوءِ فèَهمٍ مèنه لèلمرادِ؛ ظèن8اً مèنه بèأنèّنا نèقومُ بèحَصرِ مèَن كèَتَبَ؛ ولèكن8نا فèي ا?èقيقةِ نèقومُ 

بحصرِ القيVمِ مِن الكتبِ والكتابِ. ودائماً ما أوجّه الباحثtَ لdستفسارِ عن اYرجعِ وقيمتِه العلميةِ.  
أبèحاثٌ وكèتبٌ èYن اشèتهرَ بèدقè8ةِ فèهمِه وèÆقيقِه لèلقيمةِ اèYضافèةِ، وفèي مèجالِ ا^قèتصادِ اfسdèمèيV فdè يèوثèVقُ مèنها إ^ّ ۱۰.

 .َtقارنةِ بالر/وادِ السابقYقه من قيمةٍ مضافةٍ باVُقÆ ما
›› كتابةُ الرسائلِ العلميّةِ: 

• :Vفي البحثِ العلمي Vطابيaسلوبِ اEا^بتعادُ عن ا
يèجبُ أن تخèلوَ الèكتابèةُ الèعلميةُ مèن اèYقدVمèاتِ الèطويèلةِ الèتي ^ تèتضم8نُ أي8 قèيمةٍ مèضافèةٍ؛ فèقد يèكونُ الèبحثُ فèي جèزئèيةٍ 

دقèيقةٍ فèي ا^قèتصادِ فتجèدُ مèقدVمèةَ الèباحèثِ عèن اfسdèمِ ومèحاسèنِه، وقèد تèبلغُ نèصفَ صèفحةٍ أو أكèثرَ، وهèذا قèد يèحصلُ 
من البعضِ في مقدVماتِ الفصولِ، وهو زائدٌ. 

 والèصحيحُ أن يèبدأ بèالèبسملةِ وا?èمدِ، والèصdةِ عèلى الèنبيV مُحèمّدٍ بèصيغةٍ مèختصرةٍ، ثèم يèدخèلُ فèي اèYوضèوعِ. وفèي 
الèفصولِ يèبدأ بèاèYوضèوعِ مèباشèرةً. كèما يèجب أن يèلتزمَ بèاèYوضèوعèيةِ، ويèتجن8بَ اèYبالèغةَ ولèو بèنصفِ كèلمةٍ؛ فdè يسèتخدم 
كèèلماتٍ مèèثل: (جèèدّاً، كèèثيراً، أو عèèظيمٌ، كèèبيرٌ، الشهèèير) ونèèحو ذلèèك، فèèكل/ هèèذا مèèِن اEسèèلوبِ اèèaطابèèيV الèèذي قèèد 

يصلحُ لæعdمِ، أو مخاطبةِ ا¬ماهيرِ ونحو ذلك، و^ يصلحُ في اEبحاثِ العلميةِ. 
ا^بتعادُ عن ∆جيدِ أيV باحثٍ: •

فèي بèعض ا?èا^تِ يèفت’ُ الèباحèثُ ¨èرجèعٍ فتجèدهُ ومèِن الèوهèلةِ اEولèى قèد صèب8 اèYديèحَ لèلمرجèعِ وصèاحèبِه؛ حèتى أنèّه يèقولُ 

وهèو اEفèضلُ، واEجèودُ، وهèذا -مèِن حèيث ^ يèشعرُ الèباحèثُ- يèُؤثèVر عèلى ا^قèتباسِ بèعد ذلèكَ وبèناءِ رأيèهِ اYسèتقلV فتجèدُ 
الèباحèثَ قèد افèتقدَ شèخصي8تَه وذابَ فèي عèَباءةٍ ذلèك اYمجè8دِ. يèجب ا?èذرُ مèن ذلèك، ومèقاومèتُه فèي اèYراحèلِ اEولèى مèِن 
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الèبحثِ والèطلبِ؛ فèشخصيةُ الèباحèثِ يèجب أن تèبقى دائèماً بèارزةً مèن خdèلِ السèيطرةِ عèلى (ا^قèتباسِ، وتèوجèيهِه، 
وا^تفاقِ، وا^ختdفِ معه) دونَ ∆جيدٍ شخصيü من أي نوعٍ. 

اfشارةُ إلى اYراجع في البحثِ: •
فèي كèثيرٍ مèن اEبèحاثِ يèقولُ الèباحèثُ فèي مè’ِ الèرسèالèةِ و(قèال الèدكèتور سèعد، والèدكèتور مèسعود وخèالèفة فèضيلة الشèيخ 

أسèعد، واتèفق مèعهما مèعالèى الèدكèتور شèريèف). هèذا ^ يèصح/ فèي اEبèحاثِ الèعلميةِ؛ إ^ّ فèي حèا^ت خèاصè8ةٍ؛ فèالèقاعèدةُ 
أن يèقولَ: وقèال بèعضُ الèباحèثtَ، ويèُوثèVق اَسèمَ الèباحèثِ مèع اèYرجèعِ فèي الèهامèشِ. أمèّا ا?èا^تُ اèaاصè8ةُ؛ فèمِثل الèعلماءِ 
اEقèدمtèَ أصèحابِ الèتصانèيفِ فèي مèختلفِ الèعلومِ، أو أصèحابِ اèYقامèاتِ الèعلميةِ الèعالèيةِ مèن اèYعاصèِريèن؛َ مèثل (الèزرقèا، 

والسنهوري، وابن عاشور)، وأمثالهم؛ فلو قالَ في اY’ مثd: وذَهَبَ الزرقا، فd يُعترَضُ عليه.  
الشكرُ : •

يèنشغلُ بèعضُ الèباحèثtَ بèشُكْرِ (زوجèتِه، ووالèدَيèه، ومèَن لèه فèضلٌ عèليه) فèي الèبحثِ الèعلميV، ^ بèأسَ لèكنْ ^ يèكونُ فèي 
أيV مèكانٍ مèن صèُلْبِ الèبحثِ، وإèّâا يèكونُ فèي صèفحةٍ خèاصè8ةٍ بèعنوانِ "شèُكْرٌ وتèقديèرٌ" و^ تèُعَد/ مèِن الèبحثِ. أمèّا فèي 
الèبحثِ فèين8وهُ فèي اèYكانِ اèYناسèبِ ¨èا اسèتفادهَ عèِلمياً ويèُعيدُ الèفضلَ Eهèلهِ. كèمَن يèضعُ فèي الèهامèشِ أنèّه اسèتفادَ هèذه 

 .üنيdالفكرةَ من حِوارٍ مع الباحثِ الف
›› مناقشةُ الرسائلِ العلمية: 

دعوةٌ للتأم/لِ وإبداءُ الرأي •
يèلفت نèظري فèي دعèوةٍ èYناقèشةِ رسèالèةٍ عèلميةٍ أن يèُضافَ قèبلَ اسèمِ اYشèرفِ، أو أحèدِ اèYناقِشtèَِ كèلمةُ "مèعالèي"؛ فهèل هèذا 

صحيحٌ علمياً؟ هذه دعوةٌ للتأم/لِ.  
حسèبَ روحِ اèøالِ الèعلميV اEفèضلُ أن يèُكتفى بèالèدرجèةِ الèعلميةِ (أسèتاذ مèساعèد، أو أسèتاذ مèشارك، أو أسèتاذ)، أمèّا 

"مèعالèي" فهèي رتèبةٌ إداريèةٌ، ولèتقريèبِ وجèْهِ ا^عèتراضِ أكèثرَ، هèل إذا كèان الèباحèثُ بèرتèبةِ مèعالèي، فهèل يèُقالُ قèبلَ اسèمه: 
معالي الطالب؟ هبْ أنّ الطالِبَ رئيس ا¬مهورية، فهل يُقال: سيادةُ الرئيسِ الطالبِ؟ 

عرضُ الرسالةِ أمامَ ¬نةِ اYناقشةِ •
عèرضُ الèرسèالèةِ الèعلميةِ أمèامَ ¬èنةِ اèYناقèشةِ لèيس ابèتكاراً، أو إعèادةَ اخèتراعٍ للعَجèَلَةِ، وإèّâا هèو قèراءةٌ èaا∆èةِ الèبحثِ، الèتي 
. وكèان أبèرزَهèا أن èÆتويَ عèلى مèلخ8صِ اèYناقèشاتِ ومèلخ8صِ الèنتائèجِ، فèي حèدودِ الèوقèتِ اèYتاحِ  حèد8دْنèا مèواصèفاتèِها سèابèقاً
واè1د8دِ فèي اEغèلبِ فèي اèYناقèشاتِ فèي حèدودِ ۲۰ دقèيقة. هèذا يسèتدعèي الèتأكèيدَ عèلى ضèرورةِ إتèقانِ اèaا∆èةِ بèتلكَ 
اèYواصèفاتِ. ومèِن ثèَم8 يèكونُ الèباحèثُ مèُرتèاحèاً ومèطمئناً طèيلةَ فèترةِ انèتظارِ اèYناقèشةِ، و^ يèرتèبكْ fعèدادِ أمèرٍ جèديèدٍ. لèم 

تصلِ التقاليدُ العلميةُ حتى ا∂نً إلى تُقب8لِ عَرْضِ الرسالةِ العلميةِ بأيّ وسيلةٍ أُخرى خdفَ القِراءةِ. 
غرائبُ أعضاءِ ¬نةِ اYناقشةِ •
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شهèِدتُ مèناقèشةً يèُخاطèِبُ فèيها (اYشèرفُ، أو اèYناقèشُ) الèطالèبَ بèاEسèتاذِ، وفèي مèناقèشةٍ أُخèرى خèاطèبَ اèYناقèشُ الèطالèبَ 

صèاحèبَ رسèالèةِ الèدكèتوراة بèالèدكèتورِ- بèاعèتبارِ مèا سèيكونُ طèبعاً-. هèذه مdèمèحُ لèلمُجامdèتِ اèYرفèوضèةِ فèي اEوسèاطِ 
العلميةِ. 

دورُ اYشرفِ اYفقودِ •
^ ™èكنُ للمشèرفِ أن يèُدافèعَ عèن ا∂راءِ الèعلميةِ الèتي تèوصè8لَ إلèيها الèباحèثُ؛ فهèذه مèسؤولèيةُ الèباحèثِ؛ ولèكن يèجبُ عèليه 
أن يèدافèعَ عèن مèنهجِ الèبحثِ الèذي اسèتخدمèَه الèباحèثُ؛ Eنّ (الèدورَ اEسèاسَ، والèقيمةَ اèYضافèةَ) الèتي يèُقدVمèُها اYشèرفُ إèّâا 
تèèكونُ فèèي اèèYنهجِ الèèعلميV، والèèنقدِ اèèYوجèè8هِ لèèلمنهجِ هèèو نèèقدٌ للمشèèرِف، ومجèèلسِ الèèقسمِ، ومجèèلسِ الèèكُلVيةِّ، إن كèèان 
اèYنهجُ قèد اعèتمدَ بèالèتفصيلِ سèابèقًا فèي اèÑط8طِ والèباحèثُ الèتزمَ بèه. ولèكن8 واقèعَ ا?èالِ نèحن أمèامَ بèعضِ اYشèرفèُ™ َtèارِسèونَ 
مèهامè8هُم بèشكلٍ مèعكوسٍ، فèيريèدونَ مèن الèطالèبِ أن يèكونَ نèسخةً ثèانèيةً مèن آراءهèِم الèعلميةِ ومèؤلè8فاتèهِم، و^ تèأثèيرَ لèهم 

في اYنهجِ العلميV اYت8بَعِ.  
و^ يèنبغي للمشèرفِ أن يèنتقدَ الèطالèبَ فèي أيV شèيءü؛ فèقد مèضى الèوقèتُ بèالنسèبة لèهُ، وكèان بèإمèكانèِه رفèضُ اعèتمادِ 
الèرسèالèةِ مèِن قèبلُ، وهèو إنْ فèعلَ فèانèتقدَ عèلى اèِYنص8ةِ؛ فèإمèّا أن يèكونَ بèِني8ةٍ غèيرِ حèسَنةٍ، أو أنèّه لèم يèكنْ يèقرأُ وقèرأَ قèبلَ 
. فèي حèالèةٍ واحèدةٍ فèقط يèحق/ لèه الèنقدُ وهèو أن يجèدَ خdèِفèًا فèي الèرسèالèةِ  اèYناقèشةِ، واEمèرانِ كdèهèُما ^ يèُسوVغèانِ لèه الèنقدَ

عèèمّا اعèèتمدَه، وهèèذا قèèد يحèèدثُ نèèادِراً فèèي ظèèلV ضèèَعفِ اfجèèراءاتِ اfداريèèةِ. وفèèي حèèالèèةٍ أُخèèرى لèèه أن يèèوضèèVحَ أنّ آراءَ 
الباحثِ ليستْ مطابقةً ∂رائِه وهذا أمرٌ صحي≥ يُحسَبُ للباحثِ. 

اYناقشونَ بt العدالةِ والفوضويةِ •
يُوزVعُ اYناقشُ درجاتِ ا^جتيازِ بt أصلِ الرسالةِ واYناقشةِ.  

أمèّا أصèلُ الèرسèالèةِ فèقدَ قèرأه ووافèقَ عèليه مُسèبقاً، قèبل اعèتمادِ مèوعèدِ اèYناقèشةِ، واèYتبقي فèقط هèو مèناقèشةُ الèباحèثِ حèولَ 
اdèYحèظاتِ الèتي دو8نèها والèتي فèي مُجèملِها بèالèتأكèيدِ ^ تèؤدVي إلèى رفèضِ الèرسèالèةِ، أو تèقليلِ الèدرجèةِ الèسابèقةِ اèYعطاةِ عèلى 

أصلِ الرسالةِ؛ وإâّا تنحصِرُ نتائجُها في (الزيادةِ، أو عدمِها).  
مèثال: لèو وزّعَ الèدرجèاتِ بtè ۷٥ بèاèYائèةِ لèلرسèالèةِ، و۲٥٪ لèلمناقèشة، فèإنّ الèنتيجةَ الèنهائèيةَ سèتكونُ عèلى اEقèلّ ۷٥٪ فèي 
حèال كèانèت نèتيجةُ اèYناقèشةِ صèِفْراً، مèا لèم يظهèرْ بèالèطبعِ مèن اèYناقèشةِ أنّ الèباحèثَ قèد كèُتِبَتَ لèه الèرسèالèةُ بèاEجèرةِ فèيتم/ رفèضُ 

الرسالةِ بالك/لVيّةِ. هذا اfجراءُ اYتوق8عُ واYطابقُ للعدالةِ. 
ويا لŒسفِ الشديد اYناقشونَ على ا¬انبِ ا∂خَر نوعان:  

اEول: لèم يèقسمْ درجèاتèِه وجèعلهَا جèميعاً عèلى اèYناقèشةِ، أو أضèمرَ فèي نèفسِه أمèراً واحèداً يُحèدVدُ عèلى أسèاسèِه الèنتيجةَ مèِن 
عèèدمèèِها، وفèèي اEغèèلبِ هèèذا الèèنوع نèèوى أن يèèخسفَ بèèالèèباحèèثِ أرضèèاً، وبئسèèتِ الèèنيةُ تèèلكَ -وعèèامèèَلَهُ اèè¨ ُRا يسèèتحِق/ 

ودعواتي للطالبِ بعد تخر/جِه أن يكونَ شوكةً في حَلْقِ هذا اYناقشِ يراهُ في منامِه وقيامِه. 
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والèثانèي: قèسَم درجèاتèِه وبèقيتْ عèليه درجèةُ اèYناقèشةِ؛ لèكن اخèتارَ أسèلوبُ ا^سèتعراضِ والèتقريèعِ بèالèباحèثِ، ثèُمّ يèُفاجèأ 
ا¬èميعُ بèأنّ الèدرجèةَ امèتيازٌ، مèع (النشèرِ، والèطبعِ، والèتبادُلِ مèع ا¬èامèعاتِ) والèتوزيèعِ عèلى مèُضيفي الèطيرانِ حèولَ الèعالèَم، 

وهèذا أيèضًا نèوعٌ مèن الèفوضèويèةِ الèعلميةِ لèدى اèYناقèشِ ومèدعèاةً لèلتشكيكِ فèي الèنزاهèةِ واèYوضèوعèيةِ، ويèُؤسèفُني أنْ أقèولَ أن 

هذا كثيرٌ، وأصبح بd قيمةٍ. 
• َtناقشYا tمغازلةٌ غيرُ مشروعةٍ ب

شهèدتْ فèي إحèدى اèYناقèشاتِ أنّ أحèدَ اèYناقشtèَ بèدأ ¨èُغازلèةِ ا∂خèرِ ¨èوافèقتِه عèلى كèلV مèا يèقولُ؛ حèتى èÆوّلَ عèمّا لèديèه 
مèِن مdèحèظاتٍ إلèى تèعزيèزِ مdèحèظاتِ اèYناقèشِ ا∂خèَر، وهèذا أحèدُ شèخصt؛ِ إمèّا مèتطلVعٌ لèدغèدغèةِ مèشاعèرِ اèYناقèشِ ا∂خèَر èِYا 

يèèَصبُو إلèèيه مèèِن مèèصلحةٍ مسèèتقبليةٍ لèèديèèه، أو فèèارغٌ عèèِلمياً، وهèèُما مèèجتمعتانِ فèèيه عèèلى اEغèèلبِ نèèسألُ اRَ أن يèèَصرِفèèَه 
وأمèثالèَه عèن طèريèقِ الèباحèثtَ، وأن يèُوفèVقَ الèباحèثtَ لèِيكونèوا أسèاتèذةً ودكèاتèرة مèِلءَ الèسمعِ والèبصرِ، تèطرقُ أسèماءَهèم 

وألقابَهم أسماعُ وأبصارُ هؤ^ءِ اYناقشtَ أينما كانوا، وتسبقهُم حيثما ات8جهوا. 
دعوةٌ للتأم/لِ واYشاركةِ بالرأي حولَ عرضِ الرسالة  •

كèيف يèعرضُ الèطالèبُ رسèالèتَه أمèامَ ¬èنةِ اèYناقèشةِ؟ هèل يèقرأُ وهèذا هèو اèYعهودُ؟ أم يèقومُ بèالشèرحِ شèفويèاً وعèلى سèبيلِ 
اfلèزامِ كèما ذُكèِرَ فèي بèعضِ ا¬èامèعاتِ الèتونسèية؟ أمْ يèعرض بèالèبوربèويèنت كèما ذُكèِرَ فèي ا¬èامèعاتِ ا¬èزائèريèةِ؟ وهèل يèكون 

واقفاً أو قاعداً؟  
مèن وجèهةِ نèظري: أنّ الèباحèثَ فèي اèYناقèشةِ فèي سèاعèةِ اخèتبارٍ أمèام ¬èنةِ اخèتبارٍ، ويظهèرُ هèذا ا^خèتبارُ فèي اèYناقèشةِ ولèيس 

فèèي الèèعَرض. ¬èèنةُ اèèYناقèèشةِ ^ èèÆتاجُ لèèلعرضِ مèèُطلقاً بèèغرضِ الèèتقييمِ، وإèèّâا يèèهم/ها قèèدرةُ الèèباحèèثِ عèèلى اfجèèابèèةِ عèèلى 
اdèYحèظاتِ (الèعلميةِ، واèYنهجيةِ، والèلغويèةِ) الèتي يظُهèِرهèُا اèYناقèشونَ، وهèذه الèقدرةُ تُظهèِرُ مèهاراتِ الèعرضِ والèبيانِ كèافèةً 

. أيèضًا إفèهامُ ا¬èمهورِ لèيس مèِن أهèدافِ اèYناقèشة. وكèثيرٌ مèن اèYناقèشاتِ èَÆدُثُ دون جèمهورٍ. والèذي  لèدى الèباحèثِ
يظهèرُ مèن اèYشاهèَداتِ أنّ عèَرضَ الèباحèثِ مجèر8دَ بèروتèوكèول غèيرِ محèد8دِ الهèدف؛ِ لèذا لèو حèُذفèَتْ فèِقرةُ عèرضٍ الèباحèثِ 

للرسالةِ؛ فإنّه ^ يختل/ شيءٌ من اYناقشةِ.  
بèناءً عèلى ذلèك ^ أجèِدُ مèُرجèVحاً لèوسèيلةِ الèعرضِ وهèيئتِه خdèفَ الèقراءةِ قèاعèداً عèلى طèاولèةِ ا^خèتبارِ مèا دام الهèدفُ غèيرَ 

مفهومٍ، ولو حدVدَ الهدفُ ™كنُ النظرُ في تقييمِ وسيلةِ العَرضِ اEنسبِ. 
وهل ينفعُ اfفصاحُ عن اYستور؟ •

فèي بèعضِ ا?èا^تِ يèُلزَمُ الèطالèِبُ ¨èنهجٍ وتقسèيماتٍ وفèصولٍ إضèافèيةٍ فèي بèعضِ ا¬èامèعاتِ الèعربèيةِ Eسèبابِ تèبدو لèُغزاً 
. وفèي حèا^تٍ يèُلزِمèُه اYشèرفُ بèأمèورٍ؛ فèإذا مèا حèانَ وقèتُ اèYناقèشةِ وسèألَ اèYناقèشُ عèن ذلèكَ، فèهو أمèامَ خèِيارَيèنِ: إمèّا  مèحيّراً

أن يèُدافèِعَ عèمّا أُلèزِمَ بèه عèلى أنèّه أحèدُ اخèتياراتèِه وقèناعèاتèِه، أو أنْ يèُفصِحَ بèأنèه أُلèزمَِ بèه مèن (اYشèرفِ، أو مجèلسِ الèقسم). 
فما الرأي؟ 
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اYشرِفُ بt اfفراطِ والتفريط •
اYشèرفُ مèديèرٌ للجèلسةِ يèُديèرُ ا?èوارَ، يèُوجèVهُ الèطالèبَ èYا فèيه مèصلحتُه فèي حèالِ تèعن/تِ الèطالèبِ فèي الèردودِ دونَ مèعرفèةِ 
الèعواقèبِ، يèسانèدُ الèطالèبَ فèي الèدفèاعِ عèن مèنهجِ الèبحثِ الèعلميV، ^ يèُسانèِدُ الèطالèبُ فèي الèدفèاعِ عèن آرائèِه الèعلميةِ؛ فهèذا 

لèلطالèبِ حèِصراً، يèتدخè8لُ بèوضèوحٍ فèي حèالِ وجèودِ مèغالèطاتٍ عèلميةٍ مèن اèYناقِشtèَ، و^ يèجوزُ لèه الèسكوتُ عèنها دونَ أن 

يُحèدِثَ أثèراً سèلبياً عèلى سèيرِ اèYناقèشةِ ومèصلحةِ الèباحèث. وقèد سèبقَ للمشèرِف أنْ أقèر8 الèرسèالèةَ واعèتمدَ تسèليمهَا لèلقسمِ 

فèي تèاريèخٍ سèابèقٍ، بèناءً عèلى تèقريèرٍ عèن الèطالèبِ والèرسèالèةِ؛ وبèالèتالèي دورُه هèنا هèو مèا ذُكèِرَ أعdèه دونَ (إفèراطٍ، أو تèفريèطٍ). 

لèèكنّ اYشèèرفَ الèèذي نتحèèد8ثُ عèèنه افèèتتحَ ا¬èèلسةَ بــ(كèèيلِ اèèYدحِ والèèثناءِ عèèلى الèèطالèèبِ، والèèتغنVي بèèالèèرسèèالèèةِ، وذِكèèْرِ 
مèحاسèنها)، وأطèالَ فèي ذلèك حèتّى يèظن8 الèسامèعُ بèأنّ الèباحèثَ قèد حèق8قَ اYسèتحيلَ. وبèدا اYشèرفُ كèأنèّه ™èُارِسُ خèِداعèاً 
لèلمناقشtèَ، ويèريèدُ أن يèُوجèVهَ ضèربèةً اسèتباقèيةً لèهم. هèذا دورٌ زائèدٌ مèن اYشèرفِ، ويèُنبِئ عèن (تèقصيرِ، أو عèدمِ اسèتيعابٍ 

لèدَورِه، أو عèدمِ ثèِقَةٍ مèِن وجèْهٍ مèا). وبèعضُ اYشèرِفtèَ يèُخالèِفُ مèا ذُكèِرَ أعdèه بèالèدفèاعِ عèن الèباحèثِ فèي كèلV شèيءٍ، ويحسèبُ 

 كل8 صيحةٍ عليه؛ فهذا يُربِكُ اYناقشةَ، ويُؤثVر سلباً على نتيجةِ الطالب.
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