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نحو إرساء مؤسسة للتمويل ا|صغر بتونس

: "مجîموعîةُ اîfدمîاتِ اîbقدّمîةِ مîِن قîِبَلِ اîbؤسîّساتِ  1يîُعتبَرُ الîتّمويîلُ اsصîغرُ أحîدَ أهîم8 مîنتجاتِ اîbالîيّةِ اBس3îمîيّةِ وهîو

اîbالîيّةِ اîEكومîيّةِ وغîيرِ اîEكومîيّةِ لîلمبادِريîنَ ∆îّنْ تîعوزهîُُمُ الîقُدرَةُ عîلى îƒصيلِ تîلك اîfدَمîاتِ وفîقَ شîرعِ ا¶ِ تîعالîى، قîصدَ 

2إنîشاءِ أو تîطويîرِ مشîروعîِهم اîfاصّ". هîذا وتîنبعُ خîصائîصُ الîتّمويîلِ اsصîغرِ مîِن نîَظرةِ اBس3îمِ إلîى اîbالِ؛ ف(اîbالُ هîو 

فîي اsسîاسِ مîالُ ا¶ِ تîعالîى) ومîا اBنîسانُ إ<ّ مُسîتَخْلفٌَ عîلى هîذا اîbالِ، ويîجبُ عîليه أن يسîيرَ بهîذا اîbالِ وفîقاً sوامîرِ ا¶ِ 

ومَقاصِدِه: 
اBنîفاقُ اbشîروعُ لîلمالِ: إذ يîجبُ أن يîكونَ الîتّمويîلُ فîي مîشاريîعَ مîباحîةٍ، و< يîُنفَقَ عîلى اîbشاريîعِ اîéالîفةِ îbقاصîدِ ▪

الشّرعِ؛ والّتي تؤدّي إلى مفسدةِ الفردِ واëتمعِ. 
ضîوابîطُ شîرعîيّةِ "عîدم الîتّعامîلِ بîالîر8بîا أخîذاً وإعîطاءً": تسîتندُ هîذه اîfاصîيّةُ إلîى حîُرمîةِ الîر8بîا وحîُرمîَةِ الîتّعامîُلِ بîه ▪

واîbتمثّلةِ بîقولîِه تîعالîى: ﴿وأَحîَلò ا¶ الîبَيْعَ وحîَرòمَ الîرّبîَا﴾ (سîورة الîبقرة) وتîُعتبَرُ هîذه اîfاصî8يّةُ مîِن أهîم8 اîfصائîصِ 
الîّتي تîُسهمُِ فîي îƒقيقِ الîعدالîةِ ا<جîتماعîيّةِ الîّتي تهîدفُ إلîى îƒقيقها اîbشاريîعُ الîصّغيرةُ؛ فهîي îØنعُ الîظّلمَ، وîَƒدC مîِن 

تركCزِ الثّروةِ بِيَدِ البعضِ، وƒَدC من البطالةِ، وتَضمنُ حقò الفقيرِ في تنميةِ مواردِه وإبداعاتِه. 
الîتّركîيزُ عîلى طîاقîاتِ الîفردِ ومîهاراتîِه وإبîداعîاتîِه: إذ يîرُكî8زُ الîتّمويîلُ اsصîغرُ عîلى تîنميةِ طîاقîاتِ الîفردِ ومîهاراتîِه الîرّيîاديîّةِ ▪

واBبîداعîيّةِ؛ بîحيث يîكونُ الîتمّويîلُ اBس3îمîيC قîاعîدةَ ا<نîط3قِ لهîذه الîطّاقîاتِ الîّتي يîُعوòلً عîليها فîيتقدّمَ اîëتمعُ؛ 
فالتّمويلُ اBس3ميC يجبُ أن يكونَ أداةً للتنميةِ الّتي لن تتحقòقَ من  غيرِ ا<هتمامِ بالفردِ وطاقاتهِ. 

تîوجîيهُ سîلوكِ الîفردِ نîحوَ اsخ3îقِ  الîفاضîلةِ: يîُربîّي الîتّمويîلُ اBس3îمîيC فîي الîفردِ صîفاتِ(اsمîانîةِ، والîثّقةِ بîالîنّفسِ، ▪
واBتقانِ في العملِ)؛ ∆ّا يُوف8رُ فُرصاً أكبرَ لنجاحِ اbشروعِ وبالتّالي ¬احِ عمليّةِ التّنميةِ. 

1 تعریف للباحث
2 علي سعید: آلیات بعث المشاریع بتمویل إسلامي، میارة للنشر والتوزیع 2014م.
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: ف3îبîُدò مîِن أخîذِ ا<عîتباراتِ الîفنيّةِ وا<قîتصاديîّةِ فîي اEسîبانِ قîبلَ الîبدءِ بîالîتّمويîلِ- < سîِيّما فîي ▪ ضîوابîطُ فîنيّةٌ
-؛ إذ < يîجوزُ تîوفîيرُ îØويîلٍ لîشخصٍ تîنقصهُ (اîِfبرةُ والîد8رايîةُ) بîِخفايîا الîسّوقِ، ويîنطوي هîذا  الîتّمويîلِ ا<سîتثماري8

: *قîُدرةِ الîعميلِ اîbالîيّةِ،* الîتعرّفِ عîلى حîالîةِ السîّيولîةِ والîتدفîّقاتِ الîنقديîّةِ،*  1الîضّابîطُ عîلى مîعايîيرِ الس3îّمîةِ اîbالîيّةِ

قوّةِ مركزِه اbالي8 ومراجعةِ الوثائقِ واbستنداتِ الثبوتيّةِ. 
ا<سîتثمارُ اsمîثلُ واîEقيقيC لîلمالِ: حîيث يîُوجîòهُ اîbالُ نîحوَ ا<سîتثمارِ اîEقيقي8 الîذي يهîدفُ إلîى امîتزاجِ عîناصîرِ ▪

اBنîتاجِ بîعضِها بîبعضٍ؛ وبîالîتّالîي فîإنّ أيò ربîحٍ يîنتجُ عîن هîذا ا<سîتثمارِ يîكونُ رِبîحاً حîقيقياًّ يظهîرُ فîي زيîادةِ عîناصîرِ 
اBنتاجِ؛ ∆ّا يُبÑُّ قدرةَ مصادرِ التّمويلِ ا<ستثماري8 اBس3ميّةِ على تنميةِ طاقاتِ اëتمعِ ومواردِه وقُدراته. 

ضوابطُ إداريّةٌ: ▪
مîعيارُ اîbتابîعةِ واBشîرافِ وهîو مîِن أهîم8 مîعايîيرِ الîتّمويîلِ اBس3îمîي8 لîلمشاريîعِ؛ إذ أنّ مîانîحَ الîتّمويîلِ يîجبُ أ<ّ •

يîقتصِرَ دَورُه فîي مîنحِ الîتّمويîلِ؛ بîل يîجبُ عîليه مîتابîعةُ الîنشّاطِ، وتîقييمُه، ورفîدُه بîاîbعلومîاتِ ال3îّزمîةِ؛ وذلîك 
sنò الîتّمويîلَ اBس3îمîيò بîطبيعتِه؛ إîّàا يîكونُ îØويîb ً3îشاريîعَ îØتزِجُ فîيها عîناصîرُ اBنîتاجِ، ومîِن ثîمò تîلزمُ اîbتابîعةُ مîِن 

أجلِ ضمانِ ¬احِ هذه اbشاريعِ، وƒقيقِ التّنميةِ. 
مîعيارٌ مîتعلّقُ بîشخصِ طîالîبِ الîتّمويîلِ ويîشملُ تîقييمُه؛ مîن حîيثُ (ا<لîتزامُ الîدّيîنيC، واîُfلُقُ، واsمîانîةُ، والîقوّةُ، •

والكفاءةُ، واfِبرة). 
دِراسةُ جَدوى اbشروعِ وعناصرِ النّفقاتِ واBيرادِ في اbشروعِ، والفترةِ ال3ّزمةِ <ستعادةِ اbبالِغِ اbستثمَرةِ. •
مîعيارُ الîضمّانîاتِ اîbالîيّةِ؛ فîصِيغُ الîتّمويîلِ اBس3îمîي8 < يîتطلّبُ ضîمانîاً عîلى (الîر8بîحِ، أو اîfسارةِ)؛ وإîّàا يîكونُ •

الضّمانُ على التعدّي والتّقصيرِ فيجبُ التأكCدُ منها. 
أهميّةُ التّمويلِ اsصغرِ: 

أثîبتَتِ الîدّراسîاتُ أنّ لîلتمويîلِ اsصîغرِ دَوراً مîُهِمّاً فîي ¬îاحِ اîbشاريîعِ الîصّغيرةِ، ود•îومîتِها، ودوراً فîاع3îً فîي عîمليّةِ 
2التّنميةِ. كما يتميّزُ ب: 

عîدمِ ا<قîتصارِ عîلى تîلبيةِ حîاجîاتِ الîفردِ اîbاديîّةِ فحَسîب؛ بîل يîُوازِنُ وبîشكلٍ دقîيقٍ بÑîَ اîEاجîاتِ اîbاديîّةِ واîEاجîاتِ ▪
اîbعنويîّةِ؛ فîَبِقَدْرِ مîا يîكونُ الîتمويîلُ قîادراً عîلى تîلبيةِ اîEاجîاتِ اîbاد8يîّةِ فîإنîّه و°îِصَادرِه اîéتلفةِ يîُربîيّ فîي الîفردِ اbسîلمِ 
صîفاتِ(اsمîانîةِ، والîثّقةِ بîالîنّفسِ، واBخ3îصِ، واBتîقانِ فîي الîعملِ)،كîما يîُربîّي فîيه صîفةَ الîرّقîابîةِ الîذاتîيّةِ، واîfوفِ 

 .òوجل òمِن ا¶ِ عز

1 عبد الحمید البعلي: إمكانیاّت ابتكار الأسالیب والأدوات والعملیاّت الجدیدة لتمویل المنشآت الصّغیرة والمتوسّطة،الملتقى السّنوي"السّادس" 

للأكادیمیةّ العربیةّ
2 علي سعید: آلیات بعث المشاریع بتمویل إسلامي، میارة للنشر والتوزیع 2014
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التّشîديîدِ عîلى أهîميّةِ îØويîلِ الîنّشاطِ ا<قîتصادي8 اîEقيقي8 واîbلموسِ عîلى عîكسِ اîbعام3îتِ اîbالîيّةِ الîبعيدةِ عîن ▪
الîîواقîîعِ اîîbباشîîرِ اîîُbعاشِ. و°îîا أنّ الîîرّؤيîîةَ اsخ3îîقîîيّةَ اsسîîاسîîيّةَ لîîلتّمويîîلِ اBس3îîمîîي8 تîîتمثّلُ فîîي تîîعبئةِ اîîbدّخîîَراِت؛ 
<سîتخدامîِها فîي نîشاطٍ اقîتصادي£ حîقيقي£ يجîلبُ الîنّفعَ الîعميمَ، ويîُحق8قُ الîفائîدةَ اîbرجîوّةَ للجîميعِ. و°îا أنò الشîّريîعةَ 

الîسمحاءَ تîدعîو إلîى تîشجيعِ (ا<دّخîارِ وا<سîتثمارِ) بîد<ً مîِن اBفîراطِ فîي îƒمCلِ الîدCيîونِ ا<سîته3كîيّةِ؛ فîإنّ الîتّمويîلَ 

اsصîغرَ يîُعتبَرُ أحîدَ أهîم8 مîنتجاتِ الîتّمويîلِ اBس3îمîي8؛ îِbا لîه مîِن دَورٍ فîي خîدمîةِ الشîّرائîحِ الîسّكانîيّةِ الîعريîضةِ مîِن 
اbسلمÑِ-<سِيّما أنّ كثيراً مِن هذه الشّرائحِ يندرجُ في عدادِ الفقراءِ. 

تîوجîيهِ سîلوكِ الîفردِ وأهîدافîِه نîحوَ îƒقيقِ الîنّفعِ لîهُ وîëتمعِه؛ -بîاعîتبارِه جîُزءاً < يتجîزأُّ مîِن اîëتمع-، فîينخفضُ مîُعدòلُ ▪

اâر•ةِ، ويَضمَحِلC الشّعورُ باEِقدِ èُاهَ اsثرياءِ.  
تîشكيلِ أسîلوبٍ مîِثالîي£ فîي اîbوازنîةِ بÑî حîاجîاتِ الîفردِ وحîاجîاتِ اîëتمعِ؛ فîهو يîرُكî8زُ عîلى الîفردِ مîن مîنظورِ مîصلحةِ ▪

اëتمعِ؛ حيث أنّه يُنمّي فيه شعورَه بانتمائِه ل(دينِه، ووطنِه، ومجتمعِه). 
 :Cالواقعُ التونسي

مîن خ3îلِ îèرِبîةٍ مîيدانîيةٍ فîي مîجالِ الîتأطîيرِ واBحîاطîةِ بîصغارِ اîbبادِريîنَ بîتونîسَ، تîبÑَّ أنّ الîعديîدَ مîِن اîbبادِريîنَ لîديîهِم 
الفكرةُ التالية عن بَعثِ اbشاريعِ: 

والîكثيرُ مîنهُم يîَظنC أنّ فîي تîطبيقِ أي8 فîكرةِ مشîروعٍ نîاجîحةٍ، سîيُحق8قُونَ الîنّجاحَ. مîِن جîهةٍ أُخîرى فîإنّ جîُلò اbشîروعîاتِ 

الîîصّغيرةِ < تîîشغّلُ سîîِوى صîîاحîîبِ اbشîîروعِ؛ فîîهو(اîîbديîîرُ، الîîسكرتîîيرُ، اîîbسؤولُ عîîن  اsمîîورِ اîîbالîîيّةِ كîîل8ها، اBداريîîّةِ، 
القانونيّةِ، البيعِ والشّراءِ، اBنتاجِ وإيصالِ السّلَعِ، اfازنِ واbسؤولِ عن اsرشيفِ) وغير ذلك كثيرٌ. 

إنّ الîقيامَ بهîذهِ اsمîورِ وفîي الîوقîتِ نîفسِه أمîرٌ يîحتاجُ îbعرفîةِ عîدòةِ أمîورٍ قîانîونîيّةٍ، إداريîّةٍ ومîحاسîبيةٍّ، وإدراكٍ sسîالîيبِ الîبيعِ 
والشîّراءِ، الîتّعامîُلِ مîع اîEرفîي8، آلîيّاتِ مîجابîهةِ اîEوادثِ والîتصدّي لîلمنافîسةِ الشîّرسîةِ، مîعرفîةٍ عîلميّةٍ ونîظريîّةٍ لسîبلِ 
تîطويîرِ اbشîروعِ وîƒقيقِ ا<سîتمراريîّةِ فîي الîزّمîنِ، (مîعرفîةِ مîا لîكَ ومîا عîليكَ) وحîُسْنِ الîتّعامîلِ مîع الهîياكîلِ اîEكومîيّة، 

إلخ. كما يفترضُ إدراكُ النّقاطِ التّاليةِ: 
• Fournisseur matières premières. :ِوّليّةsوادِ اbزوّدِ باbا
• .Fournisseur de l’équipement :ِعدّاتbزوّدِ با®<تِ واbا

www.giem.info � 81الصفحة | 

اCصارف

http://www.giem.info


العدد 44   |  كانون ثاني/ يناير  |  2016

اbموّلÑِ، الشّركاءِ والبنوكِ الّتي سيتمC التّعاملُ معَها. •
• .Fournisseur de logistique :ِمورِ اللّوجستيّةِ؛كنقلِ البضائعsالقائمِ با
•Sociétés de sous- :ِتاجîîîنBلِ اîîîراحîîîن مîîîيّةٍ مîîîزئîîîُمالٍ جîîîأعîîîقومُ بîîîت (ٍخاصîîîأو أش) ٍساتîîîّؤسîîîم

 traitances
• Société de sous-traitance:ِروعîشbبيعةُ اîت طîانîه إذا كîُتاجîإن Cتمîا يîراءِ مîقومُ بشîساتٍ تîّؤسîم

تقتضي ذلكَ. 
اEرفي8 النّهائي8 •

إنّ نîقصَ اîbعرفîةِ عîائîدٌ بîاîfصوصِ لîِضَعفِ ثîقافîةِ اîbبادَرةِ ولîنقصِ الîتّواصîلِ بÑî مîُكو8نîاتِ اîëتمعِ الîتي لîها  ع3îقîةٌ بهîذه 
اîîëا<تِ؛ خîîاصîîّة وأنّ التّجîîرِبîîةَ الîîتوّنسîîيّةَ îîØيòزتْ بîîكثرةِ اBجîîراءاتِ والهîîياكîîلِ وبîîتداخîîُلِ مîîهامîî8ها، ومîîِن بÑîî الîîعراقîîيلِ 

1اsُخرى ¬َِدُ: 

غيابَ هيكلٍ يُعنى بقيادةِ اbنظومةِ والتّنسيقِ بÑ مُكوّناتِها؛ لتفادي تداخُلِ البرامجِ. ▪
ضَعفَ اBحاطةِ واBرشادِ (قبلَ، عندَ) وخاصّةً بعدَ بعثِ اbشروع. ▪
نقصَ التّجرِبةِ واbعرفةِ لدى اbبادِرينَ الشّبانِ. ▪
قلّةَ إbامِ اbبادِرينَ °ختلفِ ا<متيازاتِ اbتوفّرةِ مِن الدولةِ. ▪
نقصاً معرفيّاً °زايا اbشروعاتِ. ▪
ضَعفَ رُوحِ اbبادَرة. ▪
عدمَ استقرارِ أسعارِ اbواد8 اsوليةِ. ▪
غ3ءَ أسعارِ اBجارةِ "الكِراء" أو الشراءِ للمحلòاتِ. ▪
التجارةَ اbوازيةَ. ▪
صعوبةَ توفيرِ القسطِ اsساسِ لشراءِ شاحنةٍ خفيفةٍ. ▪

" يعهîدُ لîها مîَهمّة:  2لîتفادي هîذه الîعراقîيل وَجîَبَ الîتفكيرُ فîي تîأسîيسِ مîؤسîسةٍ لîلتمويîلِ اsصîغرِ شîِعارُهîا "أحîنا مîَعاك

(اBحîاطîةِ، الîتّدريîبِ والîتّأطîيرِ، والîتمّويîلِ îëابîَهةِ هîذه الîعراقîيلِ، مîؤسîّسةٍ تîعملُ وفîقَ بîرنîامîجِ عîمل نîزيîهٍ؛ لîتحقيقِ 
اsهîدافِ وîƒظى بîالîدّعîمِ اîEكومîي8: الîدعîّمِ (اîbالîي8 واîbعنوي8) للحîد8 مîن ارتîفاعِ بîطالîةِ أصîحابِ الîشّهاداتِ الîعُليا، 
وBرسîاءِ خîليّةٍ مîن اbشîروعîاتِ الîتي تîتكامîلُ فîيما بîينِها قîصدَ تîوفîيرِ مîنتجاتٍ ذاتِ جîَودةٍ عîالîيةٍ تسîتغلCها اîbشاريîعُ 

الكبرى (اqليّة، والدوليّة)، وBرساءِ مشروعاتٍ أُخرى تندرجُ في صُلْبِ ما يُعرَفُ با<قتصادِ التّضامُني8. 

1تم في الفترة الأخیرة الاتصال بشخصي من قبل مؤسسة "أندا" لمساعدتھم في بلورة التحدیات التي تعیق التجربة التونسیة
2شعار مقتبس عن الباحثة منى الھدار
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آليّاتُ التخطيطِ والتنفيذِ: 
اbراحلُ العمليةُ: إنّه مِن أجلِ العملِ اëدِي والناجعِ؛ لذا وَجَبَ: 

إنشاءُ مؤسسةِ Øويلٍ أصغرَ؛ ▪
إعدادُ مخطّطِ عملٍ مبدئي£؛ ▪
تكوينُ فريقِ عملٍ يجمعُ بÑ مختلفِ النّقاطِ؛ ▪
تشîريîكُ اîëتمعِ اîbدنîي8 والîكفاءاتِ مîِن الîو<يîاتِ كîافîّةً: •îُكّنُ ا<تîصالُ بجîمعيّاتِ اîëتمعِ اîbدنîي8 بîالîو<يîاتِ كîافîّةً ▪

بîِحُضورِ شîبابِ الîبطالîةِ واîbؤسîّساتِ الîكُبرى فîي اîâهةِ، مîِن مîعرفîةِ اîbشاريîعِ اsكîثرِ îØاشîياً مîع اîâهةِ، والتحîدّيîاتِ 
اEاليّةِ، والسّعي لبلورةِ هذه اsمورِ، وإيجادِ أفكارٍ bشاريعَ تتكاملُ فيما بينَها. 

: إنّ ا<تîîصالَ بîîالîîوزاراتِ كîîافîîّةً واîîbصالîîحِ اîîbعنيّةِ °îîجالِ اîîbبادَرةِ سîîيمَُك8نُ مîîِن مîîعرفîîةِ ▪ التنّسîîيقُ مîîع الîîوزاراتِ اîîbعنيّةِ
ا<مîتيازاتِ اîbتوفîّرةِ، والîسّعي Bبîرامِ اتîفاقîيّاتِ تîعاونٍ مشîتركٍ قîصدَ الîضّغطِ عîلى تîكلفةِ تîكويîنِ اîbبادِريîنَ، واîEصولِ 

على الدّعمِ (اbعنوي8 واbادّي8). 
إعدادُ مخطّطِ عملٍ نهائي£. ▪
: مîِن خ3îلِ عîقدِ جîلساتِ عîملٍ مîع وزارةِ الîتّكويîنِ اîbهني8 والîتّشغيلِ، ▪ إبîرامُ اتîفاقîيّاتِ عîملٍ مîع الîوزاراتِ اîbعنيّةِ

•îُكِنُ إرسîاءُ بîرنîامîجِ عîملٍ عîلى امîتدادِ 5 سîنواتٍ قîابîلٍ للتجîديîدِ، واîEصولِ عîلى مîِنَحٍ عîن كîل8 مîُبادِرٍ يîتمC تîكويîنُه 

في اbركزِ، واBحاطةُ به (قبلَ، عندَ، وبعدَ) بعثِ اbشروعِ؛ فذلكَ أفضلُ مِن مِنَحِ البطالةِ. 
: îØيّزت اîâمعيّاتُ اîbدنîيّةُ بîقُدرتîِها عîلى الîتّواصîُلِ، وتîبليغِ اîbعلومîةِ، ▪ إبîرامُ اتîفاقîيّاتِ عîملٍ مîع اîâمعيّاتِ اîbدنîيّةِ

وحُسنِ التّعامُلِ مع اsهالي واbؤسّسات. 
: فîهناك مîنظّماتٌ عîديîدةٌ تُسخî8رُ أمîوا<ً طîائîلةً بîِقَصدِ اîEد8 مîن الîبطالîةِ ▪ إبîرامُ اتîفاقîيّاتِ عîملٍ مîع اîbنظّماتِ الîدولîيّةِ

والفقرِ. 
إبîرامُ اتîفاقîيّاتِ عîملٍ مîع اîbؤسîّساتِ الîتّونسîيّةِ واsجîنبيّةِ: وذلîك مîِن أجîْلِ إيîجادِ فîُرَصِ تîعاونٍ وشîراكîةٍ حîقيقيّةٍ؛ ▪

 َÑîترِعîéن اîِدَ مîعديîيُمك8نُ الîا سîو مîتاجِ وهîنBي اîكٍ فîريîى شîإل (ٍوّلîُ∆ر، وîّؤطîُكوّنٍ، ومîُم) ِدòرîن مجîسةُ مîّؤسîbتتحوّلَ اîف

- وخصوصاً الشّبان- من تسويقِ أفكارِهم. 
الدّعوةُ لتنقيحِ بعضِ القوانÑِ والتي تقفُ حاليّاً عائقاً أمامَ مزيدِ انتشارِ اbشروعاتِ الصّغيرةِ. ▪
إبîرامُ اتîفاقîيّاتِ عîَملٍ مîع اîâامîعاتِ واîbعاهîدِ الîتوّنسîيّة: îَØكّنَ الîعديîدُ مîن الîت3مîيذِ والîطلبةِ مîن اخîتراعِ عîدّةِ أمîورٍ ▪

وبîîلورةِ عîîدòةِ أفîîكارِ وبسîîببِ نîîقصٍ فîîي اBحîîاطîîةِ والîîتّمويîîلِ فجîîُلC هîîذه اîîbبادراتِ îîƒوّلîîتْ إلîîى سîîَرابٍ، وفîîي حîîُسْنِ 
التّمويلِ عبرَ اbضاربةِ، و•كنُ بحُسنِ التّأطيرِ أن تستفيدَ اbؤسّساتُ اqليّةُ والدّوليةُ مِن هذه اsفكارِ. 

فريق العمل:  
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تكوينُ فريقِ عملٍ متكاملٍ ومتجانسٍ:  
أمثلةٌ عن اbشاريعِ: 

اîîîbشاريîîîعُ الîîîف3حîîîيّةُ: كîîîلC مîîîا لîîîه ع3îîîقîîîةٌ بîîîالîîîف3حîîîةِ ▪
الîبيولîوجîيّةِ، وتîربîيةِ (اîEيوانîاتِ، والنّحîلِ، والîطّيورِ، 

واsسماكِ) وتصديرِ منتجاتِها. 
اîîbشاريîîعُ الîîتّجاريîîّةُ: الîîتّجارةُ اBلîîكترونîîيّةُ وتîîصميمُ ▪

الîبرمîجيّاتِ، اîbشاريîعُ الîباطîنيّةُ لîترويîجِ السîّلَعِ الîتّونسîيّةِ 

(داخîîîلَ وخîîîارجَ) الîîîوطîîîنِ عîîîبرَ اسîîîتعمالِ الîîîتقنياتِ 
اâديدةِ في التّسويقِ، ترويجِ الصّناعاتِ التّقليديّةِ. 

: الîîترّجîîمةُ عîîن بîîُعدٍ (محîîليّاً ودولîîيّاً)، السîîّياحîîةُ وإدارة الîîفنادقِ، ا<سîîتشاراتُ (الîîقانîîونîîيّةُ، ▪ اîîbشاريîîعُ اîîfدمîîاتîîيّةُ
واqاسبيّة، واBداريّة)، اBشهارُ والتّصميمُ، التّكوينُ والتّدريبُ عن بُعدٍ. 

اîbشاريîعُ الîصنّاعîيّةُ: إعîادةُ فîواضîلِ اîbنازلِ واîbطاعîمِ "الîزّيîوت لîصناعîة الîصابîون"، وتîدويîرُ اîbوادِ °îختلفِ أنîواعîِها، ▪
الصّناعاتُ (التّقليديّةُ، واbنزليّةُ، الباطنيّةُ). 

طريقةُ العَملِ: 
استقبالُ اbبادِرينَ. ▪
تقييمُ معرفتهِم النظريّةِ عبرَ استمارةِ تقييمٍ. ▪
تقسيمُ اbبادِرينَ حسبَ اëالِ اbزمَعِ العملُ به. ▪
التأكّدُ من معرفتهِم اbيدانيّةِ للمجالِ؛ سواءٌ بامتحانٍ تطبيقي£ أو بالنظرِ في اfِبراتِ اbكتسبةِ. ▪
تكوينهُم في مجا<تِ دراسةِ (اbشروعِ، التّسويقِ، التّنظيمِ اBداري8، والتّسييرِ، واqاسبةِ Eُِسنِ إدارةِ اbشروعِ). ▪
مîساعîدتîُهم عîلى الîقيامِ بîدراسîاتِ اîâدوى، واîEصولِ عîلى فîِكْرةٍ أشîملَ عîن واقîعِ الîسّوقÑîَِ (الîتّونسîي8، والîعاîَbي8) ▪

وسُبُلِ (التّسويقِ، والتّرويجِ). 
إحاطتُهم عِلماً بالضّوابطِ اBس3ميّةِ وبالقانونِ اbعمولِ به. ▪
إحاطتُهم عِلماً بطريقةِ عملِ اbؤسّسةِ اbزمعِ اتّباعُه: اBحاطةُ واbتابعةُ اBجباريّةُ طيلةَ سنتÑِ إلى ث3ثِ سنواتٍ. ▪
▪ . 2التنسيقُ مع فضاءِ اbبادرةِ؛ والذي يُقد8مُ 3 دوراتٍ تكوينيّةً مجانيّةً ومع محاضنِ اbؤسòساتِ 1

 GERME وطریقة تصرف أمثل في مؤسستك CREE طریقة أنشئ مشروعك ،CEFE 1برنامج بعث المؤسسات وتكوین الباعثین
2توفرّ عدّة خدمات كإجارة مكتب بسعر رمزي طیلة مرحلة الانطلاق 
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يîتحصòلُ كîُلC مîُبادِرٍ - فîي نîهايîة كîل8 مîرحîلةٍ - ¬îحَ فîي اجîتيازِ الîدّوراتِ الîتّكويîنيّةِ اsسîاسîيّةِ عîلى شîهادةٍ تîُثبِتُ أهîليّتَه 
الîîفعليّةَ لîîبعثِ مشîîروعٍ صîîغيرٍ وهîîي الîîضّامîîنُ اsسîîاسُ لîîتتمò عîîمليّةُ îîØويîîلهِ حسîîبَ اîîëالِ اîîbتاحِ وفîîُرَصِ الîîنجاح. وبîîعد 
اîbوافîقةِ عîلى الîتّمويîلِ، يعهîدُ لîلمؤسîّسةِ نîفسِها الîتي قîامîتْ بîالîتّكويîنِ والîتّمويîلِ، مîسؤولîيّةِ اîbتابîعةِ واBحîاطîةِ طîيلةَ 

سنتÑِ على اsقلّ(وهي عادةً فترةُ سِدادِ اsقساطِ) إلى أنْ يبلغَ اbشروعُ مرحلةَ ا<ستقرار. 
مîن خ3îلِ اîbساهîمةِ فîي إعîدادِ بîرنîامîجِ عîملٍ صîُلْبِ مîنظّمةٍ عîاîbيّةٍ î° ،PASCعيّةِ جîمعيةٍّ تîنمويîّةٍ،تîبÑَّ أنّ تîأطîيرَ 
وتîكويîنَ الîشّاب8 الîواحîدِ واBحîاطîةَ بîه طîيلةَ ث3îثِ سîنواتٍ، بîا<عîتمادِ عîلى فîضاءِ اîbبادَرةِ ومîحاضîِن اîbؤسîّساتِ ،< 

يتجاوزُ ألفَ دينار تونسي£، مُعدòلُ الزياراتِ اbيدانيّةِ هو: 
في السّنةِ اsُولى يصلُ إلى ۱۰ زياراتٍ. ▪
في السّنواتِ الثّانيةِ والثّالثةِ في حدودِ ٥ زياراتٍ. ▪

مîع ضîرورةِ وضîعِ رقîمٍ أحîضر عîلى ذمîّة اîbبادرِ ل3îتîصالِ بîه قîصدَ ا<سîتفسارِ فîي كîُل£ مîِن اîëالِ (الîقانîونîي8، اîqاسîبي8، 
، مîع ضîرورةِ رَفîْدِ صîاحîبِ اbشîروعِ بîأي8 تîطوّراتٍ فîي  )، عîلى أن تîكونَ اBجîابîةُ فîي أجîَلٍ أقîصاه ٤۸ سîاعîة 1ا<سîتشارات8

مîجالِ عîملِه، وإحîاطîتِه عîِلماً بîالîفُرَصِ اîâديîدةِ اîbتاحîةِ، و•îُكِنُ أيîضاً الîتكفلُ بîتكويîنِه فîي مîجا<تٍ حîديîثةٍ عîلى حîِسابîهِ 

الشّخصي8 لتطويرِ مشروعِه. 
بهîذا التخîطيطِ •îُكِنُ إنîشاءُ مîؤسîّسةِ îØويîلٍ أصîغرَ، îèمعُ بÑî (الîتكّويîنِ، والîتّأطîيرِ، واBحîاطîةِ اBجîباريîّةِ) إلîى حÑî بîلوغِ 

اîbبادِرِ مîرحîلةَ ا<سîتقرارِ، وîƒدC مîِن عîمليّةِ التهîرCبِ مîن تسîديîدِ اsقîساطِ، اîbساهîمةِ فîي جîهودِ الîدّولîةِ فîي الîقضاءِ عîلى 
بطالةِ أصحابِ الشّهاداتِ اâامعيّةِ والكفاءةِ اbهنيّةِ، كما ستُمَك8نُ هذه اbؤسّسة من: 

تîوفîيرِ أسîواقٍ جîديîدةٍ لîلمؤسîّساتِ الîكُبرى؛ حîيث تسîتطيعُ اîbؤسîّسةُ شîراءَ الîعÑَ (اîbعدّاتِ، والسîّلَعِ لîبعثِ اbشîروعِ ▪

) بîîاîîbواصîîفاتِ نîîفسهِا مîîِن قîîِبَلِ أحîîدِ حîîِرَفîîيي اîîbصارفِ اBس3îîمîîيّةِ ∆îîّنْ يîîلتزمُ بîîتوفîîيرِ اîîbنتجِ نîîفسِه وبîîسعرٍ  الîîصّغيرِ
تفاضُلي£. 

▪ (sous-traitance) ٍنيّةîاطîنتَجاتٍ بîُرُ مî8وفîُعَ تîشاريîلِ مîويîØ َبرîكبرى عîساتِ الîلمؤسîمليّةٍ لîلولٍ عîيرِ حîوفîت
بعد التّشاورِ معَها، وإيجادِ قاعدةِ بياناتٍ bشاريعَ أكثرَ أهميّةً. 

تîخصيصِ هîذه اbشîروعîاتِ بîطلبِ الîعُروضِ فîي عîمليّاتِ الîبناءِ والîتّزويîقِ الîتي îُØوّلîها اîbصارفُ اBس3îمîيّةُ حîالîيòاً؛ ∆îّا ▪

يُساهِمُ في اbساعدةِ على النّجاحِ. 
التّطويرِ اbستمر8 للمشاريعِ bواكبةِ اbتطلّباتِ (التّجاريّة، والصّناعيّة، والف3حيّة، واfدماتيّة). ▪

1یمكن الاعتماد على عدة تجارب دولیة ناجحة؛ في بنك مصر: یعتمد المشاریع التي تندرج صلب الاقتصاد التضامني، ویخصص المصرفُ 
موظفین ینتقلون على عین المكان لخلاص الأقساط، وتجربة البنك الإسلامي للتنمیة بالسودان: مشاریع فلاحیة بالجھة نفسِھا یتم جمعُ محصولھِا 

وترویجھ من قبلِ مؤسسة كبرى، وتجربة فلسطین: في مجال الصناعات الصغرى العائلیة.
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▪ َÑمثّلîbيّةِ واîدّولîتّجارةِ الîقِ الîريî3ل فîن خîم (ًيّاîليّاً، ودولîمح) ِبيعاتîbيطِ اîدةٍ، وتنشîديîواقٍ جîتحِ أسîقِ وفîتّسويîال
التّجاريÑَ التّابعÑَ للمؤسّسةِ. 

إنّ بîيتَ الîزكîاةِ الîتونسîي8 يسîتطيعُ الîقيامَ بهîذا الîدّور اîqوري فîي صîورةِ إعîادةِ بîث8 الîرCوحِ واîEيويîةِ فîيها، وهîذا جîائîزٌ 
شîرعîاً، وتîعتمدهُ îèارِبُ عîديîدةٌ مîقارنîةٌ؛ حîيث يُعهîَدُ îbؤسîّسةِ الîزّكîاةِ مîهمّةُ الîتّكويîنِ واBحîاطîةِ، ويُعهîَدُ îbؤسîّساتِ 

التّمويلِ اsصغرِ مهمّةُ التّمويلِ. 
إنّ مîا تîعيشُه الîسوّقُ الîتوّنسîيّةُ حîالîيّاً مîِن (نîقصِ قîيامِ عîدّةِ مîجا<تٍ، وتîوفîيرِ الîيدِ الîعامîلةِ) يîعودُ لîلصعوبîاتِ الîعديîدةِ 
(عîُمّالٍ) عîَمَلَةٍ بîأجîرٍ أكîثرَ مîِن ۳۰۰ د.ت فîي الشهîر،  الîتّي تîقفُ أمîامَ صîِغارِ اîbبادِريîنَ؛ فهîذا اsخîيرُ < يسîتطيعُ انîتدابَ

وهîذا اsجîْرُ فîي حîَد8 ذاتîِه غîير ُكîافٍ؛ ∆îّا تسîبّبَ فîي إف3îسِ الîعديîدِ مîنَ اbشîروعîاتِ الîصّغيرةِ؛ لîعدمِ قîُدرتîِها عîلى تîلبيةِ 
حاجياتِ اEرفي8. 

 إنّ لهîذه اîbؤسîّسةَ فîي صîورةِ إنîشائîِها دوراً مîهمّاً فîي إيîجادِ فîُرَصِ الîعملِ، وإعîادةِ الîثّقةِ إلîى صîغارِ (الîعمّال)الîعَمَلةِ عîبرَ 
 Øكينِهم من التّمويلِ بُعيدَ سنواتٍ من العملِ صُلْب اbشروعاتِ الصغيرةِ واكتسابِ اfبرةِ.وا¶ُ اbوفقُ.
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