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بناءُ الهَياكلِ التمويليةِّ للِمَصارفِِ اRسQميةِ̂ 

باســـــــــتخدامِ نتائجِ التحليلِ ا;اليg ا;رُج̂حِ 

با;خَاطِر

إنّ هذه الدراسةَ جزءٌ من رسالةِ دكتوراه أُعِد?تْ بجامعةِ أريس بإشراف أ.د سامر مظهر قنطقجي 

يُ"عَد{ ب"ناءُ اله"ياك"لِ ال"تموي"ليةِ ل"لمصارفِ م"ن أه"مQ اf"واض"يعِ ع"لى ال"ساح"ةِ اf"ال"يةِ؛ وخ"صوص"اً ب"عدَ ح"دوثِ اgزم"ةِ اf"ال"يةِ 
العاfَيةِ، والتي أعقبَها تغي{راتٌ جذريةٌ في توصياتِ بازل ۳ للمصارفِ التقليديةِ. 

وق""د ص""دَرتِ ال""عدي""دُ م""ن ال""توص""ياتِ م""ن قِ""بَلِ كُ""ل≠ م""ن مج""لسِ اj""دم""اتِ اf""ال""يةِ اvس""bم""يةِ IFSB وه""يئةِ ا®""اس""بةِ 
واf""راج""عةِ ل""لمؤس9""ساتِ اf""ال""يةِ اvس""bم""يةِ AAIOFI، ف""يما ي""تعل9قُ بتح""دي""دِ نس""بةِ ك""فاي""ةِ رأسِ اf""الِ ل""لمصرِف 

 .Qميbسvا
إ6ّ أنَ ال"توص"ياتِ ال"ساب"قةَ ك"افّ"ةً ل"م ت"شملَ ك"يفيةَ ب"ناءِ ه"يكلٍ •"وي"لي≠ ل"لمصرفِ اvس"bم"يQ يُ"حقQقُ gص"حابِ ح"قوقِ 
اfِ"لكي9ةِ واfس"تثمِري"نَ أع"لى رب"حيةً ú"كنةً م"ع ا®"اف"ظةِ ع"لى درج"ةٍ ك"اف"يةٍ م"ن ك"فاي"ةِ رأسِ اf"الِ والس"يول"ةِ م"عاً، ك"ما أنّ"ها ل"م 
ت""شملْ ك""يف ¥ُ""كِنُ ل""لمصارفِ اvس""bم""يةِ ب""ناءَ ه""يكلٍ •""وي""لي≠ ¥ُ""كQنُها م""ن ú""ارس""ةِ دَورِه""ا اå""قيقيQ ف""ي ال""تنميةِ 
ا6ق"تصادي"ةِ؛ م"ن خ"bلِ ت"غليبِ ع"قودِ اf"شارك"ةِ واf"ضارب"ةِ ع"لى مِ"حفظَتِها ال"تموي"ليةِ؛ ب"حيث 6 تُ"سهِمُ ف"ي نش"رِ اf"دي"ون"يةِ 

في اëتمعِ والتي كانتْ من أهمQ أسبابِ اgزمةِ اfاليةِ العاfَيةِ اgخيرةِ. 
لذلك قد9مَ البحثُ إجاباتٍ عن اgسئلةِ التاليةِ: 

ه""ل اله""ياك""لُ ال""تموي""ليةُ ل""لمصارفِ اvس""bم""يةِ ف""ي ع""ام ۲۰۱٤ م •ُ""كQنها م""ن ت""غليبِ ال""تموي""لِ ب""اf""شارك""اتِ •
واfضارَباتِ على مِحفظتِها التمويليةِ؟ 
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ه"ل ¥ُ"كِنُ ب"ناءُ ه"يكلٍ •"وي"لي≠ ل"لمصرفِ اvس"bم"يQ؛ ب"حيث يُ"حقQقُ gص"حابِ ح"قوقِ اf"لكيةِ واfس"تثمرِي"نَ مس"توىً •

م"ن ال"رب"حيةِ أع"لى مِ"ن ا®"ق9قِ ع"ام ۲۰۱٤ م، و¥ُ"كِنهُا م"ن ت"غليبِ ع"قودِ اf"شارك"ةِ واf"ضارب"ةِ ع"لى مِ"حفَظتِه ال"تموي"ليةِ 

دونَ تعر{ضِها gيةِ صدماتٍ ماليةٍ إضافيةٍ؟ 
ه"ل ال"توص"ياتُ ال"صادرةُ م"ن قِ"بَلِ كُ"ل≠ م"ن مج"لسِ اj"دم"اتِ اf"ال"يةِ اvس"bم"يةِ واf"تمثQلَةِ ب"اf"عيارِ IFSB 15 وم"عيارِ •

 Qفَ اله"يكلِ ال"تموي"ليbالِ تُ"راع"ي اخ"ت"fقِ ب"كفاي"ةِ رأسِ اQتعل"fم"يةِ اb"سvال"يةِ ا"fراج"عةِ ل"لمؤس"ساتِ ا"fه"يئةِ ا®"اس"بةِ وا
ومَوجوداتِ اfصرفِ اvسbميQ عن الهيكلِ التمويليQ وموجوداتِ اfصرفِ التقليديQ؟ 

وق"د طُ"بQقتَِ ال"دراس"ةُ ع"لى اf"صارفِ اvس"bم"يةِ ك"افّ"ةً اf"وج"ودةِ ف"ي ال"عالَ"م ع"ام ۲۰۱٤ م، ب"اس"تثناءِ ال"نواف"ذِ اvس"bم"يةِ ف"ي 

اf"صارفِ ال"تقليدي"ةِ؛ ل"ذل"ك  9 اخ"تيارُ عَ"يQنةٍ م"ن ۲٦ مَ"صرفِ"اً تُ"شكQلُ أص"ولُ"ها ح"وال"ي ۲۰٪ م"ن إج"مال"يQ أص"ولِ اf"صارفِ 

اvسbميةِ اfوجودةِ في العالَم عام ۲۰۱٤م. 
أمّا نتائِجُ الدراسةِ فتلَخ?صَتْ باëتي: 

اقترحَ الباحثُ ثbثةَ أركانٍ لتحديدِ الهيكلِ التمويليQ اgمثلِ للمصرفِ اvسbميQ وهي اfوض9حَةُ بالشكلِ التالي: 
ف""عِندَ دراس""ةِ ال""رك""نِ اgو9لِ (ك""فاي""ةِ رأسِ اf""الِ)، وَجَ""دَ ال""باح""ثُ ب""اس""تخدامِ ت""وزي""عِ T. Student و£س""توى ث""قةٍ 

۹۹.۹٪ أنّ اله"""ياك"""لَ ال"""تموي"""ليةَ ل"""لمصارِفِ اvس"""bم"""يةِ ع"""ام ۲۰۱٤ م، 6 •ُ"""كQنُها م"""ن ت"""غليبِ نس"""بةِ اf"""ضارَب"""اتِ 
واf"شاركَ"اتِ ع"لى مِ"حفظتِها ال"تموي"ليةِ؛ gنّ"ها س"تُحَقQقُ نس"بةَ ك"فاي"ةٍ دون ۱۳٪ وه"ي نس"بةُ ال"كفاي"ةِ اf"قتَرح"ةِ وفْ"قاً f"عيارِ 

 Qم"ع ه"ام"شِ ال"تقل{باتِ ال"دوري"ةِ؛ ل"ذل"ك 6بُ"د9 ل"لمصارفِ م"ن إح"داثِ ت"عدي"لٍ ج"ذري≠ له"يكلِها ال"تموي"لي IFSB 15
لتتَمك9نَ من تغليبِ نِسَبِ اfشاركَاتِ واfضاربَاتِ، وإ6ّ فسيَظل{ عَملُها مرتكزاً على صيغِ اfديونيةِ. 

وق"د اب"تكَرَ ال"باح"ثُ ط"ري"قةً ج"دي"دةً ل"قياسِ ا…"اط"رِ ال"تجاري"ةِ اf"نقولِ"ة ل"لمصرفِ اvس"bم"يِ؛ح"يث أنّ ت"خفيضَ درج"ةِ 
ا…"اط"رِ ال"تجاري"ةِ اf"نقول"ةِ ق"د تُ"ساع"دُ ب"زي"ادةِ فُ"رَصِ ="قيقِ اf"صارفِ اvس"bم"يةِ للح"دQ اgدن"ى م"ن نس"بةِ ال"كفاي"ةِ ع"ند اتQ"باعِ"ها 

للمنهجيةِ ا6نتقائيةِ اfقترَحةِ لتقديرِ ا…اطرِ ا6ئتمانيةِ للمشاركاتِ واfضارباتِ.  
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وع"ندَ دراس"ةِ ال"رك"نِ ال"ثان"ي (ك"فاي"ةِ الس"يول"ةِ) ب"اس"تخدامِ أس"لوبِ س"ل9مِ ا6س"تحقاقِ اf"عمولِ ب"ه ف"ي م"عظمِ ب"لدانِ ال"عالَ"م، 
تُ"بيQنُ أنّ ت"غليبَ ع"قودِ اf"شارك"ةِ واf"ضارب"ةِ ع"لى ا®"فظةِ ال"تموي"ليةِ ل"لمصارفِ اvس"bم"يةِ س"يُعرQضُ"ها gزم"اتِ س"يول"ةٍ 
خ"طيرةٍ؛ ل"ذل"ك اب"تكرَ ال"باح"ثُ م"عاد6تٍ م"ال"يةً تُ"ساعِ"دُ اf"صرفَ ع"لى ="دي"د ِك"ميةِ الس"يول"ةِ اvض"اف"يةِ ال"واج"بِ زي"ادتُ"ها 

للمحافظةِ على سيولةِ اfصرفِ، واقترَحَ عد9ةَ وسائلَ لزيادةِ السيولةِ. 
وع"ندَ دراس"ةِ ال"رك"نِ ال"ثال"ثِ، اب"تكرَ ال"باح"ثُ ال"عدي"دَ م"ن اf"عاد6تِ اf"ال"يةِ، ال"تي تُ"ساعِ"دُ اf"صرفَ ف"ي اخ"تيارِ اله"يكلِ 
ال"تموي"ليQ ال"ذي يُ"حقQقُ أع"لى ع"ائ"دٍ gص"حابِ ح"قوقِ اf"لكيةِ واfس"تثمِري"نَ م"عاً؛ وذل"ك ب"عدَ ="قيقِه f"عاد6تِ ال"رك"نِ 

اgو9ل والثاني. 
ل"قد اس"تنتجَ ال"باح"ثُ م"ن خ"bلِ ت"طبيقِه ل"لمعاد6تِ اf"ال"يةِ ك"افّ"ةً اf"قترَح"ةِ ف"ي اgرك"انِ ال"ثbث"ةِ ال"ساب"قةِ (۲۳ م"عادل"ة 
م"ال"ية)، ث"bث"ةُ س"يناري"وه"اتٍ ¥ُ"كِنُ ل"لمصارفِ اvس"bم"يةِ ال"عملُ ع"ليها؛ ح"يث ي"قومُ الس"يناري"و اgوّل ع"لى زي"ادةِ ح"قوقِ 
اf"لكيةِ ل"لقطاعِ اf"صرف"يQ بنس"بة ۱٤۷.۱۳٪، وال"ثان"ي ع"لى زي"ادةِ رأسِ اf"الِ ال"تنظيميQ ل"لقطاعِ اf"صرف"يQ ب"النس"بةِ ال"ساب"قةِ 

ن"فسهِا ول"كنّها م"وزع"ةٌ ع"لى ح"قوقِ اf"لكيةِ وودائ"عِ وص"كوكِ اf"ضارب"ةِ، وال"ثال"ث ع"لى ال"تغييرِ ا±"ذريQ ل"طبيعةِ ع"ملِ 
 ِäَصرف"يةِ ال"تي ¥ُ"كِنُ أن ت"قومَ ب"ها ال"ودائ"عُ ف"ي ف"ئت"fنش"طةِ اgا ä"لِ ال"فصلِ بb"م"ن خ Qوه"يكلِه ال"تموي"لي Qم"يb"سvصرفِ ا"fا

رئيس"تäَِ: اgوّل"ى ه"ي ال"ودائ"عُ ا6س"تثماري"ةُ (ال"تي ت"تراوحُ آج"الُ"ها ب"ä ۳ أشهُ"رٍ ل"غاي"ةِ ٥ س"نواتٍ)، وال"ثان"يةِ ودائ"عُ أم"ان"ةٍ 
ي"قومُ اf"صرفُ م"ن خ"bلِ"ها إدارةَ م"قبوض"اتِ وم"دف"وع"اتِ ال"عمbءِ، و="وي"لِ أم"والِ"هم، واس"تقبالِ حَ"وا6تِ"هم، و6 ي"حق{ ل"ه 
اس"تخدامُ"ها ب"أيQ ح"الٍ م"ن اgح"والِ، وتُ"كي9فُ فِقه"يّاً ب"أنّ"ها (ودائ"عُ أم"ان"ةٍ، وليس"تْ قَ"رض"اً حَ"سناً)ك"ما ه"ي ح"الُ اå"ساب"اتِ 

ا±"اري"ةِ، وب"ناءً ع"لى ذل"كَ ي"حق{ ل"لمصرفِ أن ي"أخُ"ذَ عُ"مو6تٍ ع"لى إدارتِ"ه له"ذه اå"ساب"اتِ، و6 يَظهَ"رُ ه"ذا ال"نوعُ داخ"لَ 
الهيكلِ التمويليQ للمصرفِ. 

وت"وص9"لَ ال"باحِ"ثُ إل"ى أنّ الس"يناري"و ال"ثال"ثَ اf"قترحََ ه"و أف"ضلُ ه"يكلٍ •"وي"لي≠ م"قترَحٍ ل"لمصارفِ اvس"bم"يةِ لِ"قُدرتِ"ه ع"لى 

="قيقِ م"عد69تِ ك"فاي"ةٍ م"قبول"ةٍ ومس"توى ج"يQدٍ م"ن الس"يول"ةٍ، وه"و اf"قترَح ال"وح"يدُ ال"ذي ¥ُ"كQنُ اf"صارفَ م"ن ="قيقِ 
مس"توىً م"نخفضٍ ل"لمخاط"رِ اf"نقول"ةِ؛ úّ"ا ي"جعلُ ن"تيجةَ ع"ملِها م"ختلفةً •"ام"اً ع"ن اf"صارفِ ال"تقليدي"ةِ، إض"اف"ةً ل"قُدرتِ"ه 
ع"لى ="قيقِ أع"لى م"عد69تِ ع"ائ"دٍ ع"لى ح"قوقِ اf"لكيةِ واfس"تثمِري"نَ £س"توى م"خاط"رَ م"قبول"ةٍ؛ úّ"ا س"يُمكQنُ اf"صارفَ 

اvسbميةَ من مُنافَساتِها التقليديةِ بشكلٍ أقوى، ويُسهQلُ انتشارَها عاfَيّاً بشكلٍ أسرعَ. 
و£"ا أنّ الس"يناري"و ال"ثال"ثَ ي"تطل9بُ ت"عدي"bتٍ ج"ذري"ةً ع"لى ط"بيعةِ ع"ملِ اf"صارفِ اvس"bم"يةِ، - وه"و م"ا 6 ¥ُ"كِنُ ="قيقُه 
ع"لى اf"دى ال"قصيرِ-؛ ف"قد اق"ترحَ ال"باح"ثُ ال"عملَ ع"لى الس"يناري"و ال"ثان"ي ت"دري"جياً ل"غاي"ةِ ال"تمك{نِ م"ن ت"طبيقِ الس"يناري"و 
ال"ثال"ثِ، وذل"ك ب"أنْ تُ"عدQلَ اf"صارفُ مِ"حفظتَها ال"تموي"ليةَ ب"شكلٍ ت"دري"جي≠، وت"وج9"هُ ال"زي"اداتُ ال"واج"بةُ ف"ي رؤوسِ اgم"والِ 

إلى حقوقِ اfِلكيةِ واfستثمِرينَ بإصدارِ ودائعَ وصكوكِ مضاربةٍ طويلةِ اgجلِ وفْقاً للحدودِ اfسموحِ بها. 
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إنّ ب"ناءَ اله"ياك"لِ ال"تموي"ليةِ ل"لمصارفِ ب"ال"طري"قةِ اf"قتَرح"ةِ ¥ُ"كQنُها م"ن ال"قيامِ ب"دَورِه"ا اå"قيقيQ ف"ي ال"تنميةِ ا6ق"تصادي"ةِ، 
ويُ"قلQلُ ك"ثيراً م"ن م"ساهَ"متِها ف"ي نش"رِ اf"دي"ون"يةِ ف"ي اë"تمعِ واfس"بQبَةِ ل"لعدي"دِ م"ن اgزم"اتِ اf"ال"يةِ، ك"ما ¥ُ"كQنهُا م"ن ا6ل"تزامِ 

بالفِكرِ اfاليQ اvسbميQ الذي يَحث{ دائماً على اåدQ من اfديونيةِ. 
وأوض"حَ ال"باح"ثُ ت"فو{قَ م"عيارِ مج"لسِ اj"دم"اتِ اf"ال"يةِ اvس"bم"يةِ ع"لى م"عيارِ ه"يئةِ ا®"اس"بةِ واf"راج"عةِ ف"ي ="دي"دِ ك"فاي"ةِ 
رأسِ اf"الِ واله"يكلِ ال"تموي"ليQ ل"لمصارفِ اvس"bم"يةِ؛ خ"اص9"ةً وأنّ"ه ق"د صَ"درََ ب"عد م"عيارِ ب"ازل ۳ ل"لبنوكِ ال"تقليدي"ةِ، ف"كان 
أب"رزَ م"ا مَ"ي9زَهُ اf"رون"ةُ، و="دي"دُ ا…"اط"رِ ا6ئ"تمان"يةِ وال"سوق"يةِ ف"ي ك"لQ ص"يغةٍ ووف"قاً ل"لمرح"لةِ ال"تي •َ"ر{ ب"ها؛ إ6ّ أنّ اf"عيارَ 
ح"اك"ى م"عيارَ ب"ازل ۳ ف"ي ك"ثيرٍ م"ن جُ"زئ"ي9اتِ"ه؛ خُ"صوص"اً £"ا ت"عل9قَ ب"ا…"اط"رِ ال"تشغيليةِ وال"سوق"يةِ ل"لصكوكِ وح"سابِ نس"بةِ 

ال"راف"عةِ اf"ال"يةِ؛ ح"يث ل"م ي"أخُ"ذْ ب"عäَِ ا6ع"تبارِ اخ"تbفَ اله"يكلِ ال"تموي"ليQ وم"وج"وداتِ اf"صرفِ اvس"bم"يQ ع"ن اله"يكلِ 
التمويليQ وموجوداتِ اfصرفِ التقليديQ في حسابِه للمخاطرِ التشغيليةِ والسوقيةِ ونسبةِ الرافعةِ اfاليةِ.  

وب"ناءً ع"لى ذل"كَ ف"قَد ق"امَ ال"باح"ثُ ب"اب"تكارِ نس"بةِ راف"عةٍ م"ال"يةٍ ج"دي"دةٍ بَ"د6ً م"ن النس"بةِ اf"قترَح"ةِ م"ن قِ"بَلِ مج"لسِ اj"دم"اتِ 
اf"ال"يةِ اvس"bم"يةِ تُ"راع"ي ط"بيعةَ م"وج"وداتِ اf"صرفِ اvس"bم"يQ وه"يكلِه ال"تموي"ليQ ا…"تلفانِ ع"ن اf"صرفِ ال"تقليديQ ب"شكلٍ 

جَذري≠. 
 Q؛ ف"قد اق"ترَح ال"باح"ثُ ع"لى ك"لQم"يb"سvا Qصرف"ي"fو£"ا أنّ ال"دراس"ةَ ق"د9م"تْ ن"تائ"جَ إج"مال"يةً ع"لى مس"توى ك"ام"لِ ال"قطاعِ ا

مصرفٍ تطبيقَ اg§وذجِ واfعاد6تِ اfقترَحةِ؛ لتحديدِ مقدارِ وكيفيةِ بناءِ هيكلٍ •ويلي≠ جديدٍ له. 
وأوص"ى اf"صارفَ اf"رك"زي"ةَ ك"افّ"ةً ف"ي ال"دولِ ال"تي ل"دي"ها م"صارفُ إس"bم"يةٌ، واله"يئاتِ ال"عاfَ"ي9ةَ ك"افّ"ةً اf"نظQمةَ واfش"رف"ةَ ع"لى 

ع"ملِ ال"صيرَف"ةِ اvس"bم"ية؛ كمج"لسِ اj"دم"اتِ اf"ال"يةِ اvس"bم"يIFSB Q، وه"يئةِ ا®"اس"بةِ واf"راج"عةِ ل"لمؤس"ساتِ اf"ال"يةِ 
اvس""bم""يةِ AAOIFI، واë""لسِ ال""عامQ ل""لبنوكِ واf""ؤس""ساتِ اf""ال""يةِ اvس""bم""يةِ CIBAFI ب""ضرورةِ ت""بنQي اf""نهجيةِ 
اf"قترَح"ةِ ل"تغييرِ اله"ياك"لِ ال"تموي"ليةِ، ومِ"ن ث"م9 ط"ري"قةَ ع"ملِ اf"صارفِ اvس"bم"يةِ م"ن خ"bلِ إص"دارِ ت"وص"ياتٍ ع"لى م"راح"لَ 

زمنيّةٍ مُتعاقبةٍ. 
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