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اYصرفيةُ اdسcميةُ نموذجٌ dدارةِ التنميةِ 

اYستديمةِ واwمنِ ا]قتصادي<

g يُ$وجَ$دُ خ$Cفٌ ع$لى أه$ميةِ اE$صرف$يةِ اUس$Cم$يةِ اE$عاص$رةِ واس$تدام$ةِ ص$ناع$تِها ل$نهضةِ ك$لÅ م$جتمعٍ ح$دي$ثٍ؛ فه$ي 
إح$دى صُ$ورِ ال$تطبيقاتِ اá$دي$ثةِ ل$قوان$Éِ الش$ري$عةِ اUس$Cم$يةِ، ومِ$ن ثَ$م- ف$إنّ ت$طوي$رَه$ا ع$لى أي$دي خُ$براءَ واق$تصادي$Éَ ذَوي 

طُ$موحٍ ف$ي ت$أس$يسِ ن$ظامٍ اق$تصاديã واج$تماع$يã أف$ضلَ ي$كون ش$ام$Cً وم$تطوÅراً يُ$واكِ$بُ اE$تغيÅراتِ ال$عاEَ$يةَ اE$تسارع$ةَ، 
وي$قومُ بِ$دورٍ مُ$همã ف$ي اق$تصادي$اتِ ال$دولِ وت$نوي$عِ م$صادر اgق$تصادِ وµُ$وÅه؛ م$ن خ$Cل زي$ادةِ م$ساه$مةِ ال$قيمةِ اE$ضاف$ةِ له$ذه 

اE$ؤس$ساتِ اE$ال$يةِ ف$ي إج$مال$يّ ال$نا—ِ اª$لÅيÅ ال$قوم$يÅ، وت$وف$يرِ فُ$رَصِ ال$عملِ، وت$عزي$زِ اgس$تخدامِ ا=م$ثلِ ل$لمواردِ اª$لÅي-ةِ، 
وت$لبيةِ اح$تياج$اتِ اú$تمعاتِ ( أف$راداً - م$ؤس$ساتٍ - ح$كوم$اتٍ ) م$ن ال$تموي$لِ ال$Cزمِ ل$لتنميةِ اEس$تد≠$ةِ، وتسه$يلِ 
اE$عام$Cتِ اE$ال$يةِ واE$صرف$يةِ ل$لفئاتِ ك$افّ$ةً م$ن اgس$تثمارِ ا=خ$Cق$يÅ اπم$نِ اE$تواف$قِ م$ع الش$ري$عةِ اUس$Cم$يةِ وال$قائ$مِ ع$لى 
اس$$$تبعادِ (ال$$$رÅب$$$ا - ال$$$غَرَر- ال$$$تعدّي ع$$$لى أم$$$والِ اπخ$$$ري$$$نَ- اE$$$نتجاتِ ال$$$ضارّة ب$$$اú$$$تمعِ وال$$$بيئةِ) وه$$$و م$$$ا ت$$$فتقِرُه 

اgقتصادياتُ الغربيةُ اáديثةُ؛ حيث تعتمدُ على مقاييسَ مادÅي-ةٍ بحتةٍ جامدةٍ خاليةٍ من البركة والرÅضا. 
م$ن أج$لِ ذل$ك ا≥ه$تْ ح$كوم$اتُ ال$دولِ اUس$Cم$يةِ م$ؤخ-$راً ل$بناءِ أن$ظمةِ وأدواتِ ال$عملِ اE$صرف$يÅ اUس$Cم$يÅ واE$تمثÅلِ ف$ي 

اE$ؤس$ساتِ اE$ال$يةِ م$ن (ص$يرف$ةٍ، و∑$وي$لٍ، واس$تثمارِ وت$وظ$يفِ -ال$صكوكِ - ا=س$واقِ اE$ال$ية - ال$تأم$Éِ - اE$ؤس$ساتِ 
ال$$وق$$فية - §$$انِ وص$$نادي$$قِ ال$$زك$$اة..) وأص$$بح أم$$راً ض$$روري-$$اً g ≠ُ$$كِنُ اgس$$تغناءُ ع$$نه للتخ$$لwصِ م$$ن م$$صيَدةِ ال$$قروضِ 
اEس$تمر-ةِ، وال$فوائ$دِ ال$دول$يةِ اE$رك-$بةِ، ومُ$شكCِتِ (ال$فقرِ وال$بطال$ةِ وا§ه$لِ) وال$عملِ ع$لى م$صلحةِ ش$عوب$هِم م$ن خ$Cلِ 
 -Åس$$تقرارِ ( الس$$ياس$$يgس$$تد≠$$ةِ، وا=م$$نِ وا=م$$انِ واEقيقِ ال$$تنميةِ ا$$ñم$$يةِ، وC$$سUا=خ$$ذِ ب$$نُظمِ وأدواتِ ال$$صيرف$$ةِ ا
اgق$تصاديÅ -اgج$تماع$يّ ) وس$يكونُ ذل$ك م$ن خ$Cلِ ت$وض$يحِ اE$فهومِ ال$عامÅ ل$لتنميةِ اEس$تد≠$ةِ، وا=م$نِ اgق$تصاديÅ م$ن 

وجهةِ نظرِ الفكرِ اgقتصاديÅ اUسCميÅ في ثCثةِ محاورَ رئيسةٍ: 
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ا©öِور اUولّ: اUمöنِ اBقöتصاديí: وف$قاً ل$تعري$فِ ه$يئةِ ا=ُ…ِ اEت-ح$دة ف$إنّ م$فهومَ ا=م$نِ اgق$تصاديÅ ه$و أن ≠َ$لِكَ ال$فردُ 
ال$وس$ائ$لَ اE$ادÅي$ةَ ال$تي ∑ُ$كÅنُه م$ن أن ي$حيا ح$ياةً مس$تقر-ةً وك$ر≠$ةً م$تمثÅلةًف$ي ت$وف$يرِ ( ال$غذاءِ – اE$أوى اE$ناس$بِ - ال$رع$اي$ةِ 
ال$صحيةِ - ال$تعليمِ ) وأمّ$ا م$ن ن$اح$يةِ ال$فكرِ اgق$تصاديÅ اUس$Cم$يg Å ≠ُ$كِنُ أن ي$ت-صِفَ أيw اق$تصادٍ =يã دول$ةٍ ب$ال$فعال$يةِ، 

وال$كفاءةِ، وال$عملِ اEش$تركَ م$ا ل$م ت$توف-$ر ف$يه ت$داب$يرُ وإج$راءاتٌ ك$اف$يةٌ ل$لتنميةِ اEس$تد≠$ةِ ون$ظُمٍ ج$يÅدةٍ م$ن ا=م$نِ وال$ضمانِ 

اgج$تماع$يE Å$واج$هةِ م$شكCتِ اá$ياةِ، وأن ي$تكي-فَ اú$تمعُ م$ع ال$تغيwراتِ اgق$تصادي$ةِ واgج$تماع$يةِ اª$يطةِ ب$ه ليس$تطيعَ 

ت$نميةَ واس$تثمارَ م$ا ف$ض-لَ ا¬ُ ع$ليه م$ن اUم$كان$اتِ وال$طاق$اتِ اE$ادÅي$ةِ والبش$ري$ةِ واgق$تصادي$ةِ؛ ل$توف$يرِ ح$ياةٍ ك$ر≠$ةٍ ل$ه 
ول$ذَوي$ه ت$كونُ أك$ثرَ أم$ان$اً واس$تقراراً حس$ب م$ا وردَ ف$ي ال$قرآنِ ال$كر√ِ ب$قولِ$ه ت$عال$ى: (فَ$لْيَعْبُدُوا رَب- هَ$ذاَ الْ$بَيْتِ * ال-$ذِي 

أَطْ$عَمَهُم مÅ$ن جُ$وعٍ وَآمَ$نَهمُ مÅ$نْ خَ$وْفٍ) س$ورة ق$ري$ش اπي$تان (۳-٤) ف$ذَكَ$رَ سُ$بْحان$ه وت$عال$ى ا§$وعَ رم$زاً á$اج$اتِ ال$بدنِ 

وهو أشدwها قَسوةً ( ا=منَ اgقتصادي- ) وذَكَرَ اSوفَ رمزاً áاجاتِ النفسِ (ا=منَ اgجتماعي-). 
ا©öِورُالöثانöي: إدارةُ الöتنميةِ ا)سöتَدöÉةِ: وف$قاً ل$تعري$فِ ال$لجنةِ ال$عاEَ$يةِ ل$لبيئةِ وال$تنميةِ (به$يئةِ ا=…ِ اEتح$دةِ) E$فهومِ 
ال$تنميةِ اEس$تد≠$ةِ أنّ$ها: ∑ُ$ثÅلُ ت$لبيةَ اح$تياج$اتِ ا=ج$يالِ اá$ال$ي-ةِ دون اE$ساوم$ةِ ع$لى قُ$درةِ ا=ج$يالِ اE$قبلةِ ع$لى اá$ياةِ 
وال$بقاءِ، وه$ذا ي$عنى اª$اف$ظةَ ع$لى اE$واردِ ال$طبيعيةِ واE$شارك$ةِ اú$تمعيةِ ال$فعَال$ةِ ل$لقرارِ م$ع ال$توزي$عِ اE$ناس$بِ وال$عادلِ 
ل$لمواردِ واá$قوقِ وال$ثرواتِ وف$قَ ن$ظامٍ اق$تصاديã ق$ادرٍ ع$لى إح$داثِ ف$وائ$ضَ م$ال$يةٍ وع$لى م$عرف$ةٍ ف$نيةٍ وت$كنول$وج$يةٍ ق$ائ$مةٍ 

على أُسسِ اgعتمادِ الذاتيá ÅُرÅيّةِ اUنتاجِ واgستهCكِ والتجارةِ واgستثمارِ والتمويل. 
م$فهومُ ال$تنميةِ اEس$تد≠$ةِ ح$دي$ثُ العه$دِ وال$نشأةِ ب$دggتِ$ه اá$رف$يةِ ف$لم ي$كنْ م$تداوgً ف$ي اgق$تصادِ اUس$Cم$يÅ ع$برَ ف$تَرات$هِ 
اE$تعاق$بةِ؛ ول$كنْ ب$ال$وق$تِ ن$فسهِ g ي$عني أنّ اUس$Cمَ g ي$عرفُ ال$تنميةَ أو ال$نمو- اgق$تصادي- أو يه$تمw ب$هِما؛ وإµّ$ا ü- وف$قَ 
م$صطلحاتٍ إس$Cم$يةٍ ب$دي$لةٍ وع$دي$دةٍ م$ثل ( اgس$تخCفِ، واUع$مار، واUح$ياءِ وال$غِراس) وم$عتبراً أنّ اUن$سانَ م$حورُ 
ع$مليةِ ال$تعميرِ ال$تنموي$ةِ، ووس$يلةٌ ل$لتنميةِ ف$ي آنٍ واح$دٍ؛ jِ$ا م$نحهَ ا¬ُ م$ن قُ$دراتٍ ع$قليةٍ وجس$دي$ةٍ وم$سؤول$يةٍ ل$لقيامِ 
به$ذه اE$هم-ةِ ا§$ليلةِ حس$بَ م$ا ج$اءَ ف$ي ال$قرآنِ ال$كر√ِ ب$قَولِ$ه ت$عال$ى: (هُ$وَ أَنْ$شَأَكُ$مْ مِ$نَ ا=َْرْضِ وَاسْ$تَعْمَرَكُ$مْ فِ$يهَا ) 
(ه$$ود:٦۱) وه$$ذا ي$$دلw ع$$لى ت$$عميقِ ال$$رؤي$$ةِ اUس$$Cم$$يةِ ل$$لنظرِ ف$$ي أه$$ميةِ ال$$تنميةِ ل$$لحياةِ اgق$$تصادي$$ةِ ل$$لمجتمعِ، 
وض$$رورتِ$$ها ل$$عمليةِ اUص$$Cحِ، واUع$$اش$$ةِ، وñس$$Éِ اEس$$توي$$Éِ اgج$$تماع$$يÅ واgق$$تصاديÅ ب$$ال$$عملِ ع$$لى ت$$وف$$يرِ الس$$لعِ 

الضروريةِ، وزيادةِ الدwخولِ- وفقاً Eِا يبذُله أفرادُه من جَهدٍ وعَملٍ jا يكفلُ اáياةَ الكر≠ة لِبني اUنسانِ. 
ا©öِورُ الöثالöث: دورُ ا)öصرفöيةِ اcسböمöيةِ فöي إدارةِ الöتنميةِ ا)سöتدöÉةِ واUمöنِ اBقöتصاديí: إنّ مِ$ن أه$مÅ م$بادئِ اE$صرف$يةِ 

اUس$$Cم$$يةِ ع$$دمَ ال$$تعام$$لِ ب$$ال$$رÅب$$ا أخ$$ذاً أو ع$$طاءً (ه$$و م$$ا ت$$قومُ ع$$ليه اE$$ؤس$$سةُ ال$$تقليدي$$ةُ)؛ Çّ$$ا يَ$$فرضُ ع$$لى اE$$صرفِ 
اUس$Cم$يÅ اب$تكارَ وت$طوي$رَ أس$ال$يبَ م$صرف$يةٍ ج$دي$دةٍ ق$ادرةٍ ع$لى ج$ذبِ اE$ودِع$j َÉ$د-خَ$راتِ$هم وأم$والِ$هم، وت$أس$يسِ وت$روي$جِ 

ال$فرُصِ اgس$تثماري$ةِ اE$تاح$ةِ ( ب$صورةٍ م$نفردةٍ أو م$شارك$ةٍ ) ب$عد ال$تأكw$دِ م$ن س$Cم$تِها م$ن ال$نواح$يِ (ال$سwوق$ي-ةِ، وال$فنيةِ، 
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) ووف$قاً ل$ضواب$طِ ال$صيرف$ةِ اUس$Cم$يةِ اE$تمثÅلةِ ف$ي ñ$قيقِ ا=ه$دافِ ال$تال$يةِ  واE$ال$يةِ، وال$تنظيميةِ، واUداري$ةِ، والش$رع$يةِ
تِباعاً: 
.۱ .ÅميCسUقتصادِ اgأهدافِ نظامِ ا
.۲ .ÅميCسUتمعِ اúحتياجاتِ اg ًا=ولياتِ وفقا
أهدافِ اEؤسسةِ اEاليةِ. ۳.
تقييمِ اgستثمارِ من النواحي ( الشرعيةِ- السيولةِ - الربحيةِ- اhاطرِ-القيمةِ اEضافةِ). ٤.

 (Åق$تصاديgج$تماع$يّ- اgالس$ياس$يّ- ا) ِس$تقرارgوس$يلةٍ ل$تحقيقِ ا=م$نِ وا=م$انِ وا Åل أه$مC$نظ-مُ م$ن خ$Eه$ذا ال$دورُ ا wي$تم

بقدرِ ما تتمي-زُ به من مهام- ووظائفَ تتمث-لُ في: 
ت$وف$يرِ ب$دي$لٍ إس$Cم$يã ل$لمجتمعِ ي$قومُ ع$لى أُسُ$سِ الش$ري$عةِ بتح$ر√ِ ال$رÅب$ا ق$طعياً، وتسه$يلِ اE$عام$Cتِ اE$ال$يةِ ال$تي ت$كفلُ ۱.

حُسْنَ استثمارِ اEالِ وتنميتِه، وحمايتهِ من اhاطرِ، وعدمِ اgكتنازِ، ومحافظةً =داءِ حقÅ ا¬ِ في اEالِ. 
ت$وف$يرِ ال$تموي$لِ ال$Cزمِ م$ن رؤوسِ ا=م$والِ ل$كلã مِ$ن (اEس$تثمِرِ- اE$ؤس-$سةِ - اá$كوم$ةِ)، وت$دع$يمِ ال$قُدرةِ ال$تموي$ليةِ ۲.

الCزمةِ للمشروعاتِ ( زراعيةً - صناعيةً - ≥اريةً )Uنتاجِ السلعِ واSدماتِ في مختلفِ اúاgتِ وا=نشطةِ. 
ت$وس$يعِ ال$طاق$ةِ اUن$تاج$يةِ ف$ي م$ختلفِ ال$قطاع$اتِ، ودف$عِ عج$لةِ اUن$تاجِ وال$تنميةِ؛ م$ن خ$Cل ب$رام$جِ اgس$تثمارِ اh$ط-طةِ ۳.

واEدرُوسةِ سواءٌ كانت(جديدةً - قائمةً) وبصورةٍ (منفردةٍ - مشاركةٍ). 
اE$ساه$مةِ ف$ي ñ$قيقِ ع$دال$ةِ ت$وزي$عِ ال$ثروةِ؛ م$ن خ$Cلِ ت$وف$يرِ ال$تموي$لِ ال$Cزمِ ل$صغارِ اE$نتجÉَِ وأص$حابِ اSِ$براتِ ٤.

واáِ$$رَف$$يÉَ واEش$$روع$$ات (ص$$غيرةً - م$$توس$$طةً) م$$ن خ$$Cلِ م$$بدأِ اE$$زاوج$$ةِ ب$$É رأسِ اE$$الِ وال$$عملِ ك$$مبدأٍ أص$$يلٍ 
للمصرفيةِ اUسCميةِ. 

ت$وف$يرِ ب$دائ$لِ اgس$تثمارِ اUس$Cم$يةِ اE$تنوع$ةِ أم$امَ أص$حابِ رؤوسِ ا=م$والِ gخ$تيارِ م$جالِ ت$نميةِ واس$تثمارِ اE$د-خ$راتِ ٥.
والفوائضِ والعوائدِ اEتوفÅرةِ محلي-اً وفقَ نظامِ توزيعِ ا=رباحِ الذي يتCءمُ مع كلã منهُم. 

ñ$قيقِ gم$رك$زي$ةِ ال$تنميةِ ف$ي اEش$روع$اتِ اUن$تاج$يةِ وال$تنموي$ةِ ب$طري$قةٍ م$توازن$ةٍ وش$ام$لةٍ ف$ي اú$تمعِ ب$تنوي$عِ م$جاgتِ ٦.
 .ãتنوعةِ كافّةً، وانتشارِها في أنحاءِ الدولةِ ككُلEنتاجيةِ اUستثمارِ، وشمولِها للقطاعاتِ اgا

إن$شاءِ اEش$روع$اتِ ال$تي تُ$ساهِ$مُ ف$ي ت$خفيفِ ال$بطال$ةِ وال$فقرِ، وإح$داثِ ال$ر-واجِ اgق$تصاديÅ، وزي$ادةِ اUن$تاجِ وال$دخ$لِ ۷.

 .ÅميCسUالعالَم ا َÉب (Åالعسكري -Åقتصاديgا -Åجتماعيgا -Åالسياسي) ِقيقِ التكاملñو ،Åالقومي
اE$ساه$مةِ ف$ي ت$وف$يرِ ش$بكاتِ ا=م$ان اgج$تماع$يÅ وب$رام$جِ ال$تأم$Éِ ال$تكاف$ليÅ م$ن ال$دع$مِ وال$تشغيلِ ا=م$ثلِ ل$لمواردِ ۸.

اEاليةِ اEتاحةِ. 
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