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مُبادَراتُ اYسَــــــــــؤوليةِ ا]جتِماعيةِ 

حيحِ للد<ينِ اdسcمي< Aمِنَ الفهَْمِ الص

إن- اgه$تمامَ ب$اE$سؤول$يةِ اgج$تماع$ية ليس$تْ ب$عيدةً ع$ن دِي$نِنا ال$س-محِ، ال$ذي ح$ث- ال$ناسَ ع$لى ال$تعاون مِ$ن أج$لِ خ$ير 
اú$تمع، واá$فاظِ ع$لى ال$بيئةِ، وركّ$زَ ع$لى أه$ميةِ اgه$تمام ب$حُسنِ اس$تغWل اE$وارد، وع$دمِ اUس$راف وال$تبذي$ر، وع$دمِ 
إه$مالِ ح$قÅ ا=ج$يالِ ال$قادم$ة.ويكتس$بُ ال$دورُ اgج$تماع$يw للش$رك$اتِ ف$ي م$نطقتِنا ال$عرب$ية أه$ميةً ب$ال$غةً؛ ب$اع$تبارِه$ا حج$رَ 

ال$زاوي$ة، وأداةً مُ$هِم-ةَ ل$لتخفيف م$ن س$يطرة ال$عوEَ$ة وجُ$موحِ$ها؛ ح$يث ≠ُ$ثÅلُ ال$قطاعُ اS$اصw والش$رك$اتُ ا§$زءَ ا=ك$برَ 
وا=س$اسَ ف$ي ال$نظام اgق$تصاديّ ال$وط$نيّ، وع$ليه أص$بح اgه$تمامُ ب$اEس$ئول$ية اgج$تماع$ية مَ$طلبًا أس$اس$اً للح$دÅ مِ$ن ال$فقر ؛
م$ن خ$Wل ال$تزام اE$ؤس$ساتِ اgق$تصادي$ة ( ش$رك$اتٍ مح$ليةٍ أو م$ؤس$ساتٍ دول$يةٍ) ب$توف$يرِ ال$بيئة اE$ناس$بة، وع$دمِ ت$بدي$د 
اE$وارد، وال$قيامِ ب$عمليات ال$توظ$يف وال$تدري$ب، ورف$عِ ال$قُدراتِ البش$ري$ة، و∑$كÉِ اE$رأةِ، ورف$عِ قُ$دراتِ$ها ومَ$هاراتِ$ها j$ا 

يُؤهÅلُها للمشاركةِ في عمليةِ التنمية اEستدِ≠ة، ومساندةِ الفئاتِ ا=كثر احتياجًا.  
وت$نطلقُ ه$ذه اE$بادَراتُ مِ$ن ال$فهَمِ ال$صحيح ل$لدÅي$ن اUس$Wم$يÅ ال$ذى أع$طى أولَ$وي$ةً ل$لعملِ اS$يريÅ واE$سؤول$يةِ اgج$تماع$يةِ 

ك$ما ف$ي ق$ولِ$ه ت$عال$ى: ( وتَ$عاوَنُ$وا ع$لى ال$بÅرÅ وال$ت-قْوى) (س$ورة اE$ائ$دة: ۳)، وق$ولِ$ه ع$ز- وج$ل-: (وآت$ى اE$الَ ع$لى حُ$بÅهِ ذَوي 

) (ال$بقرة: ۱۷۷)، (و ف$ي أمْ$والِ$همْ حَ$قù لِ$لس-ائِ$لِ واªْ$رُومِ) (ال$ذاري$ات: ۱۹)  ال$قُرْبَ$ى وال$يَتامَ$ى واE$ساك$Éَ وابْ$نَ الس-$بيلِ

وذل$ك كُ$لwهُ اب$تغاءَ مَ$رض$اةِ ا¬ِ ت$عال$ى، ول$يس =يÅ غ$رضٍ دُن$يويã؛ ك$قولِ$ه ت$عال$ى (مَ$ن ي$عمَلْ مِ$ثْقالَ ذَر-ةٍ خَ$يراً يَ$رُهُ) (س$ورة 

ال$زل$زل$ة: ۷)، ف$ضWً ع$مّا ≠ُ$كِنْ أن ي$نالَ$ه اE$تطوÅعُ ف$ي اá$ياةِ مِ$ن ب$رك$ةٍ، وسَ$كينةٍ نفس$يةٍ، وس$عادةٍ روح$يةٍ g تُ$قَد-رُ ب$ثمَنٍ 
(ف$مَنْ ت$طو-عَ خَ$يراً فَ$هُوَ خَ$يرُ لَ$هُ) (س$ورة ال$بقرة: ۱۸٤)، ك$ما أنّ ع$ملَ اS$يرِ، وإش$اع$تَه، وت$ثبيتَه مِ$ن اE$قاص$دِ الش$رع$يةِ؛ 
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ف$حقوقُ اEس$لمِ ك$لwها م$سؤول$ياتٌ اج$تماع$يةٌ، وإنْ ك$ان ال$فردُ مُ$طال$باً j$سؤول$يةٍ اج$تماع$يةٍ ف$على مس$توى ا§$ماع$اتِ 
 . 1والشركاتِ والبنوكِ تكونُ اEسؤوليةُ أعظمَ

إض$اف$ةً إل$ى ه$ذه ال$دgئ$لِ ال$قرآن$يةِ ø$دُ ك$ذل$كَ م$ثلَها ف$ي ال$سwن-ةِ ال$نبوي$ةِ الش$ري$فةِ؛ فنج$دُه ص$لّى ا¬ُ ع$ليهِ وآل$هِ وص$حبهِ 
وس$لّم يُش$يرُ إل$ى ا=ُخُ$و-ةِ وال$عدال$ةِ اgج$تماع$يةِ ال$لتÉَِ ت$عكسانِ م$فهومَ اE$سؤول$يةِ اgج$تماع$ية ف$ي ق$ولِ$ه "اEس$لِمُ أخُ$و 
اEس$لمِ، g يَ$ظلِمْهُ وg يُسْ$لِمْهُ، مَ$نْ ك$انَ ف$ي ح$اجَ$ةِ أخ$يهِ ك$انَ ا¬ُ ف$ي ح$اجَ$تِهِ، ومَ$نْ فَ$ر-جَ ع$نْ مُسْ$لِمٍ كُ$ربَ$ةً فَ$ر-جَ ا¬ُ ع$نهُ 
" (مُ$ت-فقٌَ ع$ليهِ). ويُ$ؤصÅ$لُ م$فهومَ اE$سؤول$يةِ  بِ$ها كُ$ربَ$ةً مِ$نْ كُ$رَبِ يَ$ومِ ال$قيام$ةِ، ومَ$نْ سَ$تَرَ مُسْ$لِماً سَ$تَرهَُ ا¬ُ ي$ومَ ال$قيام$ةِ
اgج$تماع$يةِ وي$دع$مُها ب$قولِ$ه "مَ$ثَلُ اE$ؤمِ$نÉَ ف$ي تَ$وادÅهِ$مْ وتَ$راحُ$مِهِمْ وتَ$عاطُ$فِهِمْ مَ$ثَلُ ا§َسَ$دِ ال$واحِ$دِ إذا اشْ$تَكى مِ$نْهُ عُ$ضْوٌ 

تداعى لهُ سائِرُ ا§َسَدِ بالس-هَرِ واáُمّى" (مُت-فَقٌ عليهِ).   
وإذا ك$ان اú$تمعُ j$ؤس-$ساتِ$ه وق$طاع$اتِ$ه وأف$رادِه ك$اف-$ةً مُ$طالَ$باً بتح$مwلِ ن$صيبِهم مِ$ن ه$ذه اE$سؤول$يةِ؛ ف$إنّ أك$ثرَ ال$كتاب$اتِ 
اEه$تم-ةِ به$ذا ال$شأنِ تَ$عتبر أنّ أه$م- ال$قطاع$اتِ - ال$تي ي$توق-$عُ م$نها ال$كثيرُ ف$ي اgل$تزامِ ب$اE$سؤول$ية اgج$تماع$ية - ق$طاعُ 
الش$$رك$$اتِ واE$$نشآتِ ال$$تجاري$$ةِ؛ ف$$دَورُه$$ا g ي$$نحصِرُ ف$$ي اس$$تغWلِ اE$$واردِ اE$$تاح$$ةِ ل$$ها jِ$$ا يخ$$دمُ أه$$دافَ$$ها اgق$$تصادي$$ةَ 
فحس$ب؛ ب$ل إنّ م$سؤول$يتهَا ∑$تدw إل$ى م$واج$هةِ اá$اج$اتِ اgج$تماع$ية، وه$و دورٌ ي$تجاوزُ ح$دودَ الش$رك$ةِ وع$امِ$لِيها إل$ى 

اú$تمعِ وال$تأث$يرِ ف$يه، وه$و ف$ي ح$قيقتِه ال$تزامٌ أخ$Wق$يù، واع$ترافٌ ب$فضلِ اú$تمعِ ع$ليها ف$ي ال$رف$اه$يةِ ال$تي وص$لتْ إل$يها. 
وإِنّ مِ$ن ا=م$ثلةِ اS$ال$دةِ ف$ي ت$اري$خِنا ال$ذي ≠ُ$ثÅلُ ج$ان$باً م$ن اE$شارك$ةِ ف$ي مس$ئول$يةِ ال$تwجّارِ ≥ُ$اهَ مُ$جتَمَعِهم؛ م$ا ف$علَه ع$ثمانُ 
: (مَ$نْ يَشْ$ترَِي بِ$ئْرَ رُومَ$ةَ  ب$نُ ع$فّانَ رَضِ$يَ ال$ل-هُ عَ$نْهُ (ك$ما وَرَدَ ف$ي ص$حيحِ ال$بُخاريÅ) قَ$الَ ال$ن-بِيw صَ$ل-ى ال$ل-هُ عَ$لَيهِْ وَسَ$ل-مَ
فَ$يَكُونُ دَلْ$وُهُ فِ$يهَا كَ$دgَِءِ اEُْسْ$لِمÉِ؟َ فَ$اشْ$تَرَاهَ$ا عُ$ثْمَانُ رَضِ$يَ ال$ل-هُ عَ$نْهُ). وف$ي ص$حيحِ ال$بُخاريÅ: بَ$ابُ مَ$نَاقِ$بِ عُ$ثْمَانَ 
رَضِ$يَ ال$ل-هُ عَ$نْهُ، قَ$الَ ال$ن-بِيw صَ$ل-ى ال$ل-هُ عَ$لَيْهِ وَسَ$ل-مَ: (مَ$نْ يَ$حْفِرْ بِ$ئْرَ رُومَ$ةَ فَ$لهَُ ا§َْ$ن-ةُ، فَ$حَفَرَهَ$ا عُ$ثْمَانُ، وَقَ$الَ: مَ$نْ جَه-$زَ 
جَ$يْشَ العُْسْ$رَةِ فَ$لَهُ ا§َْ$ن-ةُ، فَجهَ-$زَهُ عُ$ثْمَانُ...). وي$بدو أنّ ب$ئرَ روُم$ة ك$ان$تْ أو-gً عَ$يناً، وحَ$فَرَ ف$يها ع$ثمانُ رَضِ$يَ ال$ل-هُ عَ$نْهُ 

 . 2بِئراً، أو لعلّ العÉََ كانت ≥ري إلى بئرٍ فوس-عَها، أو طو-لها فنُسِبَ حَفْرُها إليه

ول$نقرأ ه$ذا ال$بيانَ ال$نبوي- ال$ذي مِ$ن خ$Wل$ه ت$ت-ضِحُ م$رات$بُ ا=ع$مالِ وق$يمتُها ف$ي م$نظورِ اUس$Wمِ اá$نيفِ: ي$قولُ ال$رس$ولُ 
: (أح$بw ال$ن-اسِ إل$ى ا¬ِ أنْ$فَعُهُمْ لِ$لن-اسِ، وأح$بw ا=ع$مالِ إل$ى ا¬ِ عَ$ز- وجَ$ل- سُ$رُورٌ تُ$دْخِ$لُهُ  مُح$م-دٌ صَ$ل-ى ال$ل-هُ عَ$لَيْهِ وَسَ$ل-مَ
ع$لى مُسْ$لِمٍ، أوْ تَ$كشِْفُ عَ$نْهُ كُ$ربَ$ةً، أو تَ$قضي عَ$نْهُ دَي$ناً، أوْ تَ$طْرُدُ عَ$نهُ جُ$وع$اً، و=َن أمْش$ي مَ$عَ أخ$ي اEسْ$لِمِ ف$ي ح$اجَ$ةٍ، 
أح$بw إل$ي- مِ$نْ أنْ أعْ$تَكِفَ ف$ي اEسجِْ$دِ شهَْ$راً، ومَ$نْ كَ$ف- غَ$ضَبَهُ سَ$تَرَ ا¬ُ عَ$ورَتَ$هُ، ومَ$نْ كَ$ظَمَ غَ$يظاً ول$و ش$اءَ أنْ ≠ُ$ضيهِ 

1راجع: نeeeeeeeeeeeeeeeeeعيمة يeeeeeeeeeeeeeeeeeحياوي، فعالیة التنمیة المستدامة والمسؤولیة الاجتماعیةفي مواجھة ظاھرة البطالة (دراسة استقرائیة في المنظور الإسلامي)، 

http://www.csrsa.net/index.php/khwv/finish/1--/72 :ص8 متاح في
2 عادل رشاد غنیم، المسؤولیة الاجتماعیة ضرورة حیاة، جریدة الیوم، العدد 14945،مایو 16، 2014، ص6
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أمْ$ضاهُ، م$«َ ا¬ُ ق$لبَهُ رِضِ$ىً ي$ومَ ال$قيام$ةِ، ومَ$نْ مَش$ى م$عَ أخ$يهِ اEسْ$لِمِ ف$ي ح$اجَ$تِهِ ح$ت-ى يُ$ثْبِتَها لَ$هُ، أثْ$بَتَ ا¬ُ ت$عال$ى قَ$دَمَ$هُ 

يومَ تَزِلw ا=قْدامُ، وإن- سُوءَ اSُلُقِ لَيُفْسِدُ العمَل َكمَا يُفْسِدُ اSَلw العَسَلَ). 
وهُ$ناك ع$د-ةُ ت$عري$فاتٍ Eِ$فهومِ اEس$ئول$يةِ اgج$تماع$يةِ للش$رك$اتِ، وكُ$لwها ت$دورُ ح$ول اE$عنى ذاتِ$ه؛ وه$ي ñ$مwلُ الش$رك$اتِ 
Eس$$ئول$$يتِها ≥ُ$$اهَ أص$$حابِ اE$$صال$$حِ م$$ن حَ$$ملَة ا=س$$همُ اEس$$تهلِكÉ، وال$$عُمWءِ، واE$$ورÅدي$$ن، وال$$عام$$لÉَ، وال$$بيئةِ، 

، وفي ما يلي مجموعةٌ مِن هذه التعريفاتِ:  1واúتمعِ

ي$رى ال$بعضُ اE$سؤول$يةَ اgج$تماع$يةَ ع$لى أنّ$ها: ت$ذك$يرٌ ل$لمؤس$سات jس$ئول$ياتِ$ها وواج$باتِ$ها إزاءَ م$جتمعِها ال$ذي •

تنتس$بُ إل$يه، ب$ينما ي$رى ال$بعضُ اπخ$رُ: أنّ مُ$قتضى ه$ذه اE$سؤول$يةِ g ي$تجاوزُ مُج$ر-دَ مُ$بادراتٍ اخ$تياري$ةٍ ت$قوم 

ب$ها الش$رك$اتُ ص$اح$بةُ ال$شأنِ ب$إرادتِ$ها اE$نفردةِ ≥ُ$اهَ اú$تمعِ، وه$ناك آخ$رونَ ي$رونَ اE$سؤول$يةَ اgج$تماع$يةَ jِ$ثاب$ةِ 
صورةٍ من صورِ اWEئمةِ اgجتماعيةِ الواجبةِ على الشركاتِ. 

ع$رّفَ مج$لسُ ا=ع$مالِ ال$عاEَ$يّ ل$لتنميةِ اEس$تد≠$ةِ اE$سؤول$يةَ اgج$تماع$يةَ ع$لى أنّ$ها: “اgل$تزامُ اEس$تمرw مِ$ن قِ$بَلِ •
ش$رك$اتِ ا=ع$مالِ ب$ال$تصرwفِ أخ$Wق$ياً، واE$ساه$مةِ ف$ي ñ$قيقِ ال$تنميةِ اgق$تصادي$ة، وال$عملِ ع$لى ñس$Éِ ن$وع$يةِ 

 . ” ãتمعِ كَكُلúي واÅلªتمعِ اúتهم، واWعيشية للقوى العاملة وعائE2الظروفِ ا

ع$رّف ال$بنكُ ال$دول$يw م$فهومَ اEس$ئول$يةِ اgج$تماع$ية ل$لمؤس$ساتِ وم$جتمعِ ا=ع$مالِ ب$صفةٍ ع$ام-$ةِ ع$لى أنّ$ها “ال$تزامُ •

أص$حابِ ال$نشاط$اتِ ال$تجاري$ةِ ب$اE$ساه$مةِ ف$ي ال$تنميةِ اEس$تد≠$ة؛ م$ن خ$Wل ال$عملِ م$ع م$وظ$فيهِم، وع$ائ$Wت$هِم، 

واú$تمعِ اª$لÅيّ، واú$تمعِ ك$كلã؛ لتحس$Éِ مس$توى م$عيشةِ ال$ناسِ ب$أس$لوبٍ يخ$دمُ ال$تجارةَ، ويخ$دمُ ال$تنميةَ ف$ي 
 . ” 3آنٍ واحدٍ

ع$رّف$تِ ال$غرف$ةُ ال$تجاري$ةُ ال$عاE$يةُ اEس$ئول$يةَ اgج$تماع$يةَ ب$أنّ$ها: "ج$ميعُ اª$اوgتِ ال$تي تُ$ساه$مُ ف$ي ت$طوÅعِ الش$رك$اتِ •

ل$$تحقيقِ ال$$تنميةِ؛ وذل$$ك gع$$تباراتٍ وأس$$بابٍ أخ$$Wق$$يةٍ واج$$تماع$$يةٍ، وت$$عتمدُ اE$$سؤول$$يةُ اgج$$تماع$$يةُ ع$$لى 
اE$$بادراتِ اá$$سَنَةِ م$$ن ال$$قطاعِ اS$$اصÅ؛ س$$واءٌ أك$$ان ش$$رك$$اتٍ، أو رج$$الَ أع$$مالٍ؛ دونَ وج$$ودِ إج$$راءاتٍ مُ$$لزِمَ$$ةٍ 

قانونياً، وبهذا فإنّ اEسئوليةَ اgجتماعيةَ تتحق-قُ من خWلِ اUقناعِ والتعليمِ". 
- وخ$اص-$ةً أص$حابَ  Åاص$Sأن ه$ناك ب$عضَ ا§$هودِ ال$فردي$ةِ ل$بعضِ ش$رك$اتِ ال$قطاعِ ا Åون$ةِ ا=خ$يرةπلحوظِ ف$ي ا$Eومِ$ن ا
الش$رك$اتِ ال$كبرى- ال$ذي$ن أص$بحوُا ع$لى وع$يj ãس$ئول$ياتِ$هم اgج$تماع$ية؛ِ ول$كن- مُ$عظَم ه$ذه ا§$هودِ غ$يرُ مُ$ؤثÅ$رةٍ، أو 
م$حسوس$ةٍ، أو م$لموس$ةٍ. وق$د ب$دأ ال$عدي$دُ م$ن الش$رك$اتِ ال$عرب$يةِ ف$ى ت$بنÅي ت$وجw$هِ اEس$ئول$يةِ اgج$تماع$ية للش$رك$ات ب$قوةٍ؛ 

 ) UNIDO and the World Summit on Sustainable Development, Corporate Social Responsibility: Implications (1

for Small and Medium Enterprises in Developing Countries, Vienna, 2002,p5
( ) World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).. Meeting changing expectations: 2

Corporate social responsibility,1999,p 3
( ) World Bank, Opportunities and options for governments to promote corporate social responsibility in Europe 3

and Central Asia: Evidence from Bulgaria, Croatia and Romania. Working Paper, March 2005..p1
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ك$الش$رك$اتِ اª$لية ال$رائ$دة، وال$رع$اي$ا اE$قيمÉَ م$تعددي ا§نس$يةِ، وال$قليلِ م$ن اEش$روع$اتِ ال$صغيرةِ اE$توس$طةِ ذات ال$رؤي$ةِ 

اEس$تقبليةِ. وإح$دى خ$صائ$صِ ه$ذه اá$رك$ةِ ه$ي اE$شارك$ةُ ال$عرب$يةُ ف$ي اgت$فاقِ ال$عاEَ$يÅ، وف$ي ش$بكةٍ دول$يةٍ م$ن الش$رك$اتِ، 
واEنظماتِ غير اáكوميةِ، ومنظماتٍ أُخرى أنشأتْها ا=ُ…ُ اEتحدةُ. 

و≠ُ$$كنُ ال$$قولُ ب: أنّ ه$$ناك وع$$ياً واس$$عاً j$$فهومِ وم$$دى أه$$ميةِ اE$$سؤول$$ية اgج$$تماع$$ية للش$$رك$$اتِ ف$$ي اE$$نطقة، وق$$د 
اش$ترك$تْ م$ؤس$ساتٌ ك$ثيرةٌ ف$ي اE$نطقةِ ف$ي ن$شاط$اتٍ اج$تماع$يةٍ؛ أد-ت إل$ى زي$ادةِ ث$قةِ اEس$تهلِكÉَ، وت$نميةِ اú$تمعِ، 
 ãول$كنْ مِ$ن دونِ أن تُ$نظ-مَ ه$ذه ال$نشاط$اتُ ب$شكلٍ رس$مي Åال$ي$Eا=داءِ ا ِÉ$سñح$تفاظ ب$هم، وgوا ِ،َÉوظ-$ف$Eواس$تقطابِ ا
ñ$ت م$ظلةِ اE$سؤول$يةِ اgج$تماع$ية. وب$رغ$مِ ذل$ك ف$إنّ مس$توى اEس$ئول$يةِ اgج$تماع$يةِ ل$لقطاعِ اS$اصÅ ف$ي ال$دولِ ال$عرب$يةِ ل$م 

ي$صلْ ب$عدُ إل$ى م$ا وص$لَ إل$يه ف$ي ال$دولِ ال$كبُرى؛ ف$رغ$مِ اUك$ثارِ م$ن ال$نقاشِ ع$ن دَورِ ال$قطاعِ اS$اصÅ ف$ي ال$تنمية؛ -و 
خ$اص-$ة ب$عدَ ت$قلwصِ دَورِ ال$دول$ةِ ف$ي ال$تنميةِ اgق$تصادي$ة واgج$تماع$ية ف$ي ال$عقودِ ا=خ$يرة م$ن ال$قرنِ اE$اض$ي-؛ إgّ أنّ ه$ذا 
ال$دورَ م$ازال ف$ي ط$ورهِ ا=و-لِ دونَ ت$طوwرٍ ف$ع-الٍ، ول$م ي$تم- ح$تّى اπنَ ñ$دي$دُ م$فهومِ اE$سؤول$ية اgج$تماع$ية وأب$عادهِ$ا ب$شكلٍ 

مُح$د-دٍ وق$اط$عٍ ف$ي ه$ذه ال$دولِ، ك$ما ل$م ي$تمّ إض$فاءُ ال$صفةِ ال$نظام$ية ع$ليها مِ$ن قِ$بَلِ ج$هاتِ التش$ري$عِ؛ Çِّ$ا أدّى S$ضوعِ 
م$$$فهومِ اE$$$سؤول$$$ية اgج$$$تماع$$$ية وم$$$دل$$$وgتِ$$$ها لتفس$$$يراتٍ م$$$تعدÅدةٍ؛ م$$$نها مَ$$$ن ي$$$رى أنّ$$$ه مجُ$$$ر-دُ ت$$$ذك$$$يرٍ ل$$$لمنشآتِ 

j1سؤولياتِها.  

و هناك أسبابٌ عديدةٌ تُعوÅقُ انتشارَ اEسئوليةِ اgجتماعيةِ للشركاتِ مِن أهمّها:-  
ع$دمُ وج$ودِ ث$قاف$ةِ اE$سؤول$يةِ اgج$تماع$يةِ ل$دى م$عظمِ الش$رك$ات ال$سعودي$ة؛ ف$مِن اE$لحوظِ أنّ ع$ددَ الش$رك$اتِ اE$تبنÅية •

لهذه الثقافةِ ≠ُثÅلونَ قِل-ةً مِن الشركاتِ الكبرى، في حÉ أنّ الغالبيةَ يجهلونَ ∑اماً هذا اEفهومَ. 
إنّ م$عظمَ ج$هودِ ه$ذه الش$رك$اتِ غ$يرُ م$نظ-مةٍ؛ ف$اE$سؤول$يةُ اgج$تماع$ية ل$لقطاعِ اS$اصÅ ك$ي ت$كونَ م$ؤثÅ$رةً ف$ي ح$اج$ةٍ •

إلى أن تأخُذَ شكWً تنظيمياً ومؤسسياً له خط-ةٌ وأهدافٌ محد-دةٌ، بدgً مِن أنْ تكونَ جُهوداً عشوائيةً مُبعثَرةً.  
غ$يابُ ث$قاف$ةِ ال$عطاءِ ل$لتنميةِ؛ ح$يث أنّ م$عظمَ ج$هودِ الش$رك$اتِ ت$نحصِرُ ف$ي أع$مالٍ خ$يري$ةٍ غ$يرِ ت$نموي$ةٍ م$رت$بطةٍ •

ب$إط$عامِ ف$قراءَ، أو ت$وف$يرِ م$Wب$سَ، أو خ$دم$اتٍ ل$هم؛ دونَ ال$تطرwقِ إل$ى م$شاري$عَ ت$نموي$ةٍ تُ$غي-رُ اEس$توى اEعيش$ي- ل$لفقراءِ 

بشكلٍ جذريã ومُستد√ٍ.  
• É$ن خ$لطٌ بπهودات؛ ف$هناك ح$تّى ا$úعاي$يرِ ل$قياسِ ا$Eقاي$يسِ وا$Eعرف$ةِ وال$قدُرةِ ال$علميةِ ع$لى وض$عِ ا$Eبراتِ وا$ِSقِ$ل-ةُ ا

ا=عمالِ اSيريةِ، واEسئوليةِ اgجتماعيةِ. اللهُم- ارزقنا رُشدَنا وألهِمنا الصوابَ. 

1 عسكر الحارثي: ثقافة المسؤولیة الاجتماعیة من أین تبدأ ؟ورقة عمل قدُِّمَت الى ملتقى العطاء العربي الثاني، أبوظبي في الفترة من 6-7 ینایر 
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