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دَورُ الزكاةِ في تمويلِ اYشروعاتِ الصغيرةِ 

طةِ ومُحارَبةِ الفقرِ واYتوس<
دراسة حالة ديوان الزكاة بعطبرة بو]ية نهر النيل – 

السودان خcل الفترة من ٢٠٠٠-٢٠١٣م

اfلقة (۱) 

تُ$عتبَرُ اE$ؤس$ساتُ ال$صغيرةُ واE$توس$طةُ إح$دى ال$قِطاع$اتِ ال$تي تس$تحوذُ ع$لى أه$ميةٍ ك$بيرةٍ ف$ي اgق$تصادي$اتِ اá$دي$ثةِ؛ 
بس$ببِ دَورِه$ا اª$وريÅ ف$ي اUن$تاجِ وال$تشغيلِ واá$صولِ ع$لى ال$دخ$لِ، وك$ما أنّ$ها أداةٌ مُ$هم-ةٌ E$عا§َ$ةِ م$شكلةِ ال$فقرِ، 

باUضافةِ إلى دَورِها في ñقيقِ ا=هدافِ اgقتصاديةِ واgجتماعيةِ للدwولِ كافّةً. 
ول$علّ أب$رزَ اE$شاك$لِ ال$تي تَ$عرفُِ$ها ه$ذه اE$ؤس$ساتُ م$شكلةَ ال$تموي$لِ؛ ل$ذا وض$عَ اgق$تصادُ اUس$rم$يw ع$د-ةَ صِ$يَغٍ ل$لتموي$لِ 
للح$دÅ م$ن ه$ذه اE$شكلةِ وم$ن أه$مّها ال$تموي$لُ ع$ن ط$ري$قِ اE$صارفِ اUس$rم$يةِ، أو ع$ن ط$ري$قِ ال$زك$اةِ؛ ل$ذا ف$قد ت$ناول$تِ 
ال$دراس$ةُ ه$ذا ال$نوعَ ا=خ$يرَ م$ن ال$تموي$لِ (دي$وانَ ال$زك$اةِ ل$وgي$ةِ نه$رِ ال$نيل) م$حاول$ةً E$عرف$ةِ ال$تموي$لِ اE$قد-مِ خ$rلَ ف$ترةِ 
ال$دراس$ةِ مح$لÅ ال$بحثِ؛ وال$ذي مِ$ن خ$rلِ$ه ي$قومُ اE$صنعُ ب$إن$تاجِ الس$لَعِ ا=س$اس$يةِ ل$تغطيةِ اح$تياج$اتِ م$جتمَعِ ال$وgي$ةِ 

منها. 
ا)بحثُ اUوóلُ: ا)شروعاتُ الصغيرةُ وا)توسíطةُ 

اEفهومُ وا=همي-ةُ وا=هدافُ واSصائِصُ 
ت$عري$فُ اEش$روع$اتِ ال$صغيرةِ واE$توس$طةِ حس$بَ ال$عمال$ةِ ورأسِ اE$الِ واUن$تاجِ وا=ُج$ورِ: ل$يسَ ه$نال$كَ ت$عري$فٌ أو ات$فاقٌ 

ع$$اEَ$$يù ل$$تعري$$فِ ال$$صناع$$اتِ ال$$صغيرةِ واE$$توس$$طةِ؛ ب$$ل أظه$$رتِ ال$$دراس$$اتُ أنّ ه$$نال$$كَ م$$ا ي$$تجاوزُ اS$$مسÉَ ت$$عري$$فاً 
ل$لصناع$اتِ ال$صغيرةِ واáِ$رَف$يةِ. وي$رج$عُ ذل$ك gخ$تrفِ ال$دولِ ف$ي ت$عري$فِ اEش$روع$اتِ ال$صغيرةِ إل$ى اخ$تrفِ ظ$روفِ$ها م$ن 

ح$يث حج$مُ ال$نشاطِ اgق$تصاديِ، وه$يكلُ اgق$تصادِ، ومس$توى ال$تطوwرِ اgق$تصاديÅ واgج$تماع$يÅ، وا=ه$دافُ اE$وض$وع$ةُ 
S$ططِ ال$تنميةِ اgق$تصادي$ةِ واgج$تماع$يةِ - ورغ$مَ ه$ذا اgخ$تrفِ - ø$دُ أنّ أُسُ$سَ ت$عري$فِ ال$صناع$اتِ ال$صغيرةِ ت$قومُ 

على مجموعةٍ من اEعاييرِ ≠ُكِنُ إجمالُها في اπتي: 
حجمِ العَمالةِ اEستخدَمةِ في الصناعاتِ الصغيرةِ واEتوسÅطةِ. ۱.
حجمِ رأسِ اEالِ العاملِ (اgستثمارِ) اEستخدَمِ في اEنشآتِ الصغيرةِ. ۲.
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حجمِ اUنتاجِ (العَرضِ) وحجمِ اEبيعاتِ (الطلبِ). ۳.

حجمِ ا=ُجورِ اEدفوعةِ، وكمÅي-ةِ الطاقةِ اEستهلَكةِ. ٤.

.٥ . (1)التÅقانةُ اEستخدَمةُ في الصناعاتِ الصغيرةِ؛ أي مدى استخدامِ اgπتِ اEيكانيكي-ة

 ãف$ي كُ$ل َÉِع$ددُ ال$عام$ل wسج-$لةِ ال$تي ي$قلEتوس$طةِ م$شاري$عَ ا=ع$مالِ ا$Eوي$تضم-نُ ال$تعري$فُ ال$شائ$عُ ل$لمؤس$ساتِ ال$صغيرةِ وا
م$$نها ع$$ن (۲٥۰) م$$وظ-$$فاً، وي$$ضع ه$$ذا ال$$تعري$$فُ ال$$غال$$بيةَ ال$$عُظمى م$$ن الش$$رك$$اتِ ف$$ي ق$$طاعِ اE$$ؤس$$ساتِ ال$$صغيرةِ 
واE$توس$طةِ، وتشُ$يرُ ال$تقدي$راتُ إل$ى أنّ اE$ؤس$ساتِ ال$صغيرةَ واE$توس$طةَ ∑$ثÅلُ ع$لى ا=ق$لّ ۹٥٪ م$ن الش$رك$اتِ اEسج-$لَةِ ف$ي 

ال$عالَ$م، وف$ي أورب$ة م$ثrً تَ$زي$دُ ع$ن ه$ذه النس$بةُ ع$ن ۹۹٪ ول$تضييقِ ه$ذه ال$فئةِ ي$تمw أح$يان$اً ∑$ييزُ اE$ؤس$ساتِ ال$صغيرةِ 
 ،َÉم$ثل (٥) أو (۱۰) ع$امِ$ل َÉِوظ-$ف$Eؤس$ساتِ ال$صّغرى ب$أنّ ه$ذه ا=خ$يرةَ ي$عملُ ب$ها ع$ددٌ أدن$ى م$ن ا$Eتوس$طةِ ع$ن ا$Eوا
و≠ُ$كِنُ ت$سميتهُا أك$ثرَ م$ن ذل$ك إل$ى م$ؤس$ساتٍ ص$غيرةِ اáج$مِ وم$ؤس$ساتٍ م$توس$طةِ اáج$مِ، -وإن ك$ان ه$نال$كَ دائ$ماً 
قَ$$دْرٌ أق$$لw م$$ن ال$$تواف$$قِ ف$$ي ال$$رأي ب$$شأنِ ن$$قطةِ التقس$$يمِ ال$$تصنيفيÅ وال$$فِئويÅ ف$$يما ب$$ينهُما. وت$$تضم-نُ اE$$عاي$$يرُ ال$$بدي$$لةُ 

لتعريفِ هذا القطاعِ اEبيعاتِ السنويةَ، ا=صولَ، وحجمَ القَرضِ أو اgستثمارَ. 
 (2) 1جدول رقم (۱) يوضÅحُ تعريفاتِ البنكِ الدوليÅ للمُؤسساتِ الصغيرةِ واEتوسطةِ

ا)öصدَر: دل$يلُ اE$عرف$ةِ اE$صرف$ية ل$لمؤس$سات ال$صغيرة واE$توس$طة، اS$دم$ات اgس$تشاري$ة j$ؤس$سة ال$تموي$ل ال$دول$ية، ال$قدرة ع$لى اá$صول ع$لى ال$تموي$ل، (ص 

۱۰، ۲۰۰۹م). 

ال$$تعري$$فُ حس$$بَ م$$عيارِ ال$$عَمال$$ةِ (ال$$صناع$$اتُ ال$$صغيرةُ واE$$توس$$طةُ): g يُ$$وج$$دُ ت$$عري$$فٌ واح$$دٌ مح$$د-دٌ ل$$لصناع$$اتِ 
ال$صغيرةِ؛ ح$يث ت$تعد-دُ ال$تعري$فاتُ واE$فاه$يمُ، وت$ختلفُ م$ن ب$لدٍ πخَ$رَ - طِ$بقاً E$رح$لةِ ال$تطوwرِ ال$تي ب$لغتْها ب$يئةٌ مح$د-دةٌ 

يُ$رادُ ت$طبيقُ ال$تعري$فِ ع$ليها. وع$ادةً م$ا ي$تمw ت$عري$فُ ال$صناع$اتِ ال$صغيرةِ بحج$مِ ال$عمال$ةِ، أو حج$مِ رأسِ اE$الِ اEس$تثمَرِ 
في ا=صولِ الثابتةِ. 

وه$ناكَ ت$عري$فاتٌ ع$دي$دةٌ أُخ$رى م$نها ت$عري$فٌ ب$نوعِ ال$تكنول$وج$يا، وب$نوعِ ال$طاق$ةِ اEس$تخدم$ةِ، وك$مÅي-ةِ م$بيعاتِ اE$نشأةِ ف$ي 
السوقِ. وفي السودان تُعرَفُ اEشروعاتُ الصغيرةُ واEتوسطةُ بحجمِ العمالةِ في منشأةٍ مُعي-نةٍ. 

المؤشرات البديلة لحجم القرضالمبيعات السنويةالأصولعدد العاملينحجم الشركة

أقل من 10 ألف دولار أقل من 10أقل من مائة ألف دولار أقل من 10صغري

أقل من 100 ألف دولار أقل من 50 أقل من 3 ألف دولار أقل من 50 صغيرة 

أقل من مليون دولارأقل من 300أقل من 15 أقل من 300متوسطة 

(1) مجاھد مصطفي مكي: واقع ومستقبل الصناعات الصغیرة بالولایة، وزارة المالیة دائرة الاستثمار، العام 2013م، ص 2. 

1- دلیل المعرفة المصرفیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الخدمات الاستشاریة بمؤسسة التمویل الدولیة، القدرة على الحصول علي التمویل، 
(ص 10، 2009م).
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 (1 (جدول رقم (۲) يوضÅحُ تعريفَ الصناعاتِ الصغيرةِ حسبَ حجمِ العمالةِ لبعضِ الدولِ

اE$صدَرُ: دل$يلُ اE$عرف$ةِ اE$صرف$ية ل$لمؤس$سات ال$صغيرة واE$توس$طة، اS$دم$ات اgس$تشاري$ة j$ؤس$سة ال$تموي$ل ال$دول$ية، ال$قدرة ع$لى اá$صول ع$لى ال$تموي$ل، (ص 

۱۰، ۲۰۰۹م). 

ا=هميةُ اgقتصاديةُ واgجتماعيةُ للمشاريعِ الصغيرةِ واEتوسطةِ في اgقتصادياتِ الناميةِ: 
۱/ ا=ه$ميةُ اgق$تصادي$ةُ للمش$روع$اتِ ال$صغيرةِ واE$توس$طةِ: ت$قومُ اEش$روع$اتُ ال$صغيرةُ بِ$دَورٍ ب$ارزٍ ومُ$همã ف$ي ت$طوي$ر ِ 
ج$وان$بِ ال$تنميةِ اgق$تصادي$ةِ واgج$تماع$يةِ ك$افّ$ةً؛ وال$تي ∑ُ$ثÅلُ م$قياسَ ت$قدwمِ ال$شعوبِ أو ت$أخw$رِه$ا. وف$يما ي$لي ≠ُ$كِنُ عَ$رضُ 

ال$$دورِ اE$$ؤثÅ$$رِ للمش$$روع$$اتِ ال$$صغيرةِ ع$$لى م$$ختلفِ م$$جاgتِ ال$$تنميةِ اgق$$تصادي$$ةِ واgج$$تماع$$يةِ. ومِ$$ن أه$$مÅ م$$ا ñُ$$قÅقُه 
اEشروعاتُ الصغيرةُ في تنميةِ اgقتصادِ الوطنيÅ على سبيلِ اEثالِ g اáصرِ: 

جَذْبُ اEدّخراتِ، وتوجيهُها نحوَ اgستثمارِ واUنتاجِ؛ وبالتالي زيادةِ الدخلِ لتخفيضِ نسبةِ البطالةِ. •
توفيرُ النقدِ ا=جنبيÅ؛ وذلك إمّا عن طريقِ إنتاجِ سلعٍ ذاتِ فُرَصٍ تصديريةٍ، أو إنتاجِ سلَعٍ بديلةٍ للوارداتِ. •
• .ÅامSواد اEالصناعاتِ التحويليةِ با ÅدE ًتوليدُ قيمةٍ مضافةٍ للمنتجاتِ والثرواتِ الوطنيةِ، إضافة
توليدُ فُرَصٍ استثماريةٍ أُخرى ñتاجُها هذه اEشروعاتُ. •

صغيرةصغيرة جداً أو حرفيةالدولةرقم

51 - 100 عامل1 - 10 عاملالهند 1

1 - 10 عاملأقل من 10 عاملالسودان 2

50 عامل1 - 10 عاملالصومال 3

50 عامل1 - 10 عاملايرلندا 4

100 عامل1 - 6 عاملبنغلادش5

20 عامل1 - 6 عاملالدنمارك 6

49 عامل1 - 20 عاملالمانيا7

300 عامل1 - 10 عاملاليابان 8

200 عامل1 - 20 عاملالمملكة المتحدة9

1- ورقة عمل دلیل المعرفة المصرفیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الخدمات الاستشاریة بمؤسسة التمویل الدولیة، القدرة على الحصول على 
ص 10، 2009م). (التمویل، 
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ت$شكيلُ ا=رض$ي-ةِ ال$صwلبةِ ل$rق$تصادِ ال$وط$نيِ ف$ي م$واج$هةِ اE$ؤثÅ$راتِ الس$لبي-ةِ واgن$تكاس$اتِ؛ م$ثلِ: التضخw$مِ •
و2.  1والكسادِ؛ نظراً لتأثwرِها اªدودِ بالتقلwباتِ اgقتصاديةِ

ت$قومُ بِ$دَورٍ مُ$همã ف$ي ال$تراب$طِ ا=م$ام$يÅ ب$É ال$صناع$اتِ؛ ح$يث ت$قومُ ف$ي ب$عضِ اE$راح$لِ اUن$تاج$يةِ ب$صناع$ةِ ب$عضِ •
ا=جزاءِ من اgπتِ التي تستخدِمُها الصناعاتُ الكبيرةُ. 

ت$قد√ُ م$نتجاتٍ وخ$دم$اتٍ ج$دي$دةٍ: ≠ُ$ثÅلُ اUب$داعُ واgب$تكارُ ج$ان$باً مُ$هم-اً ف$ي إدارةِ اE$نشآتِ ال$صغيرةِ؛ ف$أغ$لبُ م$ا •

ت$$كون اEش$$روع$$اتُ ال$$صغيرةُ مَ$$صدَراً ل$$«ف$$كارِ، واE$$نتَجاتِ، واS$$دم$$اتِ اE$$بتكَرة وال$$تي ت$$نبعُ م$$ن م$$عرف$$ةِ ه$$ذه 
الشركاتِ gحتياجاتِ عُمrئِها؛ وكمثالٍ على ذلك ظهرَت طائرةُ الهليكوبتر =و-لِ مر-ةٍ في شركاتٍ صغيرةٍ. 

۲/ ا=هميةُ اgجتماعيةُ للمشروعاتِ الصغيرةِ واEتوسطةِ: 
≠ُكِنُ إيجازُ أهميةِ دَورِ اEشروعاتِ الصغيرةِ واEتوسطةِ في التنميةِ اgجتماعيةِ على النحوِ التالي: 

رف$عُ نس$بةِ اE$شارك$ةِ ال$شعبيةِ ف$ي اgق$تصادِ ال$وط$نيÅ؛ ف$اEش$روع$اتُ ال$صغيرةُ تُ$سهِمُ ف$ي ت$وس$يعِ ق$اع$دةِ اEِ$لكي-ةِ، •
- gسِ$يّما ف$ي اE$ناط$قِ  وت$وزي$عِ ال$ثروةِ ع$ن ط$ري$قِ م$ا ∑$تازُ ب$ه ف$ي ت$وج$يهِ اE$د-خ$راتِ ن$حوَ اUن$تاجِ ب$دgً م$ن اgس$تهrكِ

الريفيةِ-؛ وذلك بسببِ بساطةِ البِنيةِ التحتيةِ Eِثلِ هذه اEشروعاتِ. 
ال$توظ$يفُ ا=م$ثلُ ل$لمواردِ البش$ري$ةِ؛ وذل$ك =نّ ال$ثروةَ اá$قيقيةَ ل$لمجتمعِ ت$كمُن ف$ي ال$قو-ةِ البش$ري$ةِ ال$عام$لةِ •

)؛ ف$$اEش$$روع$$اتُ ال$$صغيرةُ تُ$$عتبَرُ أس$$اسَ اس$$تثمارِ ه$$ذه ال$$طاق$$اتِ وت$$نميةَ م$$هاراتِ$$ها اUب$$داع$$يةِ  (الش$$بابِ واE$$رأةِ
والرياديةِ وصقلِها وتوجيهِها jا يخدمُ أهدافَ اúتمعِ وا=ُم-ةِ. 

• Åج$تماع$يgس$تقرارِ اgقيقِ ا$ñ رٌ وف$اع$لٌ ف$ي$Åش$روع$اتُ ال$صغيرةُ ل$ها دورٌ م$ؤثE؛ ف$اÅج$تماع$يgس$تقرارِ اgقيقُ ا$ñ
ل$لمجتمعِ ك$كُلã؛ ح$يث تُ$سهِمُ ف$ي ت$ول$يدِ ال$كثيرِ م$ن فُ$رَصِ ال$عملِ، ا=م$رُ ال$ذي ي$ؤدÅي إل$ى إش$باعِ ح$اج$ةِ ال$فردِ، 
وض$مانِ ارت$فاعِ دخ$لِه j$ا ي$حقÅقُ ال$كفاي$ةَ ل$ه و=س$رَت$ه، ك$ما أنّ للمش$روع$اتِ ال$صغيرةِ دوراً ف$اع$rً ف$ي ñ$قيقِ 
اgس$تقرارِ اgج$تماع$يÅ ع$ن ط$ري$قِ اá$دÅ م$ن الهج$رَت$Éِ (ال$داخ$ليةِ، واS$ارج$ية)، ك$ما أنّ$ها تُ$سهِمُ ف$ي ت$نميةِ 
ال$عrق$اتِ ال$شخصيةِ ف$ي اú$تمعِ، إض$اف$ةً إل$ى أنّ ل$ها دوراً ف$اع$rً ف$ي ñ$قيقِ اgس$تقرارِ اgج$تماع$يÅ ع$ن ط$ري$قِ 

 .(1) 2تركيزِها في ا=ساسِ على تلبيةِ حاجةِ الفقراءِ في اúتمعِ، وهو ما g تُركÅزُ عليه اEشروعاتُ الكبيرةُ

م$$ساه$$متهُا ف$$ي ال$$تنميةِ ا§َ$$هوي$$ةِ وال$$ري$$فيةِ؛ ن$$ظراً ل$$صغرِ حج$$مِ اE$$ؤس$$ساتِ ≠ُ$$كِنُها أن ت$$نشأَ j$$ناط$$قَ ج$$غراف$$يةٍ •
م$تعددةٍ ب$عيداً ع$ن اE$ناط$قِ ال$صناع$يةِ؛ ح$يث أنّ ه$ذه اE$ؤس-$ساتِ ∑$يلُ إل$ى اس$تخدامِ تِ$قنياَتٍ إن$تاج$يةٍ مَح$لÅي-ةٍ، 

2- نبیل أبو ذیاب: "تعریف المنشآت الصغیرة والمتوسطة وأھمیتھا في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ومتطلبات نجاحھا والمعوقات التي 
تواجھھا" بحث مقدم للملتقى السنوي السادس " للأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، عمان 29/09/2003-27.

2- بكر ریحان: "دور المصارف الإسلامیة في تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة الواقع والآفاق"، الملتقى السنوي السادس، الأكادیمیة 
العربیة عمان 29/09/2003-27.
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و2؛ ف$ان$تشارُ ه$ذه اE$ؤس$ساتِ ف$ي م$ناط$قَ م$ختلفةٍ  1وه$ذا م$ا ي$جعلُها أك$ثرَ مُ$رون$ةً ل$لتأق$لمُِ م$ع أيÅ ب$يئةٍ ج$غراف$يةٍ

يُساعِد على فكÅ العُزلةِ، بينما يُبقي على الدولِ توفيرَ الظروفِ اrEئمةِ لrستثمارِ فحَسب. 
ت$كوي$نُ ع$rق$اتٍ وث$يقةٍ م$ع اEس$تهلِكÉَ ف$ي اú$تمع؛ فه$ي ت$قدÅمُ سِ$لعاً وخ$دم$اتٍ ل$لفقراءِ j$قادي$رَ ص$غيرةٍ Uش$باعِ •

حاجتِهم ا=ساسيةِ بأسعارٍ معقولةٍ. 
۳/ ا=ه$ميةُ اgق$تصادي$ةُ للمش$روع$اتِ ال$صغيرةِ واE$توس$طةِ ل$rق$تصادِ ال$كُلÅيÅ ل$لدول$ةِ: Eَِ$عرف$ة ذل$ك يَ$كمُنُ ف$ي اUج$اب$ةِ 

على هذا التساؤلِ:  
1)؟   ( أوE :ًgّاذا اgهتمامُ بالصناعاتِ الصغيرةِ في الدولِ عام-ة

تُعطي كثيرٌ من دُولِ العالَم اهتماماً خاص-اً بالصناعاتِ الصغيرةِ وذلك ل»تي: 
- خ$اص-$ةً ب$النس$بةِ ل$لعمال$ةِ غ$يرِ اEه$رةِ-؛ ح$يث أنّ ق$طاعَ ال$صناع$اتِ • ت$وف$يرِ فُ$رَصِ ال$عملِ، واá$دÅ م$ن ال$بطال$ةِ

الصغيرةِ يستوعِبُ أنواعَ العمالةِ كافّةً jهاراتِها اEتباينَةِ. 
تعدw أكثرَ مrئمةً للدولِ الناميةٍ؛ وذلك Eِا لها مِن مُرونةٍ ∑ُكÅنُها من التغلغلِ في الريفِ. •
ت$شكÅلُ نَ$واةً ل$قيامِ ص$ناع$اتٍ ك$بيرةٍ؛ فه$ي تُ$ساعِ$دُ ع$لى نش$رِ ال$وع$ي واE$عرف$ةِ وإت$اح$ةِ فُ$رَصِ ال$تدري$بِ ف$ي م$جاgتِ •

اgقتصادِ اhتلفةِ؛ Çّا يُسهÅلُ قيامَ الصناعاتِ الكبيرةِ واEتوسطةِ. 
تُ$عدw ال$صناع$اتُ ال$صغيرةُ م$جاgً ح$يويّ$اً ل$تشجيعِ اE$بادَراتِ واgب$تكارِ ف$ي اUن$تاجِ، وت$طوي$رِ م$هاراتِ وقُ$دراتِ •

اUفرادِ، وتشجيعِ اEنافسةِ اUيجابيةِ التي تعملُ على ترقيةِ اUنتاجِ والتطويرِ. 
تخفيفِ التنميةِ اEتوازِنَةِ في ا=قاليمِ اhتلفةِ. •
م$رون$ةِ ال$صناع$اتِ ال$صغيرةِ Eِ$كانِ$ها م$ن ال$وص$ولِ إل$ى اE$ناط$قِ ال$نائ$يةِ، وإح$داثِ ال$تحوwلِ ال$تدري$جيÅ ن$حوَ ال$تقدwمِ •

والنماءِ من الهجرةِ من الريفِ إلى اEدنِ مع استخدامِها EوادÅ وعمالةٍ وخاماتٍ محلÅي-ةٍ. 
أك$ثرُ اس$تجاب$ةً ل$تغييراتِ ال$سوقِ ال$تي ñ$دثُ ف$ي ا=ذواقِ وأµ$اطِ اgس$تهrكِ؛ وذل$ك ب$اس$تخدامِ$ها ل$لتÅقنياتِ •

اEناسبةِ لتلك التغيwراتِ. 
ك$ما ñ$ظى ب$اه$تمامِ اE$نظ-ماتِ ال$دول$يةِ؛ وذل$ك E$زاي$اه$ا ال$عدي$دةِ وف$ي م$قدÅم$تِها ت$وف$يرُ فُ$رَصِ ال$عملِ لش$رائ$حَ ك$بيرةٍ •

ومُ$هم-ةٍ ف$ي اú$تمعِ؛ خ$اص-$ةً ش$رائ$حَ ال$فقراءِ، وال$عمال$ةَ غ$يرِ اEه$رةِ؛ ح$يث ≥$دُ ال$دع$مَ واE$ساع$دةَ م$ن م$نظ-ماتٍ ف$ي 

شكلِ مساعداتٍ فنÅي-ةٍ ∑ُكÅنُها من القيامِ بدَورِها من التنميةِ اgقتصاديةِ. 
2 )؟  (ثانياً: Eاذا اgهتمامُ بالصناعاتِ الصغيرةِ في السودانِ وgية (نهر النيل) 

2- عبد الرحمن یسرى أحمد: "قضایا اقتصادیة معاصرة"، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 2000، ص 207.
(1) جبریل، بركة ھارون: ورقة بعنوان: مفھوم وأھمیة الصناعات الصغیرة ودورھا في التنمیة، وزارة المالیة والاقتصاد بالولایة، مایو2013م، 

ص4.
(2) مجاھد مصطفي مكي: ورقة بعنوان: واقع ومستقبل الصناعات الصغیرة بالولایة، وزارة المالیة والاقتصاد بالولایة،مایو2013م،ص(6ــ7).
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ت$قومُ ال$صناع$اتُ ال$صغيرةُ بِ$دَورٍ مُ$همã ورئ$يسٍ ف$ي اس$ترات$يجياتِ ال$تنميةِ ف$ي م$عظمِ دولِ ال$عال$مِ، ك$ما ∑ُ$ثÅلُ جُ$زءاً ك$بيراً 
م$ن ق$طاعِ اUن$تاجِ ف$ي م$ختلفِ ال$دولِ اE$تقدم$ةِ وال$نام$يةِ ع$لى ح$دã س$واء. وتُ$ول$ي دُوgً ع$دي$دةً اه$تمام$اً خ$اص-$اً ب$ها ف$على 
س$بيلِ اE$ثال تَ$عدwُ ال$هندُ ال$صناع$اتِ ال$صغيرةَ م$فتاحَ ال$تنميةِ وق$د أول$تْها دع$ماً م$تميÅزا؛ً ح$تى أط$لِقَ ع$ليها "اgب$نُ اE$دل-$لُ 

للحُكومة". 
≠ُكِنُ تلخيصُ أهميةِ الصناعاتِ الصغيرةِ للوgية (نهر النيل) من كونِها:  

تُوفÅرُ فُرَصَ العملِ، وبتكلفةٍ استثماريةٍ منخَفضةٍ. •
تُغطÅي الطلبَ اªلÅي- على اEنتجاتِ التي يصعُب إقامةُ صناعاتٍ كبيرةٍ لها. •
تُوفÅرُ العملةَ الصعبةَ من خrل إحrلِ الوارداتِ. •
تُعظÅمُ اgستفادةَ من اSاماتِ ا=وليةِ. •
• .ِÉرونةِ في التوطEقيقِ استراتيجيةِ التنميةِ السكانيةِ؛ لكونِها تت-سِمُ باñ تُساهِمُ في
تستخْدمُ التكنولوجيا اªلÅي-ةَ. •
مُساهِمةٌ في تلبيةِ احتياجاتِ الصناعاتِ الكبيرةِ باEوادِ ا=و-ليةِ أو اgحتياطيةِ. •
تَنشرُ القيمَ الصناعيةَ اUيجابيةَ في اúتمعِ؛ من خrل تنميةِ وتطويرِ اEهارات لبعضِ اáِرَفِ واEهاراتِ. •

ا)بحثُ الثاني: ≤رِبةُ دِيوانِ الزكاةِ في Åويلِ مجمعِ الصناعاتِ الصغيرةِ وا)توسطةِ بوBية نهرِ النيل 
): ع$رَفَ ال$سودانُ ت$طبيقَ ال$زك$اةِ م$نذ دخ$ولِ اUس$rمِ ف$ي أرضِ  : ت$طبيقاتُ ال$زك$اةِ اá$كوم$يةِ ال$شام$لة ب$ال$سودان ًg-1 أو)

ال$سودانِ وس$طَ أف$رادِ اú$تمعِ، وأو-لُ ت$طبيقٍ ل$لزك$اةِ ف$ي ال$سودانِ ب$واس$طةِ ال$دول$ةِ ü- ف$ي عه$دِ الس$لطنةِ ال$زرق$اء، ول$كن- أو-لَ 

ت$طبيقٍ رس$ميã إل$زام$يã م$نظ-مٍ عُ$رِفَ ف$ي عه$دِ ال$دول$ةِ اEهَ$دي-$ةِ ف$ي ال$عام ۱۸۸٤م أص$درَ اUم$امُ/مح$مد أح$مد اEه$ديّ 
م$نشوراً j -üَ$وجِ$بهِ ت$عيÉُ "أح$مد س$ليمان" أو-لَ أم$Éٍ ل$بيتِ اE$الِ، وص$ار ه$ذا ال$تطبيقُ ح$تى ع$ام ۱۸۹۸م وه$و ب$داي$ةُ 
اgس$تعمارِ ال$ثwنائ$يÅ ل$لسودان. وف$ي ال$فترةِ م$ن ال$عام ۱۸۹۸م وح$تى ع$ام ۱۹۸۰م أص$بحتِ ال$زك$اةُ ∑ُ$ارَس ب$صُورةٍ ف$ردي$ةٍ 
ك$فري$ضةٍ دي$نيةٍ ح$تى ص$دَر ق$ان$ونُ ص$ندوقِ ال$زك$اةِ ف$ي أب$ري$ل م$ن ال$عام ۱۹۸۰م. وت$طو-رتِ التج$رِب$ة، وص$ار ل$ها ت$طوwرٌ 

إداريù، وسياسيù، واقتصاديù، وعلميù ساهمَ في تفعيلِ دَورِ الزكاةِ اgقتصاديÅ في السودانِ وحتى الوقت اEعاصِر. 
ثانيا: مجمعُ الصناعاتِ الصغيرةِ النشأةِ والتطوwرِ:  

ü- إن$شاءُ مج$معِ ع$طبرة ل$لصناع$اتِ ال$صغيرةِ ع$ام ۱۹۹۷م، وك$ان$ت ال$بداي$ةُ ع$بارةً ع$ن مج$موع$ةٍ م$ن اE$شاغ$لِ ال$صغيرةِ 
 ãم$$ليون ج$$نيهٍ س$$ودان$$ي َÉا ي$$عادلُ خ$$مس$$j ُدي$$نةِ ع$$طبرة ب$$صفةٍ خ$$اص-$$ةٍ ب$$رأسِ م$$الٍ بس$$يطٍ ي$$قد-ر$$j م$$وز-ع$$ةً داخ$$لَ أح$$ياء

1- عزالدین مالك الطیب محمد، اقتصادیات الزكاة وتطبیقاتھا المعاصرة، المعھد العالي لعلوم الزكاة – دیوان الزكاة – الخرطوم –السودان،ب ت، 
(ص179).
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وك$ان$ت ال$صناع$اتُ ال$صغيرةُ اE$وج$ودةُ ف$يه بس$يطةً؛ م$ثل ص$ناع$ةِ ال$صاب$ونِ، وص$ناع$ةِ ال$شعيري$ةِ، وص$ناع$ةِ اE$لبوس$اتِ، 
وك$ان ال$عملُ أي$ضاً مح$ددّاً ب$عددٍ مُ$قد-رٍ م$ن ال$عم-الِ ي$تراوحُ م$ا ب$É (۳-۷) م$ن ال$عم-الِ أو ال$عام$rتِ م$ن ا=ُس$رِ ال$فقيرةِ، 
ف$قد ü- ج$معُ ال$عملِ ف$ي م$نزلٍ ص$غيرٍ ب$اUي$جارِ، ث$م- ت$طو-رتِ التج$رِب$ةُ ح$تى أص$بحَ مج$معاً ص$ناع$ياً ي$شملُ ع$دداً م$ن 
اE$صان$عِ ال$صغيرةِ ال$تي تس$توع$بُ ع$دداً مُ$قد-راً م$ن اáِ$رَف$يÉَ واEِ$هنيÉَ، وت$شملُ ه$ذه اE$صان$عُ م$صنعَ (اE$لبوس$اتِ ا§$اه$زةِ،َ 

الصناعات ا§لدية. ا=لبان)، وصناعةَ التمورِ. وصناعةَ الطباشير. 
وك$ان ه$ذا ال$تطوwرُ خ$rل العش$رةِ س$نÉَ ا=خ$يرةِ ف$ي ال$فترةِ م$ن ال$عام (۲۰۰۳م إل$ى ال$عام ۲۰۱۳م) وü- ≥$ميعُ اE$شاغ$لِ 
ف$ي مج$معٍ م$وح-$دٍ، وزادَ حج$مُ ال$عملِ إل$ى أن أص$بحَ مج$معُ ع$طبرة ل$لصناع$اتِ ال$صغيرةِ ب$تكلفةٍ ق$درُه$ا ٥۰۰۰۰۰ 
 ãم$ليار ج$نيه س$ودان$ي Éمعِ ب$لغت ن$حوَ اث$ن$úن$شاءِ اU ٌوه$ي ع$بارةٌ ع$ن رأسِ م$الٍ للمج$معِ وت$كلفةٌ كُ$لّي-ة ãج$نيه س$ودان$ي

بدعمٍ من ديوانِ الزكاةِ السودانيÅ ا=مانةِ العامّة. 
وه$ي ع$بارةٌ ع$ن ∑$وي$لٍ Eش$روع$اتٍ ج$ماع$يةٍ =ُس$رٍ ف$قيرةٍ م$حتاج$ةٍ ل$لزك$اةِ ñ$تَ ض$مانِ دي$وانِ ال$زك$اةِ؛ وب$ذل$ك ي$كونُ 
ال$دي$وانُ ق$د وف-$رَ ل$ها فُ$رَصَ ع$ملٍ وأص$بحتْ ب$ذل$ك أس$راً م$نتجَةً وع$ام$لً ف$ي آنٍ واح$دٍ، وتُ$عطى رات$باً شه$ري$اً يُ$عينُها ع$لى 
ت$لبيةِ رغ$باتِ$ها وب$ذل$ك ي$كونُ ق$د س$اه$مَ ال$دي$وانُ ف$ي ت$وف$يرِ فُ$رَصِ ع$ملٍ، وس$اه$مَ ف$ي اUن$تاجِ، وق$ل-لَ م$ن ال$بطال$ةِ، وت$وف$يرِ 
س$وقٍ مح$لÅيã يُ$نافِ$سُ ا=س$واقَ ا=ُخ$رى ب$أس$عارهِ البس$يطةِ وجَ$ودت$هِ ال$عال$يةِ، ومِ$ن ه$ذه ا=ُسَ$رِ م$ن اع$تمَد ع$لى ن$فسِه، وأن$شأ 

مح$ل-اتٍ خ$اص-$ةً ب$ه؛ وه$ذا ب$دَورِه أدى إل$ى ت$وظ$يفِ ف$قراءَ أُخ$رَ، وت$كونُ ال$زك$اةُ ق$د س$اه$متْ ف$ي زي$ادةِ وع$اءِ ال$زك$اةِ، ومِ$ن 
ثَ$م- س$اه$متْ ف$ي ت$قليلِ حج$مِ ال$بطال$ةِ؛ وذل$ك م$ن خ$rل ال$توظ$يفِ اE$ذك$ورِ س$اب$قاً، وك$ذل$ك س$اه$مَتْ ف$ي زي$ادةِ وع$اءِ 

الزكاةِ وذلكَ من خrلِ أخذِ نصيبِ الزكاةِ من الفقيرِ الذي أصبحَ ≠تلِكُ ثروةً ماليةً وعيني-ةً ≥بُ فيها الزكاةُ. 
ثالثاً: الرسالةُ والرؤيةُ úمعِ الصناعاتِ الصغيرةِ:  

ي$ت-سِمُ م$فهومُ ال$صناع$اتِ ال$صغيرةِ ú$معِ ع$طبرة ل$لصناع$اتِ ال$صغيرةِ ب$اE$رُون$ةِ؛ ل$ذا ك$ان gبُ$د- مِ$ن أن ن$ضعَ ف$ي اgع$تبارِ 
اEتغيÅراتِ التي قد ñدثُ، للتعاملِ معها حتى ñُق-قَ. و≠ُكِنُ أن نلخÅصَ ذلك في اπتي:  

التدرwجِ في تنفيذِ عمليةِ التشغيلِ (العملِ على مراحل). •
التمويلِ مع مراعاةِ الشراءِ من اSارجِ؛ لتقليلِ تكلفةِ اUنتاجِ، وإمكانِ اEنافسةِ.  •
احتكارِ بعضِ اEنتَجاتِ.  •
اUنتاجِ على أساسِ ا§َودةِ واgنتشارِ. •

رابعاً: الوسائلُ وا=هدافُ:  
أ) ال$وس$ائ$لُ: ñس$Éُ ب$يئةِ ال$عملِ، وت$وف$يرُ اE$وادÅ اS$امÅ م$ن اS$ارجِ ب$أس$عارِ اUن$تاجِ ب$عيداً ع$ن اEُ$ورÅدِي$نَ. وت$رت$يبُ وإع$ادةُ 
ص$يان$ةِ الكه$رب$اءِ ب$صال$ةِ اáِ$ياك$ةِ. وع$ملُ ك$بان$ية اس$تهدافِ اE$ؤس$ساتِ واE$صال$حِ. وح$وسَ$بةِ ال$عملِ (ñ$تاجُ إل$ى ج$هازِ 

حاسوبٍ جديدٍ). وإنشاءِ مركزٍ لتوزيعِ اEنتجاتِ بالوgيةِ. 
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ب ) ا=ه$دافُ: اgس$تفادةُ م$ن اSِ$براتِ اª$لÅي-ةِ، وت$وف$يرُ فُ$رَصِ ع$ملٍ ل$«ُسَ$رِ اE$نتجَةِ ال$فقيرةِ، وت$وف$يرُ ع$ائ$دٍ مس$تمرã ل$«س$رةِ 
  .ãصنعِ في شكلِ راتبٍ شهريEالفقيرةِ العاملةِ با

خامساً: µاذجُ للصناعاتِ باúمعِ: أهمw الصناعاتِ باúمعِ:  
: وه$و مِ$ن أه$مÅ ال$صناع$اتِ اE$وج$ودةِ ف$ي اú$معِ، ويُ$عتبَرُ م$ن أك$برِ اE$صان$عِ ب$اú$معِ؛ ح$يث  ۱/ م$صنعُ اE$لبوس$اتِ ا§$اه$زةِ
يحتوي على أربعةِ أقسامٍ على النحوِ التالي: قِسْمِ التفصيلِ. وقسمِ اáياكةِ. قسمِ التشطيبِ. وقسمٍ لضبطِ ا§َودةِ. 
ال$قوى ال$عام$لةُ به$ذا اE$صنعِ: ي$حتوي (٤۲) م$ن ال$قوى اE$نتجةِ، ب$اUض$اف$ةِ إل اUداري$Éَ وع$ددُه$م ث$مان$يةٌ وع$دد أرب$عةُ 
ع$م-الٍ وأرب$عةُ مُش$رِف$Éَ؛ ف$يصبحُ ال$عددُ ال$كُلÅيw (٥۸) ع$ام$rً وع$ام$لةً. وي$نتجُ اE$صنعُ أن$واع$اً م$ختلفةً م$ن اE$لبوس$اتِ 
ا§$اه$زةِ وأه$مwها ال$زّيw اE$درس$يw؛ ح$يث ي$نتجُ ح$والَ$ي (ب$دل$ة) ٥۰۰۰۰ ل$باسَ زيã م$درس$يE ã$رح$لَتي ا=س$اسِ وال$ثان$ويÅ ف$ي 

ال$عامّ. وع$دد (۲۰۰۰) (ب$دل$ة) ل$باس ل$لمدارسِ اS$اص-$ةِ. وع$دد (۲۰۰۰) (ب$دل$ة) ل$باسَ ل$ري$اضِ ا=ط$فالِ. وع$دد 
. وع$دد (۲۰۰۰) ج$rّب$ية س$ودان$يّة ل$لرÅج$الِ وال$نساءِ. وب$اUض$اف$ةِ ل$ذل$ك  Å(۲۰۰۰) (ب$دل$ة)ل$باسَ م$ن ال$بدل ال$سفاري
ي$قومُ اE$صنَعُ ب$حياك$ةٍ خ$اص-$ةٍ ل$لوح$داتِ ال$عسكري$ةِ واE$صال$حِ اá$كوم$يةِ اh$تلفةِ وع$ددٍ غ$يرِ ق$ليلٍ م$ن ا=ف$رادِ. وب$اE$صنعِ 

حوالي (٦۰) ماكينةَ حياكةٍ مختلفةٍ؛ منها ماكينات للزراير ومكواةُ بُخارٍ. 
): وي$قومُ اE$صنعُ ب$إن$تاجِ ا=ح$ذي$ةِ ال$رج$ال$يةِ وال$نسائ$يةِ وأح$ذي$ةِ ا=ط$فالِ؛ح$يث ب$لغَ  ۲/ ال$صناع$اتُ ا§$لدي$ةُ (ا=ح$ذي$ةُ

اUنتاج (۳۰۰۰) حِذاءاً سنوياًّ. 
۳/ م$صنعُ ال$رح$مةِ ل$صناع$ةِ ا=ل$بانِ: وي$قومُ اE$صنعُ ب$إن$تاجِ اπت$ي: ال$زب$ادي واE$ش وا§ُ$بنة واá$ليبِ اE$عب-أِ ف$ي ظ$روفٍ 

بكمياتٍ قليلةٍ نسبةً gرتفاعِ سعرِ اللَ‘ِ. 
: يرى الباحثُ أنّها تتلخ-صُ باπتي:   (1)سادساً: اEشكrتُ التي تُواجِه هذه اEصانعَ

شراءِ ا=قمشةِ ومُدخrتِ اUنتاج مِن اEورÅدين. ۱.

شراءِ ا§لودِ ومدخrَتِ اUنتاج من اEورÅدينَ وبأسعارٍ مرتفعةٍ؛ Çا ينتجُ عنه ارتفاعُ تكلفةِ اUنتاجِ. ۲.

ي$حتاجُ اE$صنعُ ل$تموي$لٍ أك$برَ ح$تى ي$تم- اس$تيرادُ ا=ق$مشةِ وا§$لودِ وم$دخ$rتِ اUن$تاجِ اh$تلفةِ م$ن خ$ارجِ ال$بrدِ ۳.

وبأسعارٍ منخفضةٍ (مواقع اUنتاج). 
يحتاجُ مصنعُ ا=لبانِ إلى مزرعةٍ خاص-ةٍ لتوفيرِ ا=لبانِ. ٤.
عدمُ وجودِ عم-الِ صيانةِ اEاكيناتِ داخلَ اªليةِ. ٥.
مشكلةِ التسويقِ واUعrنِ.  ٦.

وت$بلغُ ح$صيلةُ اE$بيعاتِ ال$سنوي$ةِ له$ذا اú$معِ ح$والَ$ي ۳۲٤۰ أل$ف جُ$نيه س$ودان$يÅ س$نوي$اًّ، وي$عتمدُ اE$صنعُ ح$ال$ي-اً ع$لى 
م$واردهِ اS$اص-$ةِ، وف$ي ال$بداي$ةِ ك$ان اgع$تمادُ ع$لى دي$وانِ ال$زك$اةِ. ويُ$عتبَرُ اú$معُ م$ن أك$برِ مش$روع$اتِ اUع$اش$ةِ ال$تاب$عةِ 

(1) مقابلة مجدي القوصي، مدیر مصنع الصناعات الصغیرة بمدینة عطبرة ـ دیوان الزكاة بالولایة، تاریخ 3/2014م. 
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ل$دي$وانِ ال$زك$اةِ؛ ح$يث يُ$ساهِ$مُ ف$ي ح$لÅ ال$عدي$دِ م$ن اE$شكrتِ ل$«سُ$رِ ال$فقيرةِ؛ وذل$ك ب$اE$ساه$مةِ ف$ي إي$جادِ فُ$رَصِ عَ$ملٍ 

ل$عددٍ غ$يرِ ق$ليلٍ م$ن ا=رام$لِ وا=ُس$رِ ال$فقيرةِ، وأص$بحَ م$توسÅ$طُ دَخ$لِ ا=س$رةِ خ$rلَ ال$فترةِ م$ن (۲۰۰۳م - ۲۰۱۳م) 
ح$وال$ي (۱۰۰) ج$نيه إل$ى (۷۰۰) جُ$نيه شه$ري-$اً. وي$بلغُ رأسُ اE$الِ خ$rل العَش$رِ س$نواتٍ ا=خ$يرة م$ن ال$عام (۲۰۰۳م - 

 .ã۲۰۱۳م) من (٥۰ - ٥۰۰) ألفَ جُنيهٍ سوداني
سابعاً: أهمw ا=هدافِ من إنشاءِ هذا اúمعِ: *ñويلُ ا=ُسرِ الفقيرةِ إلى أُسرٍ منتجةٍ تعتمدُ على ذاتِها.  

* مُ$ساه$مةُ ا=ُس$رِ ال$فقيرةِ ف$ي ال$عمليةِ اUن$تاج$يةِ.*إي$جادُ فُ$رَصِ ع$ملٍ ل$«ُس$رِ ال$فقيرةِ. وق$د أص$بحتِ ا=ُسَ$رُ ال$فقيرةُ ل$ها 
صنعةٌ تُساعِدُها في تقليلِ حِد-ةِ الفقر و¬ِ اáمدً واEن-ة.  

أمّا ا=هدافُ اEستقبلةُ úمعِ الصناعاتِ الصغيرةِ واEتوسطةِ لنهر النيل: 
* زيادةُ رأسِ اEالِ. *زيادةُ اUنتاجِ.  

* الظwهورُ في اUعrمِ بأنواعِه اhتلفةِ (اEسموعةِ، واEقروءةِ، واEرئية) للتعريفِ باúمعِ.  
* ف$تحُ أس$واقٍ ف$ي مُ$دنِ ال$وgي$ةِ وخ$ارِجَ$ها. *اE$شارك$ةُ وال$تواص$لُ م$ع اE$ؤس$ساتِ وا§$معياتِ واE$نظ-ماتِ ذاتِ ال$صلةِ 

بالعمليةِ اUنتاجيةِ. وأخيراً اEشاركةُ في اEعارضِ اªليةِ واUقليميةِ للتعريفِ باúمعِ. 
وبه$ذا تُ$عتبَرُ ≥$رب$ةُ ال$زك$اةِ ف$ي ال$سودانِ واح$دةً م$ن ال$نماذجِ ال$عاEَ$يةِ ال$تي اس$تطاع$تْ أن ت$رسÅ$خَ م$فاه$يمَ ال$زك$اةِ (فِ$قهاً 
) وت$در-جَ$ت ح$تى أص$بحتْ تُ$ساه$مُ ف$ي م$عا§$ةِ ق$ضاي$ا ال$دخ$لِ ال$قوم$يÅ م$ن خ$rل اgن$تقالِ م$ن ال$دع$مِ ا=ف$قيÅ إل$ى  وت$طبيقاً

الدعمِ الرأسيÇ Åُث-rً في ∑ليكِ اEشروعاتِ اUنتاجيةِ، ومِن ثَم- اgنتقال إلى مجالِ الصناعاتِ الصغيرةِ مؤخ-راً. 
وي$أت$ي مج$معُ ال$زك$اةِ ل$لصناع$اتِ ال$صغيرةِ ب$دي$وانِ ال$زك$اةِ ب$وgي$ةِ نه$ر ال$نيل j$دي$نة ع$طبرة ك$نا— ل$لتطوwرِ ال$طبيعيÅ ل$دي$وانِ 

ال$زك$اةِ؛ ح$يث يُ$عتبَرُ ك$واح$دٍ م$ن أك$برِ اEش$روع$اتِ ا§َ$ماع$يةِ ال$تي ن$فذ-ه$ا ال$دي$وانُ ف$ي إط$ارِ ت$رس$يخِ ث$قاف$ةِ اgع$تمادِ ع$لى 
ال$ذاتِ، وث$قاف$ةِ ال$صناع$اتِ ال$صغيرةِ، وي$ظلw ه$ذا اú$معُ ال$واج$هةَ اEش$رق$ةَ ل$لدي$وان؛ِ ح$يث ≠$ثÅلُ عُ$صارَة ≥$ارِب ال$زك$اةِ ال$تي 

 أثبتتْ مساهمةَ الزكاةِ في تأثيرِها في النموÅ اgقتصاديÅ، وñفيزِ القُدرَةِ التنافسيةِ للمشروعاتِ الصغيرةِ.

www.giem.info � 117الصفحة | 

الــــــزكــــاة

http://www.giem.info

