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بناءُ رأسِ ا:الِ الفِكْرِيw في ا:صَارفِِ اQسPميnةِ
سبيل لِتطويرِ الهندَسَةِ ا:اليnةِ اQسPميnةِ

ل#قد اس#تطاع#تِ ا.#صارفُ ا§س#:م#يةُ ب#عدَ أزم#ةِ ال#رهّ#نِ ال#عقاري! أن ت#بلُغَ م#كان#ةً م#رم#وق#ةً ع#لى ا.س#توى ا.#صرف#ي! ال#عا.َ#ي!؛ 
بس##ببِ ع##دم ت##أث7##رِ مُ##نتجاتِ##ها ب##تداع##ياتِ اqزم##ةِ؛ ف##أص##بحتْ مُ##نتجاتُ##ها مح##لP ط##لبٍ ع##ا.َ##يã، وèق##تْ رَواج##اً ك##بيراً غ##يرَ 
مس#بوقٍ، ±ِّ#ا ج#علَ ال#عدي#دَ م#نَ ا.#صارفِ ال#تّقليدي#ةِ ت#تحوّلُ ن#حوَ ا.#صرف#يةِ ا§س#:م#يةِ س#واءٌ ب#شكلٍ كُ#ل!يã أو جُ#زئ#يã، وه#و 
م#ا ي#عني اش#تدادَ حِ#دPةِ ا.#ناف#سةِ ع#لى ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ، ف#بَعدَ أن ك#ان ال#تناف#سُ ف#يما ب#ينَها، دخ#لَ ط#رفٌ آخ#رُ بخ#لفيةٍ 

ربويةٍ إلى حَلَبةِ التنافسِ. 
واß#قيقةُ ال#تي è ت#خفى ع#لى أح#دٍ ال#يومَ، ه#ي ج#ملةُ ال#تغي7راتِ ا.#تسارع#ةِ ال#تي يشه#دُه#ا ال#عالَ#مُ ع#لى مس#توى اqص#عدةِ 
ك#افّ#ةً وخ#اصP#ةً ال#علميةَ وال#تكنول#وج#يةَ واèق#تصادي#ةَ م#نها، وه#و م#ا ي#جعلُ ب#يئةَ اqع#مالِ غ#يرَ مُس#تقِرPةٍ، وك#ونُ ا.#صارفِ 
ا§س:ميةِ تعملُ في هذه البيئةِ غيرِ ا.ستقِرPةِ فإنّ بقاءَها واستمراريتَها مَرهونانِ aا تُنتِجُه من مُنتَجاتٍ ماليةٍ إس:ميةٍ. 
إنّ ال#صناع#ةَ ا.#صرف#يةَ ا§س#:م#يةَ ال#يومَ ف#ي خَ#طرٍ يُه#د!دُ سُ#معتَها، ومِ#ن ث#مP مس#تقبلَها بس#بَبِ إس#اءةِ اس#تعمالِ#ها مِ#ن ط#رفِ 
ب#عضِ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ، ج#رPاءَ اùه#لِ ب#كيفيةِ ت#طبيقِ ب#عضِ صِ#يغِها، وج#رPاءَ مُ#حاك#اةِ مُ#نتجاتِ#ها ل#لمنتجاتِ ا.#ال#يةِ 
ال##تقليدي##ةِ، وك##ذا ج##رّاء ال##لجوءِ إل##ى ب##عضِ م##نتجاتِ ال##هندس##ةِ ا.##ال##يةِ ال##تقليدي##ةِ ل##لتحو7طِ م##ن ا¿##اط##رِ ف##ي ظ##ل! غ##يابِ 

استراتيجيةٍ فعPالةٍ لتطويرِ الهندسةِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ. 
وف#ي ظ#ل! م#ا ت#قدPم#تِ ال#باح#ثةُ بسَ#ردِه ب#داي#ةً، ي#كونُ أم#امَ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ ال#يومَ أك#ثرَ م#ن أي! وق#تٍ م#ضى مَ#همPةُ فَ#رْضِ 

ب#قائِ#ها، وذل#ك ب#اب#تكارِ م#نتجاتٍ م#ال#يةٍ إس#:م#يةٍ ج#دي#دةٍ ¶ُ#ق!قُ ل#ها م#يزةً ت#نافس#يةً، وè ي#كون ذل#ك إèّ ب#تطوي#رِ ال#هندس#ةِ 
ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يةِ ك#مَدخِ#لٍ م#ن مَ#داخ#لِ ا§ب#داعِ ا§داري! ف#ي ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ، وإنّ اß#اج#ةَ إل#ى ت#طوي#رِ ال#هندس#ةِ ا.#ال#يةِ 

 .ãوهو بناءُ رأسِ مالٍ فكري èباتِها أPهتمامِ على أحدِ أهم! مُتطلèا§س:ميةِ تستدعي تركيزَ ا
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أوKYً: الهندسةُ ا)اليةُ اhسAميةُ كمَدخلٍ لöبداعِ اhداريo في ا)صارفِ اhسAميةِ: 
ته#تم7 ال#هندس#ةُ ا.#ال#يةُ ب#اع#تبارهِ#ا م#صدراً ل#Õب#داعِ ب#اب#تكارِ اqدواتِ ا.#ال#يةِ اß#دي#ثةِ، وأدواتِ إدارةِ ا¿#اط#رِ ب#ال#شكلِ ال#ذي 
ي#ضمنُ .#نظPماتِ اqع#مالِ التخ#طيطَ .س#تقبلهِا وخ#دمِ#ة أه#دافِ#ها، وك#ذا ض#مانِ ا.#ردودِ ا§ي#جاب#ي! ل#:ق#تصادِ ال#وط#ني! 
ك##كُلã؛ م##ن خ##:لِ ت##طوي##رِ أس##واقِ رأسِ ا.##الِ، وإم##دادِه##ا a##ختلفِ اqدواتِ واêل##ياتِ ال##تموي##ليةِ ال##تي ¶ُ##ق!قُ أه##دافَ 

ا.تعامِل(َ جميعاً. 
ت#عري#فُ ال#هندس#ة ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يةِ: ال#هندس#ةُ ا.#ال#ية ا§س#:م#ية يُ#قصَدُ ب#أنP#ها مج#موع#ةُ اqنش#طةِ ال#تي ت#تضمPنُ ع#ملياتِ 

ال#تصميمِ وال#تطوي#رِ وال#تنفيذِ لِ#كُلã م#ن اqدواتِ وال#عملياتِ ا.#ال#يةِ ا.#بتكرةِ؛ ب#ا§ض#اف#ة إل#ى ص#ياغ#ةِ ح#لولٍ إب#داع#يةٍ .#شاك#لِ 
التمويلِ وكل7 ذلكَ في إطارِ مُوج!هاتِ الشرعِ اßنيفِ، وتتضمPنُ هذه الهندسةُ العناصرَ التاليةَ: 

- ابتكارَ أدواتٍ ماليةٍ جديدةٍ. 
- اب#تكارَ آل#ياتٍ x#وي#ليةٍ ج#دي#دةٍ، م#ن ش#أنِ#ها ت#خفيضُ ال#تكال#يفِ ا§ج#رائ#يةِ qع#مالٍ ق#ائ#مةٍ؛ م#ثل :ال#تبادلِ م ن خ#:ل 

الشبكةِ العا.َيةِ والتجارةِ ا§لكترونيةِ. 
- اب#تكارِ ح#لولٍ ج#دي#دةٍ ل#Õدارةِ ال#تموي#ليةِ؛ م#ثل إدارةِ الس#يول#ةِ، أو ال#د7ي#ون، أو إع#دادِ ص#يغٍ x#وي#ليةٍ .#شاري#عَ مُ#عيPنةٍ تُ#:ئ#مُ 

الظروفَ ا®يطةَ با.شروعِ، أو ابتكارِ استراتيجيةٍ جديدةٍ §دارةِ ا¿اطرِ. 
- س#واءٌ ف#ي اqدواتِ، أو ال#عملياتِ ال#تموي#ليةِ- مُ#وافِ#قةً للش#رعِ م#ع اèب#تعادِ  - أن ت#كونَ اèب#تكاراتُ ا.#شارُ إل#يها س#اب#قاً

 .( )
1بأكبرِ قَدْرٍ ±ُكِنٍ عن اèخت:فاتِ الفقهيةِ؛ حتى تتميPزَ با.صداقيةِ الشرعية

مُحدoداتُ الهندسةِ ا)اليةِ اhسAميةِ: تتمثPلُ مُحد!داتُ الهندسةِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ فيما يلي: 
خُلُوo ا)ُنتَجِ مِن الرoبا والغَررِ واÇهالةِ: •

 ُÄب#تكارُ ا.#ال#ي7- ه#ي ¶#رèال#بنوكُ ا§س#:م#يةُ؛ وب#ال#تال#ي ا Pق#تصادُ ا§س#:م#ي7 -وم#ن ثَ#مèول#ى ال#تي يُ#بنى ع#ليها اqال#رك#يزةَ ا Pإن
ال#ر!ب#ا؛ فه#ي ش#رطٌ أس#اسٌ وض#روريÀ ف#ي ا.#عام#:تِ ا.#ال#يةِ ال#قائ#مةِ وا.س#تحدث#ةِ، واqدلP#ةُ م#ن ال#كتابِ ال#كرÄِ وال#س7نPةِ الش#ري#فةِ 

كثيرةٌ،ويكفي التأكيدُ على إجماعِ الفقهاءِ والعلماءِ بحُرمةِ الر!با؛ .َِا ¡ر7ه مِن أضرارٍ على اqفرادِ واèقتصاد الوطني!. 
أمP#ا ال#غَرَرُ ف#يُعتبَرُ أي#ضاً مِ#ن أه#م! ال#ضواب#طِ ال#تي ي#جبُ أن تُ#ؤخَ#ذَ ب#ع(ِ اèع#تبارِ ع#ند اب#تكارِ وت#طوي#رِ ا.#نتجاتِ ا.#ال#يةِ ا.#واف#قةِ 

qح#كامِ ا.#عام#:تِ ا.#ال#يةِ ف#ي الش#ري#عةِ ا§س#:م#يةِ؛ ذل#ك أنP#ه يح#ملُ مِ#ن ع#دمِ ال#يق(ِ، وع#دمِ ال#د!قP#ةِ ف#ي ش#روطِ ال#عقدِ م#ا 
). أمّ#ا اù#هال#ةُ فه#ي ض#د7 ال#علمِ،  )

2ي#ضرa 7#صال#حِ اqط#رافِ ا.#تعاق#دةِ ويخ#دمُ م#صلحةَ ط#رفٍ ع#لى ح#سابِ ط#رفٍ آخ#رَ

)عبد الكریم أحمد قندوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالیة الإسلامیة، مدخل الھندسة المالیة، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة،  )1

صادرة عن جامعة شلف، العدد9، 2012، ص17.
) خالدي خدیجة، طھراوي أسماء،الھندسة المالیة و التحوط من المخاطر في الصناعة المالیة الإسلامیة، مداخلة مقدمة للیوم الدراسي الموسوم  )2

ب: Innovation et performance de l’entreprise، جامعة تلمسان، ص4.
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ويس#تعملُ ال#فقهاءُ ل#فظَ اù#هال#ةِ ف#يما إذا ك#ان اùه#لُ مُ#تعل!قاً ب#خارجٍ ع#ن ا§ن#سانِ ك#مَبيعٍ ومُ#ؤجَ#رٍ وثَ#منٍ ون#حوِ ذل#ك م#ن 
)، ويُعتبَرُ ¡ن7بُ اùهالةِ ضابطاُ ضرورياً èبُدP وأن يُؤخَذَ بع(ِ اèعتبارِ عندَ ابتكارٍ مُنتجٍ جديدٍ.  )

اqشياءِ
1

ا`خذُ بقاعدة "الغُنْمُ بالغُرْمِ": •
: أنP اß#قP ف#ي اß#صولِ ع#لى ال#رب#حِ ي#كون ب#قَدرِْ ¶#م7لِ ا.#شقPةِ (ك#ا¿#اط#رِ واÇ#سائ#رِ)، وب#اع#تبارِ  ويُ#قصَدُ به#ذه ال#قاع#دةِ
ع#ميلِ ا.#صرفِ ش#ري#كاً ل#ه ف#ي أع#مالِ#ه، ف#إنP اß#قP ف#ي ال#رب#حِ (أي! ال#غُنْمِ) ي#كونُ ب#قَدْرِ اèس#تعدادِ لتح#م7لِ اÇ#سارةِ (أيّ 
ال#غُرْمِ)، وتُ#عتبَرُ ه#ذه ال#قاع#دةُ اqس#اسَ ال#فكريP ل#لمعام#:تِ ا.#ال#يةِ كُ#ل!ها ال#قائ#مةِ ع#لى ص#يغةِ ا.#شارك#ةِ أو ا.#عاوض#ةِ؛ 
)؛ ف#: ت#قعُ اÇ#سارةُ إنْ حَ#دثَ#تْ ع#لى ط#رفٍ واح#دٍ  )

ف#ا.#تعام#لُ م#ع ا.#صرفِ ا§س#:م#ي! ي#كون ش#ري#كاً ف#ي ال#رب#حِ واÇ#سارة
2

كما في نظامِ الفائدةِ وهي مُنتهى العدلِ بطرَفَي ا.عاملةِ. 
ثانياً: واقعُ ا)نتجاتِ ا)اليةِ اhسAميةِ وسبُلُ تطويرِ الهندسةِ ا)اليةِ اhسAميةِ: 

إنّ أهمP ما تشكو منه الصناعةُ ا.صرفيةُ ا§س:ميةُ اليومَ- والذي كان سبباً èنحرافِها عن اqهدافِ التي انطلقتْ مِن 
أجلِها في أواخرِ القرنِ ا.اضي-، هو مُحاكاتُها لنظيرتِها التقليديةِ في الهندسةِ ا.اليةِ، وهو ما جعلَ ا.نتجاتِ ا.اليةَ 
ا§س:ميةَ محلP انتقاداتٍ واسعةٍ، وا®اكاةُ Simulation يُقْصَدُ بها أن يتمP ¶ديدُ النتيجةِ ا.طلوبةِ من منتجِ 

الصناعةِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ سَلَفاً، وهي عادةً النتيجةُ نفسُها التي يُحق!قها ا.نتجُ التقليدي7.  
إنّ هذا اqمرَ له أثرٌ خطيرٌ على سُمعةِ الصناعةِ ا.صرفيةِ ا§س:ميةِ ومستقبلِها؛ فبالرغمِ من أنّ محاكاةَ ا.نتجاتِ ا.اليةِ 
التقليديةِ è يتطلPبُ كثيراً من اùهدِ والوقتِ في البحثِ والتطويرِ؛ إèّ أنّها تُلقي بظ:لِها الفاسدةِ، وتتركُ آثاراً سلبيةً 

كثيرةً على الصناعةِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ، وهو ما يجبُ اèحترازُ منهُ من خ:ل البَدءِ في تطويرِ وابتكارِ منتجاتٍ ماليةٍ 
إس:ميةٍ مُستقلPة بذاتِها. 

 :( )
3واقعُ ا)نتجاتِ ا)اليةِ اhسAميةِ: \ُكِنُ أن نعرضَ واقعَ ا.نتجاتِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ من خ:ل النقاطِ التالية

ضَ#عفُ ق#ناع#ةِ ال#عم:ءِ ب#ا.#نتجاتِ ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يةِ ي#جعلُ ا.#صرف#يةَ ا§س#:م#يةَ مح#لP ش#كã وري#بةٍ؛ ±ِّ#ا يُ#نْذرُِ ب#بَدءِ -
فقدانِ عُم:ئِها -خاصPةً الذين è يُشك!لُ الوازعُ الديني7 لديهم الدافعَ اqكبرَ للتعامُلِ مع هذه ا.صارفِ-. 

¶#وّلُ ال#ضواب#طِ الش#رع#يةِ إل#ى ت#كلفةٍ إض#اف#يةٍ؛ ±ّ#ا ينْج#ر7 ع#نه ¶#ميلُ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ ال#عميلِ ه#ذه ال#تكلفة، وه#و -

ما يؤدّي في النهايةِ إلى ارتفاع ِكُلفةِ ا.نتجاتِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ ا.قل!دة مُقارنةً با.نتجاتِ ا.اليةِ التقليديةِ. 

) نزیھ حماد، معجم المصطلحات المالیة والاقتصادیة في لغة الفقھاء، دار القلم، دمشق، سوریا، ط1429/2008،1، ص (167). )1

) محمود حسن صوان، أساسیات الاقتصاد الإسلامي، دار المناھج، الأردن، ط1، 2004، ص (142). )2

)محمد عمر جاسر، نحو منتجات مالیة إسلامیة مبتكرة، مداخلة مقدمة في مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة، تحت عنوان:الواقع وتحدیات  )3

المستقبل، صنعاء الجمھوریة العربیة الیمنیة، الفترة 20-21مارس2015-ص9.
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إنّ ا.#نتجاتِ ا.#ال#يةَ ال#تقليدي#ةَ ك#ان#ت ول#يدةَ م#شاك#لَ وأم#راضِ ال#صناع#ةِ ال#تقليدي#ةِ؛ ف#تمP اب#تكارُه#ا .#عاù#ةِ ذل#ك، -
وم#نه ف#إنّ مُ#حاك#اةَ ه#ذه ا.#نتجاتِ يس#تلزِمُ ال#تعر7ضَ ل#لمشك:تِ ن#فسِها، وه#و م#ا س#يجعلُ م#آلَ ال#هندس#ةِ ا.#ال#يةِ 

ا§س:ميةِ في النهايةِ مآلِ نظيرتِها التقليديةِ نفسَه. 
إنّ ت#قليدَ وم#حاك#اةَ ا.#نتجاتِ ا.#ال#يةِ ال#تقليدي#ةِ ي#جعلُ ال#صناع#ةَ ا.#ال#يةَ ا§س#:م#يةَ مُه#دPدةً ب#فقُدانِ ش#خصيPتِها؛ ح#يث -

ت#غدو ت#اب#عةً ب#اù#ملةِ ل#لصناع#ةِ ال#تقليدي#ةِ، مُ#تأث!#رةً ب#ا.#شاك#لِ ال#تي ت#عترِضُ#ها و¶ُ#دِثُ#ها، وه#كذا ي#تحوPلُ ه#دفُ#ها م#ن 
وسيلةٍ ßل! ا.شك:تِ اèقتصاديةِ التي يُعاني منها العالَمُ اليومَ، إلى مُشاركٍ في إيجادِ ا.شاكلِ واqمراضِ.  

سُبُلُ تطويرِ الهندسةِ ا)اليةِ اhسAميةِ: 
  :( 1\ُكِنُ تلخيصُ أهم! الس7بُلِ لبناءِ وتطويرِ الهندسةِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ فيما يلي (

تفعيلِ دَورِ الرقابةِ الشرعيةِ في عمليةِ تطويرِ ا.نتجاتِ وا.تابعةِ ا.ستمرPةِ لعملياتِ التنفيذِ.  -
ال#عملِ ع#لى ¡#ميعِ اù#هودِ وت#ضافُ#رِه#ا ل#وض#عِ م#عاي#يرَ ش#رع#يةٍ مُ#وحP#دَةٍ ل#لصناع#ةِ ا.#صرف#يةِ ا§س#:م#يةِ؛ وه#ذا مِ#ن ش#أنِ#ه -

أن يُقد!مَ رُؤيةً واضحةً للضوابطِ الشرعيةِ للمنتجاتِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ، ويُعز!زُ ثقةَ اùُمهورِ وا.ساهِم(َ بها. 
ت##شجيعِ ال##بحثِ ال##علمي!، وت##خصيصِ ع##وائ##دَ م##ال##يةٍ م##ن أرب##احِ ا.##نتجاتِ ا.##ال##يةِ qغ##راضِ ال##دراس##اتِ وال##بحوثِ -

العلميةِ التي تهدفُ لتطويرِ هذه ا.نتجاتِ.  
ال##عملِ ع##لى إن##شاءِ س##وقٍ م##ال##يةٍ إس##:م##يةٍ ت##ضمنُ م##ؤسP##ساتِ ال##صناع##ةِ ا.##ال##يةِ ا§س##:م##يةِ ت##سوي##قَ م##نتجاتِ##ها م##ن -

خ:لِها. 
ت#أس#يسِ وت#فعيلِ دورِ م#ؤسP#ساتِ ال#بِنيةِ ال#تحتيةِ ف#ي ال#صناع#ةِ ا.#ال#يةِ ا§س#:م#ية؛ِ م#ثل: مج#لسِ اÇ#دم#اتِ ا.#ال#يةِ -

ا§س:ميةِ، وا≥لسِ العام! للمصارفِ وا.ؤسPساتِ ا.اليةِ ا§س:ميةِ وغيرِها في مجالِ التطويرِ واèبتكارِ. 
الوصولِ في تكلفةِ ا§نتاجِ إلى أدنى مُستوياتِها؛ لتحقيقِ ميزةٍ تنافسيةٍ على مثي:تِها التقليديةِ. -
ت#دري#بِ وت#أه#يلِ ال#عام#ل(َ ف#ي ت#شغيلِ ه#ذه ا.#نتجات؛ ح#يث ت#قومُ خِ#برةُ ه#ؤèءِ ا.#وظP#ف(َ بِ#دَورٍ مُ#همã ف#ي ت#قليلِ -

ا¿#اط#رِ، وي#ؤد!ي ف#همُهم ال#دق#يقُ ل#طبيعةِ ا.#نتَج إل#ى اèح#ترازِ م#ن ال#وق#وعِ ف#ي ا¿#ال#فاتِ الش#رع#يةِ وف#همٍ أك#برَ .#تطلPباتِ 

التطوير. 
ه#ذه السّ#بلُ ال#تي ذَك#رَت#ها ال#باح#ثةُ آن#فاً ت#تفرPعُ ك#ل7ها ع#ن س#بيلٍ رئ#يسٍ، èبُ#دP ل#لمصارفِ ا§س#:م#يةِ أن ت#نتْهِجهَ لِ#تحق7قِ 
ا§ب##داعِ وال##تمي7زِ، ه##ذا الس##بيلُ ه##و ب##ناءُ رأس##مالٍ ف##كريã ف##يها؛ ل##كنP ال##سّؤالَ ال##ذي يُ##عرَضُ ه##نا ه##و: ك##يف تس##تطيعُ 

ا.صارفُ ا§س:ميةُ بناءَ رأسِ مالٍ فكريã على أرضِ الواقعِ؟ 

) المرجع السابق، ص(11-10). )1
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ثالثاً: خُطواتُ بناءِ رأسِ ا)الِ الفكريo في ا)صارفِ اhسAميةِ: 
ف#يما ي#لي عَ#رضٌ qه#م! ا.#قتَرح#اتِ ال#عمليةِ ا.#همّةِ وال#ضّروري#ةِ ف#ي ب#ناءِ رأسِ م#الٍ ف#كريã ف#ي ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ، وال#تي 

 :( )
1هي نَتاجُ أبحاثٍ ودراساتٍ

ا)óَعرفóةُ الشóّرعóيةُ: يُ#قصَدُ ب#ها م#عرف#ةُ ا.#بادئِ وال#قواع#دِ الشّ#رع#يةِ ل#فقهِ ا.#عام#:تِ ا§س#:م#يةِ، وال#تي ي#عتمدُ ع#ليها ال#نشاطُ 

ال#تموي#لي7 واèس#تثماري7 واÇ#دم#ي 7ف#ي ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ؛ فه#ي a#ثاب#ةِ ض#واب#طَ ش#رع#يةٍ ¶#كمُ ه#ذا ال#نشاطَ، وي#ندرجُ 
¶#تَها ض#رورةُ اس#تيعابِ أح#كامِ ال#بيوعِ وا.#عام#:تِ ال#تجاري#ةِ وا.#ال#يةِ، ومِ#ن ث#مّ ط#ري#قة ال#عملِ ب#صِيَغِ ال#تموي#لِ واèس#تثمارِ 

الشّرعية؛ ذلك أنّ العلمَ بها وفهمَها يُسه!لُ تطبيقَها على أرضِ الواقعِ. 
ا)óعرفóةُ ا)óصرفóيةُ واhداريóةُ: xُ#ث!لُ ا.#عرف#ةُ ا.#صرف#يةُ ا.#عرف#ةَ ب#قواع#دِ ال#عملِ ا.#صرف#ي! ال#تقليدي! م#ع اس#تبعادِ م#ا ل#ه ع#:ق#ةُ 
ب#ال#فوائ#دِ ال#ر!ب#وي#ة، وم#ن ب#( ا.#عارفِ ال#فن!يPةِ ا.#طلوب#ةِ £#دُ: ال#قُدرةَ ع#لى ت#قييمِ ا.ش#روع#اتِ اèس#تثماري#ةِ، وإج#راءَ دراس#اتِ 

اù##دوى اÇ##اصP##ةِ ب##ها؛ ليسهُ##لَ ع##لى ا.##صرفِ ات##خاذُ ال##قرارِ ا.##ناس##بِ، وا.##عرف##ةَ ب##كيفيةِ ان##تقالِ ا.##علوم##اتِ، واس##تخدامَ 
اqجه#زةِ وال#تكنول#وج#ياتِ، وف#نونَ ت#قدÄِ اÇ#دم#اتِ، ودراس#ةَ اح#تياج#اتِ ال#عم:ءِ وغ#يرَه#ا م#ن ا.#عرف#ةِ ال#ضّروري#ةِ qداءِ 

العملِ. 
أمّ##ا ا.##عرف##ةُ ا§داري##ةُ فه##ي ج##زءٌ م##ن ن##ظامِ ال##عمل ف##ي ا.##صرفِ، وي##نبغي أنْ يُ##درِكَ ا.##وظP##فونَ ف##يه ك##لP م##ا ي##تعلPقُ ب##إدارةِ 
ا.#صرفِ، وك#يف ت#تم7 ال#عمليةُ م#ن خ#:لِ ال#تعر7فِ ع#لى أه#دافِ وخ#ططِ ا.#صرفِ؟ وأن ت#كون م#سؤول#يةُ وأُسُ#سُ آل#يPةِ 
ال#رق#اب#ةِ الش#رع#يةِ م#علوم#ةً؛ ف#مِن خ#:لِ ذل#ك ت#تPضِحُ م#عال#مُ ال#عملِ ل#دى ا.#وظP#فِ ف#: يَ#تُوه إذا م#ا أرادَ اèس#تفتاءَ ف#ي م#نتجٍ 

ما، ومن ا.هم! جِدPاً أيضا أن يُدرِكَ ا.وظPفُ الثقافةَ التنظيميةَ ومجموعَ القِيَمِ والعاداتِ السائدةِ في ا.صرفِ. 
 ãوأخ#:ق#ي ãومُ#عام#:ت#ي ãوتش#ري#عي ãه#و ج#زءٌ م#ن ن#ظامٍ عَ#قَدِي Pا§س#:م#ي Pيةُ: إنّ ال#عملَ ا.#صرف#يóلوكóّيةُ والسóقAóةُ ا`خóعرفóَ(ا

مُ#تمي!زٍ؛ ل#ذل#ك ي#نبغي اßِ#رصُ ع#لى غ#رسِ ال#قيمِ اqخ#:ق#يةِ، وت#ثبيتِها ل#دى ال#عام#ل(َ ف#ي ا.#صرفِ، ومِ#ن ب#( اqخ#:قِ 
والس7#لوك#ياتِ ا.#طلوب#ةِ ف#ي ال#عملِ ا.#صرف#ي! £َِ#دُ: ال#قدُوةَ اß#سنةَ وم#ا ي#تبعُها مِ#ن ت#شوي#هِ صُ#ورةِ ا§س#:مِ (ق#وèً وف#ع:ً، 

) دربالي سھام، زیتوني عبد القادر، رأس المال الفكري، الحاجة الفعلیة للمصارف الإسلامیة في ظل اقتصاد المعرفة، مداخلة مقدمة للمؤتمر  )1

العالمي التاسع للاقتصاد والتمویل الإسلامي بعنوان: " النمو، العدالة، الاستقرار: من منظور إسلامي"، اسطنبول، تركیا:9-10سبتمبر 2013، 
ص (19-18). 

قائمة المراجع والمصادر: 
خالدي خدیجة، طھراوي أسماء، الھندسة المالیة و التحوط من المخاطر في الصناعة المالیة الإسلامیة، مداخلة مقدمة للیوم الدراسي الموسوم 1)

بـ: Innovation et performance de l’entreprise، جامعة تلمسان. 
دربالي سھام، زیتوني عبد القادر، رأس المال الفكري، الحاجة الفعلیة للمصارف الإسلامیة في ظل اقتصاد المعرفة، مداخلة مقدمة للمؤتمر 2)

العالمي التاسع للاقتصاد والتمویل الإسلامي بعنوان: " النمو، العدالة، الاستقرار: من منظور إسلامي"، اسطنبول، تركیا:9-10سبتمبر 2013. 
عبد الكریم أحمد قندوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالیة الإسلامیة، مدخل الھندسة المالیة، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، 3)

صادرة عن جامعة شلف، العدد9، 2012. 
محمد عمر جاسر، نحو منتجات مالیة إسلامیة مبتكرة، مداخلة مقدمة في مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة تحت عنوان الواقع وتحدیات 4)

المستقبل، تنظیم نادي رجال الأعمال الیمني في الفترة 20-21مارس2015- صنعاء الجمھوریة العربیة الیمنیة. 
محمود حسن صوان، أساسیات الاقتصاد الإسلامي،دار المناھج، عمان، الأردن، ط1، 2004. 5)
نزیھ حماد، معجم المصطلحات المالیة والاقتصادیة في لغة الفقھاء، دار القلم، دمشق، سوریا، ط1، 6.1429/2008)
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ال#وف#اءَ ب#ال#عقودِ، إت#قانَ ال#عملِ وا§خ#:صَ ف#يه، اqم#ان#ةَ ف#ي أداءِ ال#عملِ، اèب#تسام#ةَ وط#:ق#ةَ ال#وجْ#هِ، ا.#شورةَ ورُوحَ ال#تعاونِ 

ب#( ال#فري#قِ) وغ#يرَه#ا مِ#ن ال#فضائ#لِ ا.#طلوب#ةِ لِسَ#يرٍ ن#اج#حٍ وط#ي!بٍ ل#لعملِ ا.#صرف#ي! ا§س#:م#ي!، وق#د ص#اغ#تْ ه#يئةُ ا®#اس#بةِ 

وا.#راج#عةِ ل#لمؤسP#ساتِ ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يةِ م#يثاقَ ال#عام#ل(َ ب#ا.#ؤسP#ساتِ ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يّةِ ال#ذي ي#تضمPنُ ت#فصي:ً ل#لقواع#دِ 
اqخ##:ق##يةِ والسّ##لوك##يةِكُ##ل!ها ف##ي ال##عملِ ا.##صرف##ي! ا§س##:م##ي! وال##تي ت##شمل: ق##واع##دَ الس7##لوكِ ال##ذات##ية ا.##ؤث!##رة ف##ي اqداءِ 
ال#وظ#يفي!، ق#واع#دَ السّ#لوكِ م#ع أص#حابِ ح#قوقِ ا.#لكيةِ ف#ي ا.#ؤسّ#سةِ وأص#حابِ ح#ساب#اتِ اèس#تثمارِ وال#عام#ل(َ ف#يها، 

با§ضافةِ إلى قواعدِ السلوكِ مع عم:ءِ ا.ؤسّسةِ واqطرافِ اqُخرى ذاتِ الع:قةِ. 
: إنّ ±ّ#ا ت#صبُو إل#يه ا.#صارفُ ا§س#:م#ية- م#نذ ن#شأتِ#ها  ا)óَعرفóةُ ا)óُرتóبطةُ بóدَورِ ا)óَصرِفِ اhسAóمóيo اقóتصاديóYاً واجóتِماعóيYاً
وإل#ى ال#يوم- أن ¶ُ#ق!قَ أه#داف#اً اق#تصادي#ةً واج#تماع#يةً؛ غ#يرَ أنّ ذل#ك è \ُ#كِنُ أن يتجسّ#دَ ع#لى أرضِ ال#واق#عِ م#ا ل#م ت#ترسP#خْ 
ض#رورةُ ¶#قيقِ ه#ذه اqه#دافِ ف#ي أذه#انِ ال#قائ#م(َ ع#لى ا.#صرفِ ا§س#:م#ي! مِ#ن مُ#دي#رِي#نَ ومُ#وظP#ف(َ، وم#ا ل#م يُ#دركْ ه#ؤèءِ 

أهميةَ اqدوارِ التي يجبُ أن يقومُ بها ا.صرفُ ا§س:مي7 لتحقيقِ التنميةِ اèقتصاديةِ واèجتماعيةِ ا.نشودةِ. 
اsا∞ِةُ: 

م#ا \ُ#كِنُ أن تخ#لُصَ إل#يه ال#باح#ثةُ خ#تام#اً ه#و: أنّ ب#قاءَ واس#تمراري#ةَ ن#شاطِ ال#صناع#ةِ ا.#صرف#يةِ ا§س#:م#يةِ، ف#ي ب#يئةِ اqع#مالِ 
 è ُدى اه#تمامِ ال#قائ#م(َ ع#لى ا.#صارفِ ا§س#:م#ية ب#فكرةِ ا§ب#داعِ مِ#ن أج#لِ ال#بقاءِ، وا§ب#داع#a ٌا.#تسّمَةِ ب#ال#تغيير، م#ناط
\ُ#كِنُ أن ي#تحقPقَ، وال#هندس#ةُ ا.#ال#يةُ ا§س#:م#يةُ è \ُ#كِنُ أن ت#تطوPرَ م#ا ل#م ت#كنْ ه#ناكَ ن#ظرةٌ اس#ترات#يجيةُ(رؤي#ة ب#عيدة 
ا.#دى) qه#ميةِ رأسِ ا.#الِ ال#فكري!، ه#ذا اqص#لُ م#وج#ودٌ ف#ي ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ كُ#ل!ها؛ ل#كنه ل#م يُ#عطَ ح#قPه ك#أص#لٍ 

استراتيجيã له قيمةٌ كبيرةٌ بإمكانِه أن يصنعَ الفارقَ. هذا وبا© التوفيق. 
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