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ال888جان8888ِبُ ال888عَمليa ل888لمال888يnةِ اQسP888م888يnةِ وك888يفيnةُ 

اخ888888888تيارِ وإدارةِ ا:88888888َشاري888888888عِ داخ8888888888ِلَ ال888888888بنُوكِ 

اQسPميnةِ

èش##كّ أنَ وج##ودَ أك##ثرَ مِ##ن ۲۷٥ ب##نكاً إس##:م##يّاً ح##ولَ ال##عالَ##مِ- ف##ض:ً ع##ن أك##ثرَ مِ##ن ۳۰۰ ب##نكاً ت##قليديّ##اً- يُ##قد!م##ونَ 
اÇ#دم#اتِ ا.#صرف#يةَ ا§س#:م#يةَ يُ#ؤش!#رُ إل#ى ا.#رت#بةِ ال#رف#يعةِ ال#تي وص#لتْها ال#صيرف#ةُ ا§س#:م#يةُ، وال#تي ت#نمو ب#اط!#رادٍ وبنِسَ#بٍ 
ت#تجاوزُ ضِ#عفَْ نس#بةِ ñ#و! ال#بنوكِ ال#تقليدي#ةِ. ول#علPه مِ#ن ا.#:ئ#مِ ف#ي ه#ذا ال#صPددَِ ا§ش#ارةِ إل#ى أنَ ن#تائ#جَ دراس#ةٍ مُس#تقل!ةٍ 
قُ#د!مَ#تْ مُ#ؤخP#راً خ#:ل ا.#ؤx#رِ ال#عا.َ#ي! ل#لمصارفِ ا§س#:م#يةِ وا.#نعقدِ ف#ي البح#ري#نِ ال#عامَ ال#فائ#تَ ب#يPنَتْ أنّ ال#بنوكَ ا§س#:م#يةَ 

ت#نمو بنس#بةِ ۲۰٪ س#نوي#اً؛ ف#ي ح#( ت#نمو ال#بنوكُ ال#تقليدي#ةُ بنس#بةٍ è ت#زي#دُ ع#ن ۱۰٪ س#نوي#اً، وه#و أم#رٌ \ُ#كِنُ رد7هُ إل#ى 
£#احِ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ ف#ي إق#ناعِ ش#ري#حةٍ واس#عةٍ م#ن ال#عم:ءِ ع#لى مس#توى ال#عالَ#م ب#أه#ميةِ ا.#نتجاتِ ال#تي تُ#قد!مُ#ها 
وaُِ#واكَ#بَتِها ل#لعصرِ، إض#اف#ةً إل#ى م#وث#وق#يتِها وم#وائ#متِها .#قاص#دِ الش#ري#عةِ ا§س#:م#يةِ ال#تي يُ#شك!لُ مُ#عتنِقُوه#ا ن#حوَ م#ليارٍ 

ونصف ا.ليار مسلمٍ. 
إنP ال#بنوكَ ا§س#:م#يةَ ورغ#مَ ال#فترةِ ال#زم#نيةِ ال#تي è تُ#عتبَرُ ط#وي#لةً نس#بيPاً ف#ي ان#ط:ق#تِها- وا.#تمث!لَةَ ف#ي ث#:ث#ةِ عُ#قودٍ مِ#ن 
-، اس#تطاع#تْ أن ¶#ق!قَ ق#فزاتٍ ك#بيرةً؛ ب#حيث فَ#رضَ#تْ ن#فسَها ف#ي ال#تداوèتِ ا.#ال#يّةِ ال#عا.َ#يPة وه#ي ف#ي ال#وق#تِ ن#فسِه  ال#زم#نِ

ب##قيتْ ض##منَ ن##طاقِ ا.##فاه##يمِ ال##تي ¶##رصُ ع##ليها؛ أè وه##ي إع##مارُ اqرضِ، وت##نميةُ ا≥##تمعاتِ وف##قَ مُ##قتَضى م##قاص##دِ 
الشريعةِ ا§س:ميةِ الغرPاءِ. 

وال#تي ت#رى ب#أنّ رؤوسَ اqم#والِ ا.س#تخدم#ةِ ف#ي اخ#تيارِ وإدارةِ ا.#شاري#عِ (يُ#تاجَ#رُ ب#ها è ف#يها). ك#ما أنّ اqص#لَ ف#ي الش#ري#عةِ 

ال#قرآنُ ال#كرÄُ وه#و م#ا تس#تندُ إل#يه ا.#صارفُ ا§س#:م#يةُ ف#ي م#بدَأي ال#تنميةِ وإع#مارِ اqرضِ وإدراةِ ا.#شاري#عِ وا.#تمث!ل ف#ي 
قولِه تعالى: "هُوَ الذي جَعَلَ لَكُمُ اqرضَ ذَلُوèً فامْشُوا في مَناكِبِها وكُلُوا مِن رِزْقِهِ وإليهِ الن7شُورُ" سورة ا.لك: ۱٤. 
إنP ت#بن!ي ف#كرةِ ت#نميةِ ا.#شاري#عِ وت#فعيلِ ال#عملياتِ ا§ن#تاج#يةِ مِ#ن خ#:لِ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ يُ#عز!زُ م#بدأَ ال#نماءِ وال#بناءِ 
ويتج#لPى ف#ي أبه#ى صُ#ورِه م#ن خ#:لِ اع#تمادِ ا.#صارف ا§س#:م#يةِ ب#شكلٍ رئ#يسٍ ع#لى م#بدأِ ا§ن#تاج#يةِ ف#ي ا.#عام#:تِ م#ع 
ا.#تعام#ل(َ ول#يس ا§ق#راضِ ف#قط؛ ح#يث ب#ات#تِ ا.#صارفُ ا§س#:م#يةُ م#عروف#ةً ب#اس#تثماراتِ#ها ا.#وث#وق#ةِ ف#ي م#ختلفِ ا.#شاري#عِ، 
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وحُ#سنِ إدارتِ#ها، وجَ#ودةِ اخ#تياراتِ#ها ل#لمحاف#ظِ ال#تموي#ليةِ ال#نظيفةِ؛ اqم#رُ ال#ذي م#كPنهَا وف#قَ م#بادىء اèق#تصادِ ا§س#:م#ي 

مِن حل! إشكالِ ا.الِ، وترد7دِه ب( اÇيريةِ والفتنةِ واèبت:ء. 
إنP ا.#صارفَ ا§س#:م#يةَ ال#عام#لةَ - وف#قاً ل#Õح#صائ#ياتِ ال#تي ص#دَرتْ خ#:لَ ال#سنتَ(ِ ا.#اض#يتَ(ِ- ب#يPنَتْ ب#عضَ اqرق#امِ ال#تي 
ص##درتْ ب##خُصوصِ أع##مالِ ت##لكَ ا.##صارفِ، وأنّ ا®##فظةَ ال##تشغيليةَ ل##لمشاري##عِ ت##تراوحُ ب##( ٦٥۰-۷۰۰ م##ليار دوèرٍ 
أم#ري#كيã، ومِ#ن ا.#توقP#عِ أن ي#صلَ ال#رقْ#مُ إل#ى ت#ري#ليون دوèرٍ خ#:ل ال#عامَ#(ِ ا.#قبلَِ(ِ.. وم#ن خ#:ل أع#مالِ ا.#ؤx#رِ ال#عا.َ#ي! 
ل##لمصارفِ ا§س##:م##يةِ ا.##نعقدِ ف##ي ال##عام ۲۰۱۳ ف##ي س##نغاف##ورة، وال##ذي ح##ملَ عُ##نوان " ال##نمو7 ا.س##تقبلي7 ل##لتموي##لِ 
ا§س#:م#ي! ف#ي آس#يا وال#عالَ#م " ص#رPحُ ال#كثيرُ مِ#ن ا.#شارك#(َ ف#ي أع#مالِ ا.#ؤx#رِ ت#صري#حاتٍ ح#ولَ ال#تطو7رِ ال#ذي سجP#لَتْه ه#ذه 

ال#صناع#ةُ وآف#اقُ ال#نجاح#اتِ وال#نمو7 ف#ي ال#صناع#ةِ ا.#صرف#يةِ ا§س#:م#يةِ. ه#ذا وق#د ت#وقP#عَ صُ#ندوقُ ال#نقدِ ال#دول#ي! أن ي#صلَ 
مُ#عدPلُ ال#نمو! اèق#تصاديّ ف#ي ق#ارتَ#ي آس#ية وأف#ري#قية إل#ى ٥.۷٪ خ#:ل ال#عامِ اß#ال#ي!، وه#ي نس#بةٌ أع#لى ±P#ا سجP#لَتْه ال#عدي#دُ 
مِ#ن اèق#تصاداتِ ا.#تقد!م#ة. إنّ ه#ذا ال#نموP اèق#تصاديP ف#ي دول آس#ية وأف#ري#قية ص#احَ#بَه ñ#وÀ ف#ي ص#ناع#ةِ x#وي#لِ ا.#شاري#عِ 
ض#منَ ال#صبغةِ ا§س#:م#يةِ، ومِ#ن ا.#قرPرِ أن ي#صلَ ال#سوقُ ال#عا.َ#يÇ 7#دم#اتِ ال#تموي#لِ ا§س#:م#ي! إل#ى مِ#حفَظةٍ تُ#قدPرُ ب ٦.۱ 

ت#ري#ليون دوèرٍ أم#ري#كيã بنس#بةِ ñ#وã س#نويã تُ#قدPرُ ب ۲۰٪ مُ#قارَن#ةً م#ا ه#ي ع#ليه ف#ي اqع#وامِ ال#ساب#قةِ ±ّ#ا ي#عكِسُ قُ#فزةُ واس#عةً 

عن حجمِ السوقِ البالغِ نحو ۱٥۰ مليار دوèرٍ أمريكيã عنه في منتصفِ التسعينياتِ. 
إنP أنش#طةَ وم#شاري#عَ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ -تَ#عزPزَ م#وقِ#فُها ف#ي ال#عالَ#م م#ن خ#:لِ مس#يرتِ#ها وأع#مالِ#ها ال#تي ت#تميPزُ a#عاي#يرِ 
إف#صاحٍ وش#فاف#يةٍ ع#ال#يتَ(ِ مُ#دعَ#مَة به#يئاتِ رق#اب#ةٍ ش#رع#يةٍ- أث#بتتْ a#ا è ي#دعُ م#جاèًل#لشك! ب#أنّ#ها م#صارفُ ت#سعى إل#ى 
اèب#تعادِ ع#ن ال#نمطِ اèس#ته:ك#ي! ف#ي م#عام#:تِ#ها؛ ل#ذا فه#ي è ت#رغ#بُ ب#أن ت#كونَ مج#رPدَ أداةٍ لتسه#يلِ اèس#تيرادِ، و¶#وي#لَ 
ا≥#تمعاتِ ا§س#:م#يةِ إل#ى مج#رPدِ وج#هةٍ لِسِ#لعٍَ ك#مال#يPةٍ أو مُس#توردةٍ م#ن اqول#ى؛ ب#ل تُ#وج!#ه x#وي#لَ إن#تاجِ#ها ف#ي ال#بلدانِ 

ا§س:مية؛ وذلك عبرَ تشجيعِ الصناعاتِ الوطنيةِ وا.قاصدِ اèئتمانية اqُخرى. 
إنّ#ني أع#تقدُ ب#أنّ دخ#ولَ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ إل#ى ال#سوقِ ا.#صرف#يةِ ا.#غرب#يةِ مس#تقب:ً ب#شكلٍ ف#عPالٍ س#يكون ل#ه ف#وائ#دُ ك#بيرةٌ 
ع#لى ص#عيدِ اèق#تصادِ ال#كُل!ي! لَ#دي#كمُ؛ ح#يث أنّ ه#ذه ا.#صارفَ- وبحس#بِ م#بادئِ#ها وت#وج7#هاتِ#ها- س#تسعى ب#كل! جَه#دٍ 

±ُكِنٍ إلى xويلِ الكثيرِ من القطاعاتِ اßيويPةِ في اèقتصادِ ا.غربي!، وتهيئةِ ا.شاريعِ ا.نشودةِ. 
إنّ#ه وت#بعاً .#ا ذَكَ#رْتُ ومِ#ن ب#ابِ اqم#ان#ةِ أن ب#( أنP#ه وف#ي اqشهُ#رِ ال#قليلةِ ا.#اض#يةِ ص#رPحَ الس#ي!دُ رئ#يسُ ال#بنكِ ا§س#:م#ي! 
ل#لتنمية الس#ي!د / أح#مد مُح#مPد ع#لي ف#ي م#دي#نة ال#رب#اط أنّ ال#بنكَ ي#ود7 فِ#عليPاً إ£#ازَ ب#رن#ام#جٍ ل#تموي#لِ ا.#شاري#عِ ال#صغيرةِ 
ب#ا.#غربِ ال#شقيقِ؛ وذل#ك ب#ال#تعاونِ م#ع م#صارفَ م#غرب#يةٍ وم#ؤسP#ساتٍ م#ال#يPةٍ ته#تم7 ب#تموي#لِ ه#ذا ال#نوعِ م#ن ا.#شاري#ع، وه#ناك 

م##باح##ثاتٌ Px##تْ به##ذا ال##صددَِ م##ا ب##( إدارةِ ال##بنكِ ورئ##اس##ةِ اß##كوم##ةِ ا.##غرب##يةِ م##فادُه##ا: أنّ ال##بنكَ ع##لى أÃ! اèس##تعدادِ 
(ال#ف:ح#ةِ وال#صناع#ةِ وال#تجارةِ) وذل#ك aجُ#رPدِ  ل#:س#تثمارِ ف#ي م#شاري#عِ ال#تموي#لِ اqص#غرِ ل#قطاعِ ا.س#تثمِري#نَ ف#ي م#جالِ
ص##دورِ ال##نظامِ ا.##صرف##ي! اù##دي##دِ اÇ##اص! ب##ال##صيرف##ةِ ال##تشارك##يةِ وا.##صارفِ ال##تي تس##يرُ وف##قاً ل##»ح##كامِ الش##رع##يةِ ف##ي 
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ت#عامُ#:تِ#ها. وي#ضعُ ال#بنكُ ا§س#:م#ي7 ل#لتنميةِ ف#ي حُس#بانِ#ه اqه#ميةَ ال#بال#غةَ ال#تي يكتس#بُها x#وي#لُ ا.#شاري#عِ ن#ظراً èح#تضانِ#ه 

ع#دداً مُ#همPاً م#ن ص#غارِ ا.س#تثمِري#نَ ف#ي ا≥#الِ ال#صيرف#ي! ا§س#:م#ي!. ه#ذا ونُ#فيدُكُ#م عِ#لماً ب#أنّ ال#بنكَ ا§س#:م#يP ل#لتنميةِ ق#د 

  :ِ)Pأواخرَ يناير ا.اضي؛ وذلك بهدفِ إ£ازِ مشروعَ(ِ مُهم ãمنحَ قرضاً للمغربِ بقيمة ۱.۸ مليار دِرهَمٍ مغربي
ا)شروع ا`وّل: تزويدُ منطقتَي " أكادير واشتكو ىيت باها " با.اءِ الصالحِ للش7ربِ. 

ا)شروع الثاني: تطويرُ قطاعِ زراعةِ الزيتونِ لصالحِ صغارِ الف:ّح(َ. 
وه#ذا إنّ دلّ ع#لى ش#يءٍ ف#إñّ#ا ي#دل7 ع#لى ن#ظرةِ واس#ترات#يجيةِ ال#بنكِ ا§س#:م#ي! ل#لتنميةِ وإدراكِ#ه ب#أه#ميةِ x#وي#لِ م#ثلِ ت#لكَ 

ا.شاريعِ. 
نُ#ذَك!#رُ ب#أنّ#ه يُ#وجP#هُ ح#ال#يPاً أك#ثرُ مِ#ن ٦۰۰ م#ؤسP#سةٍ م#صرف#يةٍ وx#وي#ليةٍ إس#:م#يةٍ ت#عملُ ف#ي ۷٥ دول#ةٍ ح#ولَ ال#عالَ#م؛ ح#يث م#ا 
زال ع#ددُ ه#ذه ا.#ؤسP#ساتِ ي#نمو ب#قوPةٍ مُ#قارَن#ةً ب#ا.#ؤسP#ساتِ ا.#ال#يةِ ال#تقليدي#ةِ- خُ#صوص#اً ف#ي أع#قابِ اqزم#ةِ ا.#ال#يةِ ال#عا.َ#يةِ-؛ 
ح#يث أنñ Pُ#وP س#وقِ ال#صكوكِ ا§س#:م#يةِ ب#لغَت إص#داراتُ#ه ن#حوَ ۱٤۰ م#ليار دوèرٍ ع#ام ۲۰۱۳. وè ش#كP ف#ي أنّ آف#اقَ 
ال#نمو! ل#لصناع#ةِ ا.#صرف#يةِ ا§س#:م#يةِ ف#ي x#وي#لِ ا.#شاري#عِ ف#رَضَ#تْ فُ#رَصَ#اً x#وي#ليةً مُ#تاح#ةً ومُ#همPةً أم#امَ ال#بنوكِ ا§س#:م#يةِ؛ 
ل#تحقيقِ م#زي#دٍ م#ن اèرت#قاءِ- خ#اصP#ة وأنّ ال#تموي#لَ ا§س#:م#يP ال#ذي يس#تندُ إل#ى م#بادىِء ا.#ساواةِ وال#عدال#ةِ ل#يس م#حصوراً 
ب#ا.س#لم(َ ف#قط-؛ ب#ل إنّ ه#ذا ال#تموي#لَ م#تاحٌ Ç#دم#ةِ اèق#تصادِ ال#عا.َ#ي!. ك#ما أؤك!#دُ ع#لى ال#دورِ ا.#هم! واß#سPاسِ ال#ذي 
ت#قومُ ب#ه ال#بنوكُ ا§س#:م#يةُ ف#ي x#وي#لِ م#شاري#عِ ال#بنِيةِ ال#تحتيPةِ èق#تصادي#اتِ ال#عالَ#م ف#ي ض#وءِ ال#نمو! ال#س7كان#ي! ف#ي ه#ذه 
ال#بلدانِ، إض#اف#ةً إل#ى فُ#رصِ ال#نمو! ا.#تاح#ةِ ل#دي#ها ف#ي ض#وءِ وج#ودِ ف#وائ#ضَ م#ال#يةٍ ف#ي دولِ ا.#نطقةِ ا.#صد!رةِ ل#لن!فط، إض#اف#ةً إل#ى 
x#وي#لِ ا.#شاري#عِ ال#صغيرةِ وا.#توس#طةِ؛ ن#ظراً qه#ميةِ ال#دPورِ ال#ذي ت#قومُ ب#ه ه#ذه ا.#شاري#عُ ف#ي ال#تنميةِ اèق#تصادي#ةِ. وإنّ 
مُج#مَلَ ذل#ك يس#تندُ إل#ى م#بدأِ ا.#شارك#ةِ ف#ي ال#رب#حِ واÇ#سارةِ، وي#رت#كزُ ع#لى ت#وج#يهِ x#وي#لِ ا.#شاري#عِ ن#حوَ ال#قطاع#اتِ 
اß#قيقيةِ ف#ي اèق#تصادِ ب#عيداً ع#ن ا.#ضارب#اتِ ا.#ال#يةِ ال#تي è ي#ترتP#بُ ع#ليها أي7 م#ساه#مةٍ ف#ي ا§ن#تاجِ اß#قيقي! مِ#ن الس!#لَعِ 

واÇدماتِ. 
إنّ ال#دورَ ال#فعPالَ ال#ذي ي#قومُ ب#ه ال#تموي#لُ ا§س#:م#ي7 ل#لمشاري#عِ وم#ا ي#تبعهُ مِ#ن ت#عزي#زٍ ل#:س#تقرارِ ا.#ال#ي! ال#ذي أص#بحَ مِ#ن 
ا.#واض#يعِ ا.#همPةِ ف#ي أع#قابِ اqزم#ةِ ا.#ال#يPةِ ال#عا.َ#يةِ ودرج#ةِ اèن#دم#اجِ ال#عال#يةِ ف#ي ال#تموي#لِ ا§س#:م#ي! م#ع اèق#تصادِ اß#قيقي!، 

وض#رورةِ ت#وج#يهِ اèب#تكاراتِ ف#ي م#نتجاتِ ال#تموي#لِ ا§س#:م#ي! Ç#دم#ةِ اèق#تصادِ اß#قيقي! ب#عيداً ع#ن أنش#طةِ ا.#ضارَب#ةِ ع#ال#يةِ 

ا¿#اط#رِ، وع#ليه: è بُ#دّ مِ#ن ت#وج#يهِ ال#نشاطِ ا.#صرف#ي! ا§س#:م#ي! ض#منَ إط#ارِ ت#طبيقِ م#عاي#ير ح#وك#مةٍ ت#أخ#ذُ ب#اèع#تبارِ ح#ماي#ةَ 
ا.س#تهلكِ وال#بيئةِ وا≥#تمعِ. م#ع ا§ش#ارةِ إل#ى اس#تطاع#ةِ ال#بنوكِ ا§س#:م#يةِ ف#ي آس#يةَ وأف#ري#قيPة ال#نهوضَ ب#ذل#ك؛ خُ#صوص#اً 
ف#ي ض#وءِ م#ا تُ#وف!#رهُ فُ#رَصُ اèس#تثمارِ ا.#تاح#ةِ أم#امَ#ها مِ#ن ¶#قيقِ ع#وائ#دَ ج#ي!دةٍ ت#سمحُ ل#ها ب#اèه#تمامِ a#وض#وعِ خ#دم#ةِ ال#بيئةِ 

وا≥تمعِ. 
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ل#قد اس#تطاع#تِ ا.#صارفُ ا§س#:م#يةُ ف#ي ال#وق#تِ ا.#عاص#رِ اخ#تيارَ وإدارةَ x#وي#لِ ال#عدي#دِ م#ن ا.#شاري#ع ِال#صغيرةِ؛ م#ثل: ب#نكِ 
التمويلِ ا.صري! السعودي!، وبنكِ فيصلٍ ا§س:مي! السوداني! وأثبتتْ £احَها. 

ويُ##عد7 ب##نكُ ال##تموي##لِ ا.##صري! ال##سعودي! أح##دَ ا.##صارفِ ا§س##:م##يةِ، وق##د ق##ام##تِ وب##التنس##يقِ م##ع صُ##ندوقِ ال##ضمانِ 
اèجتماعي! aصرَ بنشاطٍ لتمويلِ ا.شاريعِ الصغيرةِ وذلك من خ:لِ:  

تخصيصِ بعضِ فُروعهِ لتمويلِ تلكَ ا.شروعاتِ الصغيرةِ وا.توسطةِ. •
استخدامِ صيغةِ ا.شاركةِ ا.تناقِصَةِ ا.نتهيةِ بالتمليكِ لتمويلِ تلكَ ا.شاريعِ. •
استخدامِ صيغةِ التأجيرِ مع الوعدِ بالتمل7كِ لتمويلِ تلك ا.شاريعِ.  •
إعدادِ دليلِ إجراءٍ xويليã لتلك ا.شاريعِ.  •

ه##ذا وت##كمنُ أه##ميPةُ ا.##شاري##عِ ا.##موPل##ةِ مِ##ن ال##بنوكِ ا§س##:م##يةِ بش##تّى مُس##توي##اتِ##ها ف##ي ¶##قيقِ ال##تنميةِ اèق##تصادي##ةِ 
واèج#تماع#يةِ وب#صفةٍ خ#اصP#ةٍ ع#:جَ م#شكلةِ ال#بطال#ةِ؛ ح#يث يُ#عد7 ال#تموي#لُ ل#لمشاري#عِ ع#ن ط#ري#قِ ص#يغِ ال#تموي#لِ ا§س#:م#يةِ 
م##ناس##باً ل##تموي##لِ ت##لك ا.##شاري##عِ، وا.##نبثقُ م##ن ص##يغِ ال##بيوعِ وم##بدأِ ا.##شارك##ةِ ف##ي ال##رب##حِ واÇ##سارةِ. ه##ذا ويُ##قد!مُ ا.##نتجُ 
ا§س##:م##ي7 م##نظوم##ةً مِ##ن ال##صيغِ ال##تموي##ليةِ ل##لمشاري##عِ ال##تي ت##تناس##بُ وظ##روفَ ا.##شاري##عِ؛ م##ثل: ا§ج##ارةِ، وا.##شارك##ةِ، 

والسلَم واèستصناعِ، وا.رابحةِ، والبيعِ. 
إنّ دع#مَ ص#ناع#ةِ x#وي#لِ ا.#شاري#عِ مِ#ن قِ#بَلِ ال#بنوكِ ا§س#:م#يةِ س#يكونُ م#يدان#اً مُ#همّاً م#ن م#يادي#نِ ع#ملِ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ؛ 
خ#صوص#اً وأنّ ا≥#الَ ي#بدو واس#عاً وك#بيراً أم#ام ه#ذه ال#صناع#ةِ؛ qنّ#ها ت#نمو وت#تطوPرُ ف#ي وق#تٍ ق#ياس#يã، ول#علPه مِ#ن ا.#ناس#بِ 

ال##تذك##يرُ ب##أنّ ق##يامِ ق##طاعٍ ص##ناع##يã م##تطو!رٍ ف##ي أي! ب##لدٍ م##ره##ونٌ إل##ى ح##دã ب##عيدٍ ب##التسه##ي:تِ ا.##صرف##يةِ ا.##تواف##رةِ، وقُ##درَةِ 
ا.#صارفِ ال#عام#لةِ ع#لى ت#كييفِ ت#عامُ#:تِ#ها م#ع خ#صائ#صِ اق#تصادِ ه#ذا ال#بلدِ دون أن ت#فقدَ ه#ذه ا.#صارفُ خ#صائ#صَها 
وض#مان#اتِ#ها ال#تي تُ#عتبَرُ ع#امِ#:ً ح#يويّ#اً èس#تمرارِ ن#شاط#اتِ#ها وف#عال#ياتِ#ها. وف#ي ه#ذا ا≥#الِ رaّ#ا س#يكونُ مِ#ن ا≥#دي ال#لجوءُ إل#ى 

خ#يارِ ال#صكوكِ ا§س#:م#يةِ مِ#ن أج#لِ ¶#قيقِ ه#ذه ال#غاي#ةِ ال#تنموي#ةِ ا.#همPة وف#ي ه#ذا ال#صPددِ \ُ#كِنُ اèس#تعان#ةُ بتجَ#رِب#ةِ ال#سوقِ 
اÇ#ليجيةِ ال#تي تُ#ؤش!#رُ إل#ى أنّ س#وقَ ال#صكوكِ ا§س#:م#يةِ ف#يها ق#د ح#قPقَ ñُ#وPاً س#ري#عاً وغ#يرَ مس#بوقٍ. وال#دل#يلُ ع#لى ذل#ك 
£#احُ ع#ملياتِ اèك#تتابِ ف#ي ع#ددٍ م#ن ع#ملياتِ ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ خ#:لَ ال#سنتَ(ِ ا.#اض#يتَ(ِ ب#شكلٍ م#نقطعِ ال#نظيرِ إل#ى 
درج##ةِ أنّ ه##ناك ب##عضُ ع##ملياتِ اèك##تتابِ اس##تقطبَتْ ث##:ث##ةَ أض##عافِ ق##يمةِ اèك##تتابِ ا.##طلوب##ةِ، وق##د ك##ان مِ##ن ا.##ثيرِ 
ل#:ه#تمامِ أنّ ال#طلبَ ع#لى ه#ذه ال#صكوكِ ل#م ي#كُنْ ف#قط مِ#ن قِ#بَلِ اù#هاتِ ا§س#:م#ية؛ِ ب#ل إنّ م#ؤسP#ساتٍ وجِ#هاتٍ ك#ثيرةً 
ش#ارك#تْ ب#كثاف#ةٍ ف#ي ع#ملياتِ اèك#تتابِ ت#لك، اqم#رُ ال#ذي ي#ؤش!#ر ع#لى ا.#وث#وق#يةِ ونس#بةِ ا¿#اط#رِ ال#قليلةِ ال#تي ت#تميPزُ ب#ه 

ع#ملياتُ x#وي#لِ إص#دارِ ال#صكوكِ ا§س#:م#يةِ، ومِ#ن اqم#ثلةِ ع#لى ذل#ك البح#ري#نُ؛ ح#يث ح#قPقَتْ ع#ائ#داً م#ن إص#دارِ ص#كوكِ 

إي#جارٍ إس#:م#يةٍ ب#قيمةِ ۱.۳ م#ليار دوèرٍ، ك#ما أص#درتْ قَ#طَرُ ص#كوك#اً إس#:م#يةً ب#قيمةِ ۷۰۰ م#ليون دوèرٍ، أمّ#ا ع#لى 
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مس#توى دولِ اÇ#ليجِ عُ#موم#اً ف#قد وص#لتْ ق#يمةُ ال#صكوكِ ا§س#:م#يةِ إل#ى أك#ثرَ مِ#ن ٤ م#لياراتِ دوèرٍ وذل#ك وف#قاً ل#تقري#رٍ 
 .Towers & Hamilins INT صادرٍ عن شركة

إنّ ت#نو7عَ ال#برام#جِ ال#تموي#ليةِ ل#لمشاري#عِ ال#تي تُ#قد!مُ#ها ال#بنوكُ ا§س#:م#يةُ ي#شك!لُ ب#يئةً م#ثال#يةً للمُس#تثمِري#نَ ال#راغ#ب(َ ف#ي 
اèنخ#راطِ ب#شكلٍ اي#جاب#يã، وب#ناءَ ن#شاط#اتٍ اس#تثماري#ةٍ مُج#دي#ةٍ م#ث:ً ف#ي ا.#غرب؛ِ خُ#صوص#اً وأنّ ه#ذه ال#بنوكَ ق#د ¡تهِ#دُ 
وت##تPجِهُ ل##تأس##يسِ م##حاف##ظَ اس##تثماري##ةٍ مح##ليةٍ م##تنوع##ةٍ. و\ُ##كِنُ به##ذا ال##صPددَِ ال##تذك##يرُ ب##تَجارِبِ ال##عدي##دِ م##ن ال##بنوكِ 
ا§س#:م#يةِ ال#تي اب#تكرتِ ال#كثيرَ مِ#ن ا.#نتجاتِ ا.#تواف#قةِ م#ع الش#ري#عةِ ا§س#:م#يةِ، وال#تي مَ#كPنَتِ ا.س#تثمرِي#نَ مِ#ن اß#صولِ 

ع#لى ع#وائ#دَ مُج#زي#ةٍ؛ وم#نها ال#صكوكُ ا§س#:م#يةُ ال#تي ي#تم7 ق#ياسُ#ها a#ؤش!#راتٍ مِ#عياري#ةٍ م#ثل م#ؤش!#ر Dow jones؛ 
وذل#ك .#تاب#عةِ أداءِ ت#لك ال#صكوكِ ال#صاردةِ ع#ن ال#بنوكِ والش#رك#اتِ وا.#ؤسP#ساتِ ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يةِ. وال#تي ي#تم7 إدراجُ#ها ف#ي 

ا.ؤش!رِ بهدفِ تفعيلِ فُرَصِ اèستثمارِ ا.توافقةِ مع الشريعةِ ا§س:ميةِ في أنحاءِ العالمِ كافّةً. 
إنّ ا.#صارفَ ا§س#:م#يةَ وك#ما أظه#رتْ مس#يرتُ#ها ف#ي عش#راتِ ال#بلدانِ ال#تي ت#عملُ ف#يها ه#ي أداةٌ ض#روري#ةٌ وف#عPال#ةٌ إذا م#ا 
أح#سِنَ اس#تغ:لُ#ها ف#ي م#يدانِ ت#نفيذِ ال#كثيرِ م#ن ال#برام#جِ واÇ#ططِ اèق#تصادي#ةِ اß#كوم#ية؛ِ فه#ي è ت#طمحُ qنْ ت#كونَ خ#ارجَ 

الس##ياقِ ا.##نطقي! ß##راكِ اèق##تصادي##اتِ ال##وط##نيةِ ال##تي ت##عملُ ف##يها؛ ب##ل إنّ##ها ت##سعى إل##ى أن ت##كونَ أداةً x##وي##ليةً مُج##دي##ةً 
وج#دي#رةً ف#ي م#جالِ اÇ#ططِ ال#تنموي#ةِ وم#شاري#عِ ال#بناءِ اèق#تصادي! ال#كبرى، أو ا.#توس#طة، أو ح#تى ال#صغرى م#نها. وف#ي 
ه##ذا ا.##قامِ م##ن ا.##فيد ذك##رهُ أنّ ا.##صارفَ ا§س##:م##يةَ ت##تبنّى ك##ثيراً مِ##ن مش##روع##اتِ##ها ف##ي ال##تموي##لِ ال##عقاري! وال##س7كنى 
وا§ي#جارِ ا.نته#ي ب#ال#تملِك، ب#ا§ض#اف#ةِ إل#ى اèح#تياج#اتِ ا.#ناس#بةِ ل#لقطاعِ اÇ#اص!؛ م#ثل: x#وي#لِ ا.#شاري#عِ، وال#تموي#لِ 
اÇ#اص! ب#تجارةِ س#لPةِ ال#عمُ:تِ وال#سنداتِ واqس#هُمِ، وه#و م#ا ي#ؤد!ي ب#ال#نتيجةِ إل#ى إي#جادِ ب#يئةٍ م#ثال#يةٍ ل#لعملِ تُ#ساع#دُ خ#ططَ 

اßكومةِ على النجاحِ، و¶قيقِ اqهدافِ ا.أمولةِ منها بيُسْرٍ وسُهولةٍ. 
ه#ذا و¡َ#دُرُ ا§ش#ارةُ إل#ى م#شارك#ةِ ال#كثيرِ م#ن ا.#صارفِ ا§س#:م#يةِ ف#ي x#وي#لِ م#شاري#عَ ح#كوم#يةٍ، أو خ#اصP#ةٍ ع#م:ق#ةٍ ف#ي 
ك##ثيرٍ م##ن دولِ ال##عالَ##م ال##عرب##ي! وا§س##:م##ي!، وه##و م##ا ج##علَ م##ن ه##ذه ا.##صارفِ أح##دَ ا.##قو!م##اتِ اqس##اس##يPةِ ف##ي ال##نهضةِ 
اèق#تصادي#ةِ ف#ي ال#بلدانِ ال#تي نش#طتْ ف#يها، وأخ#ذت ف#يها دورَه#ا ال#فعPالَ ال#ذي تس#تحق7ه؛ غ#يرَ أنّ#ه مِ#ن أك#ثرِ م#ا \ُ#كِنُ أن 
تُ#سهِمَ ال#بنوكُ ا§س#:م#يةُ ف#ي إي#جادِ ح#لولٍ x#وي#ليةٍ ل#ه ه#و ا.#شاري#عُ ال#صغيرةُ أو ا.#توس#طةُ وه#و أم#رٌ è بُ#دP وأن ي#كونَ ل#ه 
ان#عكاسٌ ك#بيرٌ ع#لى ال#قاع#دةِ اèق#تصادي#ةِ ل#لبلدِ ا.#عني! ب#ال#نظرِ إل#ى أنّ#ه ي#توجP#هُ إل#ى ش#ري#حةٍ ع#ري#ضةٍ م#ن ال#ناسٍ، وب#ال#تال#ي 
يُ#سهِمُ م#ن ج#ان#بٍ ف#ي خ#فضِ مُ#عدèPتِ ال#بطال#ةِ، ومِ#ن ن#اح#يةٍ ث#ان#يةٍ ف#ي زي#ادةِ تس#ري#عِ ال#نمو! اèج#تماع#ي! ل#لنا–ِ ال#قوم#ي! ع#برَ 

إش#راكِ أك#برِ ق#دْرٍ ±ُ#كِنٍ م#ن اqي#دي ال#عام#لةِ ف#ي دائ#رةِ ا§ن#تاجِ. وبحس#بِ رؤي#ةِ ال#باح#ثِ ف#إنّ ا.#صارفَ ا§س#:م#يةَ ه#ي 
اqق#درُ ع#لى إي#جادِ ح#لولٍ ع#مليةٍ له#ذه ال#ناح#يةِ م#ن ال#تنميةِ ب#ال#نظرِ إل#ى أدواتِ ع#ملِها وض#واب#طِها وأح#كامِ#ها الش#رع#يةِ، 

با§ضافة إلى القَبولِ ا≥تمعي! في أوساطِ الناسِ؛ لذا فإنP صِيغَ التمويلِ ا§س:ميةِ تتPجِهُ في جانبٍ رئيسٍ مِن أعمالِها:  
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إل##ى دع##مِ ت##نميةِ ا.ش##روع##اتِ وا.##نشآتِ ال##صغيرةِ وا.##توس##طةِ اß##رف##ية ِم##نها وا.##هنيةِ، وال##صناع##اتِ ال##صغيرةِ ع##برَ •
م##نتجاتٍ م##صرف##يةٍ مُ##:ئ##مةٍ تُ##ساعِ##دهُ##ا ع##لى ال##نهوضِ وال##تعاف##ي، وه##و م##ا س##يكونُ ل##ه أث##رٌ ب##عيدُ ا.##دى؛ س##واءً م##ن 
ال#نواح#ي اèق#تصادي#ةِ أو اèج#تماع#يةِ a#ا ي#عكسُ اله#دفَ ال#نبيلَ ال#ذي ¶#ق!قهُ ا.#صارفُ ا§س#:م#يةُ ع#برَ أدواتِ#ها ال#تي 

أثبتتِ النجاحَ والتفوقَ؛ ±ّا دفعَ aنافِسيها إلى أخذِها بع(ِ اèعتبارِ اعتماداً دونَ أي! ترد7دٍ. 
وخِ#تام#اً نخ#لصُ إل#ى أنّ x#وي#لَ ا.#شاري#عِ ال#فعPال#ةِ مِ#ن ج#ان#بِ ال#بنوكِ وا.#ؤسP#ساتِ ا.#ال#يةِ ا§س#:م#يةِ ل#ه اqث#رُ ال#فعPالُ ف#ي •

ت#نميةِ عج#لةِ اèق#تصاد ف#ي ا≥#تمعِ، ك#ما أنّ ا.#صارفَ ا§س#:م#يةَ اس#تطاع#تْ ف#ي ال#وق#تِ اß#اض#رِ x#وي#لَ ال#عدي#دِ م#ن 
ا.شاريعِ، ولغاياتِ تفعيلِ عجلةِ ودورِ ا.صارفِ ا§س:ميةِ با®افظةِ على هذا الدPورِ يُوصي الباحثُ aا يلي: 

إن##شاءِ أدواتٍ مُ##تخص!صةٍ ل##تموي##لِ ا.##شاري##عِ وaس##توي##اتِ##ها وأغ##راضِ##ها ك##افّ##ة؛ً وخ##اصP##ة ال##صغرى م##نها، وإع##دادِ ۱.
كفاءاتٍ مصرفيةٍ مُتخص!صةٍ في هذا ا≥الِ. 

ت#خفيضِ مُ#عدèPتِ ه#ام#شِ ال#رب#حيةِ ل#دى ال#بنوكِ ع#ند x#وي#لِ ت#لك ا.ش#روع#اتِ م#ن ب#ابِ ال#تكاف#لِ اèج#تماع#ي!، ۲.
وتفعيلِ عجلةِ اèقتصادِ. 

س#عي ال#بنوكِ ا§س#:م#يةِ وق#يامِ#ها ب#تموي#لِ ت#لك ا.#شاري#عِ ال#صغيرةِ م#ن م#بال#غَ مُ#خصPصةٍ م#ن ح#ساب#اتِ#ه ال#ذات#يةِ ۳.
ومواردهِ، أو نسبةٍ من اßساباتِ اùاريةِ؛ حيث è ¶ملُ مصاريفُ أو تكاليفُ باهظةٌ على كاهلِ ا.صرفِ. 

إنشاءِ صناديقَ استثماريةٍ إس:ميةٍ مُتخص!صةٍ لتمويلِ ا.شاريعِ الصغيرةِ مُنبثقةٍ عن ا.صارفِ ا§س:ميةِ. ٤.

ت#شجيعِ اله#يئاتِ اß#كوم#يةِ وال#داع#مةِ ل#لمصارفِ ا§س#:م#يةِ ع#لى x#وي#لِ ا.#شاري#عِ؛ ع#ن ط#ري#قِ إص#دارِ ق#وان#(َ ٥.
مُنظ!مةً؛ لذلك ترعاها مؤسPساتُ النقدِ اßكومية والبنوكُ ا.ركزيةُ. 

دع#وةِ ال#فُقهاءِ وال#عُلماءِ واÇُ#براء ا¿#تص!(َ إل#ى اب#تكارِ ص#يغٍ x#وي#ليةٍ إس#:م#يةٍ غ#يرِ ت#قليدي#ةٍ ت#تناس#بُ م#ع ا.#تغي!راتِ ٦.
وا.ستجِدPاتِ ا.عاصرةِ في أنشطةِ xويلِ ا.شاريعِ التنمويةِ كافّةً.  

هذا ما يسPرP ا©ُ إعدادَه بعونِه تعالى وتوفيقِه. 
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