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سةٍ للتمويلِ اÉصغرِ بتوُنسُ wنحوَ إرساءِ مؤس

يêêُعتبَرُ الêêتّمويêêلُ اMصêêغرُ أحêêدَ أهêêم] مêêُنتجَاتِ اêêKالêêيّة اkس7êêمêêيّة، ويêêُعرfفُ بêêأنêêfه: "مجêêموعêêةُ ا´êêدمêêاتِ اêêKقدfمêêةِ مêêِن قêêِبل 
 ،ºرعِ اêقَ شêات وفêدمê´لك اêصيل تêù لىêقُدرةُ عêم الêُعوزُهêَن تêّ» َنêلمُبادريêيّة لêكومê9ير اêيّة وغêكومê9يّة اêالêKسات اêّؤسêKا

1قêصدَ إنêشاءِ، أو تêطويêر مشêروعêهم ا´êاصّ". وتêنبعُ خêصائêصُ الêتّمويêل اMصêغر مêن نêظرةِ اkس7êم إلêى اêKال؛فêاêKالُ هêو فêي 

اMسêاس مêالُ اºِ تêعالêى ا´êالêقِ، ومêا اkنêسانُ اêæلوقُ إRّ مُسêتخلَفٌ عêلى هêذا اêKال،ويêجبُ عêليه أن يسêيرَ بهêذا اêKالِ وفêقاً 
Mوامر اºِ تعالى ومقاصِده، ومن هذه اKقاصدِ: 

: إذ يêجبُ أن يêكونَ الêتّمويêلُ فêي مêشاريêعَ مêُباحêَةٍ، وR يêُنفَقُ عêلى اêKشاريêع اêæالêفة êKقاصêدِ ▪ اkنêفاقُ اKشêروعُ لêلمالِ
الشّرع؛ والّتي تؤدّي إلى مفسدةِ الفرد وا#تمع. 

ضêوابêطُ شêرعêيّةٌ "عêدمُ الêتّعامêُلِ بêالêر]بêا أخêْذاً وإعêطاءً": تَسêتنِدُ هêذه ا´êاصêيّةُ إلêى حêُرمêة الêرّبêا، وحêُرمêَةِ الêتّعامêُل بêه ▪
واêKتمث]لَة بêقولêِه تêعالêى: ﴿وأَحêَلّ اºُ الêبَيْعَ وحêَرfمَ الêرّبêَا﴾ (سêورة الêبقرة) وتêُعتبر هêذه ا´êاصêيّةُ مêن أهêمّ ا´êصائêص الêّتي 

تêُسهِمُ فêي êùقيق الêعدالêة اRجêتماعêيّة الêّتي تهêدفُ إلêى êùقيقها اêKشاريêعُ الêصغّيرة؛ فهêي êÆنعُ الêظّلمَ، وêَُùدّ مêن تêرك]êزِ-

�َمaعِ- الثّروة بِيَدِ البعض، وùَُدa من البطالة، وتضمنُ حقf الفقيرِ في تنمية موارده وإبداعاتِه. 
الêتّركêيزُ عêلى طêاقêاتِ الêفرد ومêهاراتêِه وإبêداعêاتêِه: إذ يêرُك]êزُ الêتّمويêلُ اMصêغرُ عêلى تêنمية طêاقêات الêفرد ومêهاراتêه الêر]يêاديêّةِ ▪

واkبêداعêيّة؛ بêحيثُ يêكونُ الêتّمويêلُ اkس7êمêيa قêاعêدةَ اRنêط7قِ لهêذه الêطّاقêاتِ الêّتي يêُعوfلُ عêليها فêيتقدfم ا#êتمعُ، 
فالتّمويلُ اkس7ميa يجب أن يكونَ أداة للتنميةِ الّتي لن تتحقّقَ من غيرِ اRهتمام بالفرد وطاقاتِه. 

تêوجêيهُ سêلوكِ الêفرد نêحوَ اMخ7êقِ الêفاضêلة: يêُربêّي الêتّمويêلُ اkس7êمêيa فêي اkنêسانِ اMخ7êقَ الêنبيلة، وبêالêتّالêي يêُسهِمُ ▪
في íاحِ عمليّة التّنمية. 
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ضêوابêطُ فêَن]يّةٌ: ف7ê بêُدf مêِن أخêذِ اRعêتباراتِ الêفنيّة واRقêتصاديêّة فêي ا9ُسêبانِ قêبلَ الêبَدءِ بêالêتّمويêل؛ Rسêِيfما فêي الêتّمويêلِ ▪

اRسêتثماري]؛ إذ R يêجوزُ تêوفêيرُ êÆويêلٍ لêشخصٍ تêنقصُه ا´êِبرة والêد]رايêةُ بêِخَفايêا الêسaوقِ، ويêنطوي هêذا الêضّابêطُ عêلى 
مêِن: قêُدرةِ الêعميل اêKالêيّة، الêتعرaفِ عêلى حêالêة السêّيولêة والêتدفêّقاتِ الêنقديêّة، قêوّةِ مêركêزِهêا اêKالêي]،  1مêعايêيرِ الس7êّمêةِ اêKالêيّة

ومراجعةِ الوثائق واKستنَداتِ الثaبوتيّةِ. 
اRسêتثمارُ اMمêثلُ واê9قيقيa لêلمالِ: حêيث يêُوجêfهُ اêKالُ نêحو اRسêتثمارِ اê9قيقي] الêّذي يهêدفُ إلêى امêتزاجِ عêناصêرِ ▪

اkنêتاج بêبعضهِا الêبعض؛ وبêالêتّالêي فêإنّ الêربêحَ يêنتجُ عêن هêذا اRسêتثمار يêكون ربêحاً حêقيقيّاً يظهêرُ فêي زيêادةِ عêناصêر 
اkنتاج، «ِّا يُبي]نُ قُدرةَ مصادرِ التّمويل اRستثماري] اkس7ميّة على تنميةِ طاقات ا#تمع وموارده وقدراتِه. 

ضوابطُ إداريّةٌ: ▪
• ّRجب أêلِ يêتّمويêحَ الêانêم fع ؛إذ أنêلمشاريêي] لê7مêسkل اêتّمويêير الêعايêم] مêن أهêِو مêوه : مêعيارُ اêKتابêعةِ واkشêرافِ

يêقتصِرَ دوَرهُ فêيمنحَ الêتمّويêلَ؛ بêل يêجب عêليه مêتابêعةُ الêنّشاطِ، وتêقييمُه، ورفêدُه بêاêKعلومêاتِ ال7êّزمêة، وذلêك Mنّ 
الêتّمويêلَ اkس7êمêيf بêطبيعتِه إ∂êّا يêكونُ êÆويêK ً7êشاريêعَ êÆتزجُ فêيها عêناصêرُ اkنêتاجِ، ومêِن ثêَمf تêلزمُ اêKتابêعةُ مêن أجêلِ 

ضمانِ íاح هذه اKشاريع، وùقيقِ التّنمية. 
مêêêêعيارٌ مêêêêتعلّقٌ بêêêêشخصِ طêêêêالêêêêبِ الêêêêتّمويêêêêل: ويêêêêشملُ تêêêêقييمهَ مêêêêن حêêêêيث اRلêêêêتزامُ الêêêêدّيêêêêنيa، وا´êêêêُلُقُ، •

واMمانةُ،والقوّةُ،والكفاءةُ وا´ِبْرةُ. 
دراسةُ جَدوى اKشروعِ: من عناصرِ النّفقاتِ واkيرادِ في اKشروع،والفترةِ ال7ّزمة Rستعادة اKبالغ اKستثمَرة. •
: فêصِيَغُ الêتّمويêل اkس7êمêي R يêتطلّب ضêمانêاً عêلى الêرّبêحِ أو ا´êسارةِ؛ وإ∂êّا يêكون الêضّمانُ • مêعيارُ الêضمّانêاتِ اêKالêيّةِ

على التعدّي والتّقصير فيجب التأكّدُ منها. 
أهميّةُ التّمويلِ اMصغر: 

أثêêبتَتِ الêêدّراسêêاتُ أنّ لêêلتمويêêلِ اMصêêغرِ دوراً مêêُهمّاً فêêي êêíاحِ اêêKشاريêêع الêêصغّيرة ود≠êêومêêتِها، ودوراً فêêاع7êêً فêêي عêêمليّة 
2التّنمية. كما يتميّزُ ب: 

عêدمِ اRقêتصارِ عêلى تêلبيةِ حêاجêاتِ الêفرد اêKاديêّة فحسêب؛ بêل يêُوازِنُ وبêشكلٍ دقêيقٍ بhê اê9اجêاتِ اêKاديêّةِ واê9اجêات ▪
- يêُربêيّ فêي الêفردِ اKسêلم  اêKعنويêّة؛ فêهو بêقَدْرِ مêا يêكون قêادراً عêلى تêلبيةِ اê9اجêات اêKاديêّة، فêإنêّه- و°êصادرِه اêæتلفةِ
صêفاتِ اMمêانêةِ، والêثّقة بêالêنّفس، واkخ7êص، واkتêقان فêي الêعمل،ويêُربêيّ فêيه أيêضاً صêفةَ الêرّقêابêةِ الêذاتêيّةِ، وا´êوفِ مêن 

اºِ تعالى، وا´شيةِ له سُبحانَه جلf ج7لُه. 

 "f>لسّا""pر6 &"لمتوسّطة4"لملتقى "لسّنوRل "لمنشآ! "لصّغLد6 لتموLاّ! "لجدRب &"لأ<&"! &"لعملRاّ! "بتكا( "لأسالRمكانt :د "لبعليR1 عبد "لحم

للأكا<LمRةّ "لعربRةّ
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التّشêديêدُ عêلى أهêميّةِ êÆويêل الêنّشاط اRقêتصاديّ اê9قيقيّ واêKلموسِ:وهêذا عêلى الêض]د] مêِن وضêعِ اêKعام7êتِ اêKالêيّة ▪
الêبعيدة عêن الêواقêع اêKباشêر اêُKعاش. و°êِا أنّ الêرّؤيêةَ اMخ7êقêيّة اMسêاسَ لêلتّمويêلِ اkس7êمêي] تêتمثfلُ فêي تêعبئةِ اêKدfخêراتِ؛ 
Rسêتخدامêِها فêي نêشاطٍ اقêتصادي¢ حêقيقي¢ يَجêلبُ الêنّفعَ الêعميم، ويêُحق]قُ الêفائêدةَ اêKرجêُوّةَ للجêميع. و°êا أنّ الشêّريêعةَ 
الêسمحاءَ تêدعêو إلêى تêشجيعِ اRدّخêارِ واRسêتثمار بêدRً مêن اkفêراطِ فêي êùمaلِ الêدaيêونِ اRسêته7كêيّة؛ فêإنّ الêتّمويêلَ 
اMصêêغرَ يêêُعتَبَرُ أحêêدَ أهêêم] مêêُنتجَاتِ الêêتّمويêêل اkس7êêمêêي êêَِKا لêêه مêêِن دورٍ فêêي خêêدمêêةِ الشêêّرائêêحِ الêêسaكانêêيّة الêêعريêêضة مêêن 

اKسلمh -وRسِيfما أنّ كثيراً من هذه الشّرائحِ يندرجُ في عِدادِ الفقراءِ. 
تêوجêيهُ سêلوكِ الêفردِ وأهêدافêهِ نêحوَ êùقيقِ الêنّفعِ لêه و#êتمعهِ: بêاعêتباره جêزءاً R يتجêزّأُ مêن ا#êتمع؛ فêينخفضُ مêُعدfلُ ▪

اúر≠ةِ، ويضمحلa الشّعورُ با9ِقْدِ �ُاهَ اMثرياءِ. 
تêشكيلُ أسêلوبٍ مêِثالêي¢ فêي اêKوازنêةِ بhê حêاجêاتِ الêفردِ وحêاجêاتِ ا#êتمع: فêهو يêرُك]êزُ عêلى الêفردِ مêن مêنظورِ مêصلحة ▪

ا#تمع؛ حيث أنّه يُنم]ي فيه شعورَه بانتمائِه لِدِينِه، ووطنِه، ومجتمعِه. 
 :aونسيaالواقعُ الت

- فêي مêجالِ الêتأطêيرِ واkحêاطêةِ بêصِغارِ اêKبادرِيêنً بêتونêس- أنّ الêعديêدَ مêِن اêKبادريêنَ  لêقد تêبيfنَ مêن خ7êلِ �êربêةٍ مêَيدانêيةٍ
لديهم الفكرةُ التالية عن بَعثِ اKشاريع: 

 fلêêُإنّ جêêرى فêêهةٍ أُخêêن جêêِنّجاحَ. مêêيُحق]قونَ الêêا، سêêروعٍ مêêشK ٍحةêêاجêêكرةٍ نêêِطبيقِ أي] فêêي تêêنهُم: أنّ فêêِكثيرُ مêêال aظنêêَوي
اKشêروعêاتِ الêصّغيرةِ R تêُشغ]لُ سêِوى صêاحêبِ اKشêروعِ؛ فêهو: اêKديêرُ، الêسكرتêيرُ، اêKسؤولُ عêن اMمêورِ كêُل]ها( اêKالêيّةِ، 

اkداريّة، القانونيّة، البيع والشّراء، اkنتاج وإيصال السّلع، ا´ازن واKسؤول عن اMرشيف) وغيرُ ذلك كثيرٌ. 
إنّ الêقيامَ بهêذهِ اMمêورِمêُجتمِعَةً وفêي الêوقêتِ نêفسِه أمêرٌ يêحتاجُ êKعرفêةِ عêدّةِ أمêورٍ( قêانêونêيّةٍ، إداريêّة ومêحاسêبيّة، وإدراك 
Mسêالêيب الêبيع والشêّراء، الêتّعامêل مêع اê9ريêف، آلêيّات مêُجابêهةِ اê9وادث والêتصديّ لêلمنافêسة الشêّرِسêةِ، مêعرفêة عêلميّة 
ونêظريêّة لسêُبُلِ تêطويêر اKشêروع وêùقيق اRسêتمراريêّة فêي الêزّمêن، مêعرفêة مêا لêَكَ ومêا عêليكَ، وحêُسنِ الêتّعامêل مêع الهêياكêل 

ا9كوميّة) إلخ. كما يُفترَضُ إدراكُ النّقاطِ التّالية: 
.۱ Fournisseur matières premières :وّليّةMوادِ اKزوّدُ باKا
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.۲ .Fournisseur de l’équipement :اتfعدKتِ واR¥زوّدُ باKا

اKموّلونَ، الشّركاء والبنوك الّتي سيتمa التّعاملُ معها. ۳.

.٤ .Fournisseur de logistique :مورِ اللّوجستيّةِ؛ كنقلِ البضائعMالقائمُ با

.٥Sociétés de sous- :تاجêêêêنkلِ اêêêêراحêêêêن مêêêêيّةٍ مêêêêزئêêêêُمالٍ جêêêêأعêêêêقومُ بêêêêت (ٌخاصêêêêأو أش) ٌساتêêêêّؤسêêêêم
 traitances

.٦ Société de sous-traitance:شروعKإنتاجُه إذا كانت طبيعةُ ا aمؤسّساتٌ تقومُ بشراءِ ما يتم

.۷ .aا9رفُي النّهائي
إنّ نêقصَ اêKعرفêةِ عêائêدٌ بêا´êُصوصِ لêِضعَْفِ ثêقافêةِ اêKبادَرة، ولêنقصِ الêتّواصêلِ بhê مêُكو]نêاتِ ا#êتمع الêتي لêها ع7êقêةٌ بهêذه 
ا#êêاRتِ؛ خêêاصêêّةً وأنّ التّجêêرِبêêةَ الêêتّونسêêيّةَ êêÆيfزتْ بêêكثرةِ اkجêêراءاتِ والهêêياكêêلِ، وبêêتداخêêُلِ مêêَهام]êêها، ومêêِن بhêê الêêعراقêêيلِ 

1اMُخرى íَِدُ: 

غيابَ هيكلٍ يُعنَى بقيادةِ اKنظومةِ والتّنسيق بh مكوّناتها؛ لِتفادي تداخُلِ البرامج. ▪
ضَعْفَ اkحاطةِ واkرشادِ -قبلَ، عند-؛ وخاصّةً بعدَ بعثِ اKشروعِ. ▪
نقصَ التّجربِةِ واKعرفةِ لدى اKبادرينَ الشaبfان. ▪
قِلّةَ إKامِ اKبادرينَ °ختلفِ اRمتيازاتِ اKتوف]رةِ مِن الدولة. ▪
النقصَ اKعرفيf °زايا اKشروعات. ▪
ضَعفَ رُوح اKبادَرة. ▪
عدمَ استقرارِ أسعارِ اKواد] اMوfليةِ. ▪
غ7ءَ أسعارِ اkجارةِ "الكراء" أو الشراءِ للمَحلfاتِ. ▪
التجارةَ اKوازيةَ. ▪
صعوبةَ توفيرِ القسطِ اMساسِ لشراءِ شاحنةٍ خفيفةٍ. ▪

 لêقد وَجêَبَ الêتفكيرُ-لêتفادي هêذه الêعراقêيل- فêي تêأسêيسِ مêؤسêسةٍ لêلتمويêلِ اMصêغر شêِعارُهêا: "نêَحْنُ مêَعَكَ*٥"يُعهêَدُ 
لêها مêَهمّةُ: اkحêاطêةِ، الêتّدريêب والêتّأطêير والêتمّويêل #êابêهةِ هêذه الêعراقêيل، وهêي مêؤسêّسةٌ تêعملُ وفêقَ بêرنêامêجِ عêملٍ نêزيêهٍ؛ 
لêتحقيقِ اMهêدافِ وêùظى بêالêدعêّمِ اê9كومêي]: الêدعêّم اêKالêي] واêKعنوي] للحêد] مêن ارتêفاعِ بêطالêة أصêحاب الêشّهادات الêعُليا، 

وkرسêاءِ خêليّةٍ مêن اKشêروعêات الêتي تêتكامêلُ فêيما بêينها؛ قêَصْدَ تêوفêيرِ مêنتجاتٍ ذاتِ جêَودَةٍ عêالêيةٍ تسêتغلaها اêKشاريêعُ 
الكُبرى ا¶ليّةُ والدوليّةُ، وkرساءِ مشروعاتٍ أُخرى تندرجُ صلبَ ما يُعرَفُ باRقتصادِ التّضامُني]. 

آلياتُ التخطيطِ والتنفيذِ: 

1تم في "لفتر6 "لأخRر6 "لاتصاg بشخصي من قبل مؤسسة Xند" لمساعدتVم في بلو(6 "لتحدLا! "لتي تعRق "لتجربة "لتونسRة
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اKراحلُ العمليةُ: لقد وَجَبَ مِن أجلِ العمل ا#ْدِي والناجعِ: 
إنشاءُ مؤسسةِ Æويلٍ أصغرَ. ▪
إعدادُ مُخطfطِ عملٍ مَبْدَئي¢. ▪
تكوينُ فريقِ عملٍ يجمعُ بh مختلفِ النّقاطِ. ▪
تشêريêكُ ا#êتمعِ اêKدنêي] والêكفاءاتِ مêِن كêُل] الêوRيêاتِ: ≠êُك]نُ اRتêصالَ بجêمعيّاتِ ا#êتمعِ اêKدنêي] مêِن كêلّ الêوRيêات ▪

بêحُضورِ الشêّبابِ اêKعطfلِ عêن الêعملِ، واêKؤسêّساتِ الêكُبرى فêي اêúهةِ، مêن مêعرفêةِ اêKشاريêعِ اMكêثر êÆاشêياً مêع اêúهةِ، 
والتحدّياتِ ا9اليّةِ، والسّعي لبلورةِ هذه اMمورِ، وإيجادِ أفكارِ مشاريعَ تتكاملُ فيما بينَها. 

التنّسêيقُ مêع الêوزاراتِ اêKعنِيfةِ: إنّ اRتêصالَ -بêالêوزاراتِ واêKصالêحِ كêُل]ها اêKعنيّةِ °êجالِ اêKبادرَةِ- سêيُمك]نُ مêن مêعرفêةِ ▪
اRمêتيازاتِ اêKتوفêّرةِ، والêسّعيَ kبêرامِ اتêفاقêيّاتِ تêعاونٍ مشêتركٍ قêَصْدَ الêضغّطِ عêلى تêكلفةِ تêكويêنِ اêKبادِريêنَ، واê9صولِ 

على الدّعمhِِ؛ اKعنوي] واKادّي]. 
إعدادُ مُخطّطِ عملٍ نهائي¢. ▪
إبêرامُ اتêفاقêيّاتِ عêملٍ مêع الêوزاراتِ اêKعنيّةِ: مêِن خ7êلِ عêَقْدِ جêلساتِ عêملٍ مêع وزارةِ الêتّكويêنِ اêKهني] والêتّشغيلِ،≠êُكِنُ ▪

إرسêاءُ بêرنêامêجِ عêملٍ عêلى امêتدادِ ٥ سêنواتٍ قêابêلٍ للتجêديêدِ، واê9صولُ عêلى مêِنَحٍ عêن كêُل] مêُبادِرٍ يêتمa تêكويêنُه فêي اêKركêزِ 
واkحاطةِ به (قَبْلَ، عِنْدَ) وبعدَ بعثِ اKشروعِ؛ فذلك أفضلُ من مِنَحِ البطالةِ. 

إبêرامُ اتêفاقêيّاتِ عêملٍ مêع اêúمعيّاتِ اêKدنêيّةِ: êÆيّزتِ اêúمعيّاتُ اêKدنêيّةُ بêقُدرَْتêِها عêلى( الêتوّاصêلِ، وتêبليغِ اêKعلومêة، ▪
وحُسْنِ التّعامُلِ) مع اMهالي واKؤسّسات. 

إبêرامُ اتêفاقêيّاتِ عêملٍ مêع اêKنظمّاتِ الêدولêيّةِ: فêهنُاكَ الêعديêدُ مêِن اêKنظّماتِ الêتي تُسخ]êرُ أمêواRً طêائêلةَ؛ قêَصْدَ اê9د] مêن ▪
البطالة والفقر. 

إبêرامُ اتêفاقêيّاتِ عêملٍ مêع اêKؤسêّساتِ الêتّونسêيّةِ واMجêنبيّةِ: وذلêك مêِن أجêلِ إيêجادِ فêُرَصِ تêعاونٍ وشêَراكêةٍ حêقيقيّةٍ؛ ▪
 َhêِترعêæن اêِدَ مêعديêيُمكَ]نُ الêا سêو مêتاجِ، وهêنkي اêكٍ فêريêى شêإل (ٍو]لêُ»رٍ وê[ؤطêُكو]نٍ ومêُم) ِدfرêن مُجêِسةُ مêّؤسêKتتحولَّ اêف

وخاصfةً الشّبانَ منهُم مِن عَرْضِ وتسويقِ أفكارِهم. 
الدّعوةُ لتنقيحِ بعضِ القوانhِ والتي تقفُ حاليّاً عائقاً أمامَ مزيدٍ مِن انتشارِ اKشروعات الصّغيرة. ▪
إبêرامُ اتêفاقêيّاتِ عêملٍ مêع اêúامêعاتِ واêKعاهêد الêتaونسêيّةِ: êُÆك]نِ الêعديêد مêِن الêت7مêيذِ والêطلبةِ مêن اخêتراعِ عêِدfةِ أشêياء، ▪

- êùوّلêتْ إلêى سêَرابٍ بêِقِيعَةٍ،  وبêلورةِ عêِدfةِ أفêكار؛ ولêنقصٍ فêي اkحêاطêةِ والêتمّويêلِ فجêُلa هêذه اêKبادراتِ –ويêا لòêسêفِ
ومêِن خ7êِلِ حêُسْنِ الêتّمويêل عêَبْرَ اêKضارَبêةِ، وحêُسْنِ الêتّأطêيرِ ≠êُكِنُ أن تسêتفيدَ اêKؤسêّساتُ ا¶êليّةُ والêدّولêية مêن هêذه 

اMفكارِ. 
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فريقُ العملِ: تكوينُ فريقِ عملٍ متكامِلٍ ومُتجانِسٍ:  

أمثلةٌ عن ا)شاريعِ: 
اêKشاريêعُ الêف7ِحêِيّةُ: كêلa مêا لêه ع7êقêةٌ ب(الêف7ِحêةِ الêبيولêوجêيّة، وتêربêيةِ اê9يوانêاتِ، والنحêّل، والêطّيور، واMسêماك)، ▪

وتصديرِ منتجاتِها 
اêKشاريêعُ الêتّجاريêّةُ: الêتّجارةُ اkلêكترونêيّةُ وتêصميمُ الêبَرمêَجيّاتِ، اêKشاريêعُ الêباطêنيةُّ لêترويêجِ السêّلعِ الêتّونسêيّةِ داخêلَ ▪

وخارجَ الوطن؛ عَبْرَ استعمالِ التقنياتِ اúديدةِ في التّسويق، ترويجُ الصّناعاتِ التّقليديّة. 
اêKشاريêعُ ا´êَدمêاتêيّةُ: الêترّجêمةُ عêن بêُعدٍْ( مَحêليّاً ودولêيّاً)، الêفندقêةُ والسêّياحêةُ، اRسêتشاراتُ الêقانêونêيّةُ وا¶êاسêبيّةُ ▪

واkداريّة، اkشهارُ والتّصميم، التّكوينُ والتّدريبُ عن بُعْدٍ. 
اêKشاريêعُ الêصّناعêيّةُ: رسêكلةُ فêواضêلِ اêKنازلِ واêKطاعêمِ "الêزّيêوتُ لêصناعêةِ الêصابêونِ"، الêرّسêكلة °êختلفِ أنêواعêِها، ▪

الصّناعاتُ التّقليديّةُ واKنزليّة، الصّناعاتُ الباطنيّةُ. 
طريقةُ العملِ: 

استقبالُ اKبادِرينَ. ▪
تقييمُ معرفتهِم النظريّة عبرَ استمارةِ تقييمٍ. ▪
تقسيمُ اKبادِرينَ حسبَ ا#الِ اKزمَع التعيhُ واRلتزامُ بهِ. ▪
التأكّدُ مِن معرفتِهم اKيدانيّةِ للمجالِ سواءٌ بامتحانٍ تطبيقي¢، أو بالنظرِ في ا´ِبراتِ اKكتَسَبةِ. ▪
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تêêكويêêنهُم فêêي مêêجالِ دراسêêةِ ك7êêًُّ مêêِن (اKشêêروعِ، الêêتّسويêêق، الêêتّنظيم اkداري والتسêêّييرِ وا¶êêاسêêبة) êêُ9سْنِ إدارةِ ▪
اKشروع. 

مêساعêدتêُهم عêلى الêقيامِ بêدراسêاتِ اêَúدوى، واê9صولِ عêلى فêكرةٍ أشêملَ عêن واقêعِ الêسّوقِ الêتaونسêي] والêعاêَKي]، وسêُبُلِ ▪

التّسويقِ والتّرويج. 
إحاطتُهم عِلماً بالضّوابطِ اkس7ميّة وبالقانونِ اúاري العملُ به. ▪
إحاطتُهم عِلماً بطريقةِ عملِ اKؤسّسةِ اKزمع ات]باعُه: اkحاطةُ واKتابعة اkجباريّة طيلةَ سَنَتhَِ إلى ث7ثِ سنواتٍ. ▪
▪ . 2التنسيقُ مع فضاءِ اKبادَرةِ؛ والذي يُقد]مُ ۳ دوراتٍ تكوينيّةً مجانيّةً ومع محاضنِ اKؤسساتِ 1

فêي نêهايêة كêل] مêرحêلةٍ، يêتحصّلُ كêُلa مêُبادِرٍ êََíحَ فêي اجêتيازِ الêدّوراتِ الêتكّويêنيّةِ اMسêاسêيّة عêلى شêهادةٍ تêُثْبِتُ أهêليّتَه 
. وبêعدَ اêKوافêقةِ  الêفعليةَ لêبعثِ مشêروعٍ صêغيرٍ وهêي الêضّامêنُ اMسêاسُ؛ لêتتمf عêمليةُّ êÆويêلِه حسêبَ ا#êالِ وفêُرَصِ الêنجاحِ
عêلى الêتّمويêلِ، يُعْهêَدُ لêلمؤسêّسةِ نêفسهِا الêتي قêامêت بêالêتّكويêنِ والêتّمويêلِ، مêسؤولêيّةُ اêKتابêعةِ واkحêاطêةِ طêيلةَ سêنتhِ عêلى 

اMقل] (وهي عادةً ما تكونُ فترةَ سِدادِ اMقساطِ) إلى أن يبْلُغَ اKشروعُ مرحلةَ اRستقرارِ. 
لêقد تêبيfنَ -مêِن خ7êل اêKساهêَمةِ فêي إعêدادِ بêرنêامêج عêمَلٍ صêُلْب مêنظّمةٍ عêاêَKيّةٍ êَِ° ،PASCعيّةِ جêمعيّةٍ تêنمويêّةٍ- أنّ 
تêêأطêêيرَ، وتêêكويêêنَ الêêشّاب] الêêواحêêدِ، واkحêêاطêêةَ بêêه طêêيلةَ ث7êêثِ سêêنواتٍ، بêêاRعêêتمادِ عêêلى فêêضاءِ اêêKبادَرةِ ومêêحاضêêنِ 
اêKؤسêّساتِ،R يêتجاوزُ ألêفَ ديêنارٍ تêُونسêي¢، مêُعدfلُ الêزيêاراتِ اêKيدانêيّةِ هêو: فêي الêسfنةَِ اMوُلêى يêصل إلêى ۱۰ زيêاراتٍ. وفêي 

السّنواتِ الثّانيةِ والثّالثةِ في حدودِ ٥ زياراتٍ. 
مêع ضêرورةِ وضêعِ رقêْم أُحêْضِرَ عêلى ذِمêfةِ اêKبادِر ل7êتêصالِ بêه قêَصْدَ اRسêتفسارِ فêي كêُل¢ مêِن ا#êالِ (الêقانêونêي]، ا¶êاسêبي]، 
، مêع ضêرورةِ رَفêْدِ صêاحêبِ اKشêروع بêأي] تêطوaراتٍ فêي  3اRسêتشاراتِ)؛ عêلى أن تêكونَ اkجêابêةُ فêي أجêلٍ أقêصاهُ ٤۸ سêاعêةً

مêجالِ عêملهِ، وإحêاطêتِه عêلماً بêالêفُرَصِ اêúديêدةِ اêKتاحêةِ، و≠êُكن أيêضاً الêتكفaلُ بêتكويêنِه فêي مêجاRتٍ حêديêثةٍ عêلى حêسابêهِ 

الشّخصي] لتطويرِ مشروعِه. 
بهêذا التخêطيطِ ≠êُكِنُ إنêشاءُ مêؤسêّسةِ êÆويêلٍ أصêغر، �êمعُ بhê (الêتكّويêنِ، والêتّأطêيرِ، واkحêاطêةِ اkجêباريêّة) إلêى حhê بêلوغ 

اêKبادِر مêرحêلةَ اRسêتقرار، وêَùدa مêن عêمليّةِ التهêرaبِ مêن تسêديêدِ اMقêساطِ، اêKساهêمةِ فêي جêهودِ الêدّولêةِ فêي الêقضاءِ عêلى 
بطالةِ أصحابِ الشّهاداتِ اúامعيّةِ والكفاءة اKِهنيّةِ، كما ستُمك]ن هذه اKؤسّسة من: 

 GERME مثل في مؤسستكX Çّقة تصرLرo& CREE نشئ مشر&عكX قةLرo 4CEFE نRن "لباعثL1برنامج بعث "لمؤسسا! &تكو
2توفرّ عد6ّ خدما! ؛كإجا(6 مكتبٍ بسعرٍ (مزRo ٍّpلةَ مرحلةِ "لانطلا`

L3مكن "لاعتما< على عد6 تجا(u <&لRة ناجحة مثاú gلك:بنكُ مصرَ Lعتمد "لمشا(Lعَ "لتي تند(x صلب "لاقتصا<L& 4خصص "لمصرÇ موöفRن 
 DُجL&ا &ترVِتم جمعُ محصولL اVِةِ نفسVَّة بالجRِع فلاِحL)ة بالسو<".: مشاRتجربةُ "لبنك "لإسلامي للتنم& .oلأقسا" eن "لمكا. لخلاRنتقلو. على عL

من قبِلَِ مؤسسة كبرc. &تجربةُ فلسطRن في مجاg "لصناعا! "لصغرc "لعائلRة.
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تêêوفêêيرِ أسêêواقٍ جêêديêêدةٍ لêêلمؤسêêّساتِ الêêكُبرى؛ حêêيث تسêêتطيعُ اêêKؤسêêّسةُ شêêراءَ الêêعhَِ (اêêKعدfاتِ، والسêêّلعِ؛ لêêِبَعثِ ▪
اKشêروع الêصّغير) بêاêKواصêفاتِ نêفسِها مêِن قêِبَلِ أحêدِ حêِرَفêِيي اêKصارفِ اkس7êمêيّةِ؛ «êِّنْ،يêلتزمُ بêتوفêيرِ اêKنتَج نêفسِه 

وبسعرٍ تفاضُلي¢. 
▪ (sous-traitance) ًنيّةêاطêنتجاتٍ بêرُ مê[وفêعَ تêشاريêلِ مêويêÆ برêَكُبرى عêساتِ الêلمؤسêمليّةٍ لêلولٍ عêُيرِ حêوفêت

بعد التّشاورِ معها، وإيجادِ قاعدةِ بياناتٍ للمشاريعِ اMكثرِ أهميّةً. 
تêخصيصِ هêذه اKشêروعêاتِ بêطلبِ الêعُروضِ فêي عêمليّاتِ الêبناءِ والêتزّويêقِ الêتي êُÆوّلêُها اêKصارفُ اkس7êمêيّة حêالêيfاً؛ وهêو ▪

ما يُساهِمُ في اKساعدةِ على النّجاح. 
التّطويرِ اKستمرّ للمشاريع Kواكبةِ اKتطلّباتِ التّجاريّةِ، والصّناعيّة، والف7حيّة، وا´دماتيّة. ▪
▪ َhمث]لêKيةِّ واêدّولêتّجارةِ الêقِ الêريê7ل فêن خêِ؛ م(ًيّاêليّاً ودولêمح) ِبيعاتêKيطِ اêدةٍ، وتنشêديêواقٍ جêتحِ أسêقِ وفêتّسويêال

التّجاريhَ التّابعhَ للمؤسّسةِ. 
هêذا الêدّورُ ا¶êوريُ يسêتطيعُ الêقيامَ بêه بêيتُ الêزّكêاةِ الêتونسêيa فêي صêورةِ إعêادةِ بêثّ الêرaوحِ فêيها -وهêذا جêائêزٌ شêرعêاً- 
وتêعتمده عêِدfةُ �êارِبَ مêقارنêة؛ حêيث يعُهêدُ êKؤسêّسةِ الêزّكêاةِ مêَهمfةُ الêتّكويêنِ واkحêاطêةِ، ويُعهêَدُ êKؤسêّساتِ الêتّمويêل 

اMصغر مَهمّةُ التّمويل. 
إنّ مêêا تêêعيشهُ الêêسوّقُ الêêتّونسêêيّةُ حêêالêêيّاً مêêن (نêêقصٍ وركêêُودٍ) - فêêي عêêدّةِ مêêجاRتٍ، وفêêي تêêوفêêيرِ الêêيدِ الêêعامêêلة، يêêعودُ 
لêلصعوبêاتِ الêعديêدةِ الêتّي تêقفُ أمêام صêِغارِ اêKبادِريêنَ؛ فهêذا اMخêيرُ R يسêتطيعُ انêتدابَ عêملة بêأجêرٍ أكêثرَ مêن ۳۰۰ د.ت 

فêي الشهêرِ، وهêذا اMجêرُ فêي حêَد] ذاتêِه غêيرُ كêافٍ؛ «êِّا تسêبّبَ فêي إف7êسِ الêعديêد مêن اKشêروعêاتِ الêصّغيرة؛ لêعدم قêُدرتêِها 

. لêقد كêان لهêذه اêKؤسêّسة فêي صêورةِ إنêشائêِها دورٌ مêهم£ فêي إيêجادِ فêُرَصِ الêعملِ، وإعêادةِ  عêلى تêلبيةِ حêاجêياتِ اêِ9ر]يêفِ
الêثّقةِ إلêى صêغارِ الêعمَلةِ؛ عêَبر êÆكينِهم مêن الêتّمويêلِ بêعيد سêنواتٍ مêن الêعملِ صêلب اKشêروعêات الêصغيرة واكêتساب 

ا´برة. 
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