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القِيـادةُ وعصرُ الحِكْمةِ 
كَ في القيادةِ - xما يهَُم -

يÅÅُوجÅÅدُ فÅÅي حÅÅياتÅÅِنا الÅÅيومÅÅيةِ الÅÅعديÅÅدُ مÅÅن الÅÅقياداتِ؛ فÅÅي 
 َ^Åةٌ بÅوز∑عÅقيادةُ مÅالÅنظ∑مةِ؛  فÅُKي اÅةِ، فÅركÅي الشÅنْزلِ، فÅKا
اMفÅرادِ، وهÅي ليسÅتْ حÅِكراً عÅلى الÅفردِ الÅذي يÅترب∑Åعُ عÅلى 
الÅقِم∑ة فÅي اÅKنظ∑مةِ أو الشÅركÅةِ، ولÅكنّها كÅامÅِنةٌ فÅي أي∫ فÅردٍ 

وعلى أيّ مستوىً.  
ولÅÅÅعل∑ اÅÅÅَKهم∑ةَ اMسÅÅÅاسَ لÅÅÅلقادةِ هÅÅÅي شÅÅÅحنُ اMحÅÅÅاسÅÅÅيسِ 
الÅÅÅط∫ي∫بةِ فÅÅÅي نÅÅÅفوسِ أولÅÅÅئكَ الÅÅÅذيÅÅÅن يÅÅÅَقودونÅÅÅَهم؛ وذلÅÅÅكَ 
عÅندمÅا يÅُوجÅِدُ الÅقائÅدُ شÅك0ً مÅن أشÅكالِ الÅر∑نÅ^ِ، ويÅُحق∫قُ 
اDنÅÅسجامَ والÅÅتناغÅÅمَ الÅÅلذان هÅÅما عÅÅبارةٌ عÅÅن مَخÅÅزونٍ مÅÅن 
ا2يÅÅجابÅÅيةِ يÅÅؤد∫َي إلÅÅى ÅÅgريÅÅرِ كÅÅُل∫ مÅÅا هÅÅو خÅÅيرٌ فÅÅي الÅÅناسِ 
الÅذيÅن يÅقودُهÅم. وبÅالÅتالÅي فÅإن∑ جÅذورَ وظÅيفةِ الÅقيادةِ هÅي 

في أساسِها عاطفيةٌ إنسانيةٌ. 
تÅُرى مÅا الس∫Åرª فÅي أهÅميةِ تÅطويÅرِ قÅُدراتÅِكَ الÅقياديÅةِ لÅتحقيقِ 

الÅÅنجاحِ؟ ومÅÅا الÅÅصفةُ الÅÅقياديÅÅةِ اMكÅÅثرُ أهÅÅميةَ لÅÅكَ؟ إنّ 
«ÅÅÅاحÅÅÅَنا وقÅÅÅيادتÅÅÅَنا مÅÅÅرتÅÅÅبطانِ مÅÅÅعاً؛ فÅÅÅإذا كÅÅÅنتَ بÅÅÅحاجÅÅÅةٍ 
DكÅÅÅتسابِ تÅÅÅقديÅÅÅرِ أطÅÅÅفالÅÅÅِكَ، أو شÅÅÅريÅÅÅكِ حÅÅÅياتÅÅÅكَ أو 

أقÅرانÅكَ، أو كÅان لÅدَيÅكَ عÅملٌ يÅقتضي تسÅييرهُ، أو كÅنتَ 

ÅÅÅ∑ِéنْ يÅÅÅُقد∫رُهÅÅÅُم ويÅÅÅَت∑بِعُهم اπخÅÅÅرونَ ف0ÅÅÅبÅÅÅُد∑ مÅÅÅِن ÅÅÅgقيقِ 
أهدافِكَ.  

إنّ الÅقيادةَ D تÅتعل∑قُ مÅُطلقًا بÅاÅKسم∑ى الÅوظÅيفي∫ أو بحجÅمِ 
اÅKسؤولÅيةِ الÅتي قÅد يÅضعُها الÅبعضُ عÅلى عÅاتÅقِكَ. لÅعل∑كَ 
قÅابÅلتَ فÅي حÅياتÅكَ الÅعديÅدَ مÅن اMشÅخاصِ Å∑ِéنْ حÅملَوا 
, فÅÅÅإذا هÅÅÅُم يÅÅÅُخفقِونَ فÅÅÅي دفÅÅÅعِ أو قÅÅÅيادةِ أي∫  اÅÅÅKسؤولÅÅÅيةَ
شÅخصٍ، فÅكانÅتِ الÅطريÅقةُ الÅوحÅيدةُ لÅِدفÅْعِ اπخÅريÅنَ عÅلى 
اتÅّباعÅِهم هÅي الÅصراخَ أو إع0Åءَ الÅصوتِ أو اسÅتخدمَ الÅقو∑ةِ 

أحياناً. 
و لÅÅرُب∑ÅÅما قÅÅابÅÅلتَ آخÅÅريÅÅنَ لÅÅيس لÅÅديÅÅهِم (فÅÅِعليًا) أدنÅÅى 
مÅÅسؤولÅÅيةٍ رسÅÅْمِي∑ة؛ٍ ولÅÅكن لÅÅديÅÅهِم نÅÅفوذٌ كÅÅبيرٌ بÅÅالنسÅÅبةِ 
MقÅرانÅِهم، ويÅُنظَرُ إلÅيهم عÅلى أن∑Åهم اMمÅلُ أو اÅQلª عÅندمÅا 

تُوجَدُ مشكلةٌ. 
لÅÅيس ثÅÅَم∑ةًَ رابÅÅطٌ بÅÅ^ الÅÅقيادةِ واÅÅKسم∑ى الÅÅوظÅÅيفي∫؛ لÅÅكن∑ 
ع0ÅقÅتَها وثÅيقةٌ بحجÅمِ الÅنفوذِ الÅطبيعي∫ الÅذي لÅكَ عÅلى 
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اπخÅÅريÅÅنَ. و´ÅÅُكِنُ أن تÅÅعملَ الÅÅقيادةُ عÅÅلى الÅÅعديÅÅدِ مÅÅن 
اÅÅÅKسؤولÅÅÅياتِ بÅÅÅدءاً مÅÅÅِن قÅÅÅيادةِ مجÅÅÅموعÅÅÅاتٍ كÅÅÅبيرةٍ مÅÅÅن 
اMشÅخاصِ، إلÅى قÅيادةِ شÅخصٍ آخÅرَ لÅكَ بÅه ع0ÅقÅةٌ. إDّ أنÅّه 

, ثÅÅَمّةَ  وقÅÅبلَ أن تÅÅكونَ قÅÅادِراً عÅÅلي الÅÅتأثÅÅيرِ فÅÅي اπخÅÅريÅÅنَ
مسÅÅÅتوى أسÅÅÅاسٌ لÅÅÅلقيادةِ أD وهÅÅÅو الÅÅÅقُدرةُ عÅÅÅلى قÅÅÅيادةِ 
الÅÅذاتِ. ولÅÅكي تÅÅكتشفَ الÅÅس∫ماتِ الÅÅطبيعيةِ اMسÅÅاسÅÅيةِ 
, عÅليك أنْ تÅتدب∑Åرَ حÅاDتِ الÅقيادةِ الÅتي أعÅجبتْكَ  لÅلقيادةِ

في حياتِكَ. 
أيª القادةِ يُعجِبكَ أكثر؟ وأيّهُم يروقُ لكَ؟  

ألÅيس هÅذا سÅؤاDً جÅيّداً؟ فهÅذا هÅو الÅسؤالُ الÅذي أعÅرضÅهُ 
عÅلى أ∫ي شÅخصٍ يÅطمحُ إلÅى gسÅ^ِ مÅَهاراتÅِه فÅي الÅقيادةِ، 

وتكونُ ا2جاباتُ دائماً Éِثابةِ النªورِ له. 
قÅد يÅَختارُ بÅعضُ اMشÅخاصِ أحÅدَ أعÅضاءِ أسÅرتÅِه، أو أحÅدَ 

مÅُدر∫سÅيهِ بÅاÅKدرسÅَةِ، أو أحÅدَ مÅُدريÅِه الÅسابÅق^َ، وقÅد يÅَختارُ 

آخرونَ شخصياتٍ من التاريخِ أو مِن ثقافتهِم الشعبيةِ. 
فÅاسÅألْ -أخÅي- نÅفسَك هÅذا الÅسؤالَ ودو∫ن خÅمسةَ قÅادةٍ 
حÅفّزوكَ طÅيلةَ حÅياتÅِكَ، مÅثلَ- كÅما فÅي اMمÅثلةِ اÅKعروضÅةِ 
أدنÅÅاه- أشÅÅخاصٍ أقÅÅربÅÅاءَ لÅÅكَ، أو أنÅÅاسٍ مÅÅَشهوريÅÅنَ، أو 

كليهِما معاً. 
فÅÅÅإذا حÅÅÅد∑دتَ هÅÅÅؤDءِ الÅÅÅقادةَ اÅÅÅ8مسةَ فÅÅÅيكونَ الÅÅÅسؤالُ: 
"ÅÅKاذا حÅÅد∑دتَ هÅÅؤDءِ؟ وÅÅKاذا اسÅÅتحق∑ هÅÅؤDءِ اÅÅ8مسةُ أْن 

يكونوا ضِمنَ قائمتِكَ؟ 
قÅÅُم بÅÅتدويÅÅنِ أي∫ مÅÅلحوظÅÅاتٍ، واكÅÅتبْ عÅÅباراتٍ قÅÅصيرةً 
بÅِجانÅبَ إجÅابÅاتÅكَ. واπن امÅكثْ بÅُرهÅةً قÅبلَ قÅراءةِ أي∫ شÅيءٍ 

آخÅÅÅÅرَ حÅÅÅÅتى تُسج∫ÅÅÅÅلَ تÅÅÅÅعليقاتÅÅÅÅك أمÅÅÅÅامَ اMسÅÅÅÅماءِ الÅÅÅÅتي 
اخترتَها. 

 إليك اختياراتِ بعضِ اMشخاصِ:  

قÅائÅدٌ لÅي بÅالÅعسكريÅة؛ِ Mن∑Åه آمÅنَ بÅي قÅبل أن أؤمÅنَ ✦

أنا بنفْسي. 
أم∫Åيَ اÅQنونَ:MنÅّها وجÅدَت نÅفسَها وسÅطَ ظÅروفٍ ✦

أسرية صعبةٍ ولم تُشعِرنا بِها. 
مÅُديÅريَ الÅسابÅقَ فÅي الشÅركÅةِ؛ MنÅّه •ÅاهÅلَ أخÅطائÅي ✦

وساعدَني. 
مÅÅÅُدر∫سÅÅÅةً بÅÅÅاÅÅÅKدرَسÅÅÅةِ؛ MنÅÅÅّني كÅÅÅنتُ صÅÅÅبيّاً سÅÅÅيئَ ✦

الط∫باعِ، ولم تفقدِ اMملَ فيّ مُطلقًا. 
 أمÅرٌ مÅُلفتٌ لÅلنظرِ واDعÅتبارِ... لÅن •Åدَ أحÅداً مÅِن هÅؤDءِ 
قÅد وصÅلَ ÅKوقÅعِه بÅالÅقائÅمةِ بÅناءً عÅلى الÅنجاحِ الÅذي حÅق∑قه 
, إنّ اDخÅÅتيارَ دائÅÅماً مÅÅا يÅÅكون مÅÅبني∑اً عÅÅلى  هÅÅو شÅÅخصًي∑اً
مÅاهÅي∑ةِ اMشÅخاصِ، والÅكيفيةِ الÅتي وظÅّفوا بÅِها مÅهارةً، أو 
مÅوهÅبةً لÅديÅهم فÅي Ågقيقِ «ÅاحÅِهم وكÅيفيةِ تÅعامÅلهِم مÅع 

بعضِ اKواقفِ.  
مÅÅا قÅÅائÅÅمتُكَ اÅÅ8اص∑ÅÅةُ بÅÅكَ؟ ألÅÅقِ نÅÅظرةً عÅÅلى مÅÅلحوظÅÅاتÅÅكَ 
وأسÅبابِ وجÅودِ بÅعضِ اMفÅرادِ ضÅِمَ قÅائÅمتِكَ. فÅاMمÅرُ الÅذي 
حÅد∑دتÅه أكÅثرَ فÅي هÅذا الÅشخصِ هÅو سÅِمَةٌ مÅُعي∑نةٌ ´Åَتلِكُها 
هÅÅÅÅÅذا الÅÅÅÅÅشخصُ، وهÅÅÅÅÅي الÅÅÅÅÅتي جÅÅÅÅÅعلتْكَ تÅÅÅÅÅنتقي هÅÅÅÅÅذا 
الÅÅشخصَ، وقÅÅد يÅÅختارُ أشÅÅخاصٌ مÅÅُتعد∫دونَ الÅÅقائÅÅدَ ذاتÅÅَه 

لكنْ Mسبابٍ مُتبايِنَةٍ.  
- †ÅÅَاذجَ بÅÅعضِ الÅÅس∫ماتِ  إلÅÅيكَ أخÅÅي-هÅÅداكَ ا¨ُ ورعÅÅاكَ
الÅتي ´Åَتلِكُها الÅقادةُ الÅعظامُ، والÅتي رب∑Åما تÅختارُهÅا وتÅكونُ 

مَحط∑ اهتمامِك في القادةِ الذين اخترتَهم:  
الرؤيةُ البعيدةُ اKدى،  ✤
اAَسارةُ واKغامرةُ، ✤
التركيزُ وا2«ازُ،  ✤
العزمُ واQزمُ، ✤
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التفاؤلُ واMملُ،  ✤
العاطفةُ اAيّاشةُ، ✤
الثقةُوالطªمأنينةُ،  ✤
القدرةُ على ا2بداعِ، ✤
اDستقامةُ والثباتُ،  ✤
التواضعُ والس∑كينةُ، ✤
gمªلُ الت∑بِعاتِ،  ✤
ا2حساسُ باπخرينَ، ✤
الشجاعةُ وا2قدامُ،  ✤
ا2خ0صُ ¨ِ، ثم∑ للمبدأِ، ✤
اKسؤوليةُ وأداءُ اMمانةِ،  ✤
سَعَةُ اQِيلَةِ - الذ∑كاءُ والد∑هاءُ -، ✤
اQِنْكَةُ وا8ِبرَةُ واKِرانُ، ✤
أنْ يÅتعر∑فَ عÅلى مÅواطÅنِ الÅض∑عفِ، ويÅعملَ عÅلى ✤

مُعاAَتِها والقضاءِ عليها،  
يكتشفَ نقاطَ القوةِ ويعملَ على تنميتِها،  ✤
أن يتحل∑ى با2نسانيةِ واMخ0قِ الط∫ي∫بةِ،  ✤
Åُ´ Dي∫زُ بÅ^َ أفÅرادِ فÅريÅقِه، أو ا#Åتمَعِ الÅذي يÅتولÅّى ✤

قيادتِه، 
قُدوةً حسنةً – عِلميّاً وعملي∑اً وسُلوكي∑اً -، ✤
مُستمِعُ جي∫دٌ،  ✤
أنْ يÅÅÅُحسِنَ اخÅÅÅتيارَ مÅÅÅعاونÅÅÅيِه لÅÅÅِيعملوا لÅÅÅِصالÅÅÅِح ✤

مُجتمعِهم. 
إنّ حÅقيقةَ مÅا نÅراهُ فÅي غÅيرِنÅا هÅو انÅعكاسٌ فÅعليٌ لÅِذواتÅِنا؛ 
لÅÅÅذا فÅÅÅإنّ اÅÅÅ8برَ الÅÅÅسار∑ هÅÅÅُنا أن∑ سÅÅÅببَ اخÅÅÅتيارِنÅÅÅا لÅÅÅلقادةِ 
اÅÅ8مسةِ فÅÅي قÅÅائÅÅمتِنا هÅÅو انÅÅعكاسٌ فÅÅعليÃ لÅÅلس∫ماتِ الÅÅتي 

†َلكُها فِعلياً، أو الس∫ماتِ القياديةِ التي نَطمحُ لها. 

فÅإذا حÅدَث واخÅترتَ شÅخص^ِ MسÅبابٍ مÅُتشابÅِهةٍ؛ كÅأنْ 
يÅكونÅا قÅد أظهÅَرا قÅَدرْاً كÅبيراً مÅِن ا2خ0Åصِ؛ فÅقد تÅكونُ 
هÅÅÅذه الÅÅÅس∫مَةُ اÅÅÅُKهم∑ةُ لÅÅÅَدَيÅÅÅكَ هÅÅÅي اÅÅÅKعيارَ الÅÅÅذي تÅÅÅضعُه 
لنفسِكَ، وهي الس∫مَةُ التي تبحثُ عنها في اπخرينَ. 

 ªمÅهMهم، واÅَترتÅنَ اخÅذيÅخاصَ الÅشMقَ اÅائÅبضعِ دقÅلْ لÅأمÅت
مÅن ذلÅِكَ تÅأم∑Åلِ الÅس∫ماتِ الÅتي حÅد∑دتÅَها فÅيهِم؛ Mن∑ هÅذه 
الÅÅس∫ماتِ هÅÅي سÅÅِماتُ الÅÅقيادةِ فÅÅِيكَ، وهÅÅى ÅÅُgد∫دُ نÅÅوعَ 
الÅقائÅدِ الÅذي سÅتَكونÅَه، ونÅقاطَ الÅقو∑ةِ الÅتي تسÅتخدمÅُها فÅي 

قيادةِ نفسِك واπخرينَ.  
أخÅÅÅÅتمُ ÅÅÅÅَِÉقولÅÅÅÅةٍ لÅÅÅÅرَجÅÅÅÅُلِ الÅÅÅÅصناعÅÅÅÅةِ الشهÅÅÅÅيرش آنÅÅÅÅدورو 

كارنيجي:  
 كُلbما كبرتُ صِرتُ أقلb اكْتِراثاًِ ©ِا يقولُه الناسُ"

 "وأكثرَ اهتِماماً ©ِا يفعلونَ
 ًDصيفُ يُترجِمُ حياتَهُ أعماQوا2نسانُ العاقلُ الواعي ا

نبيلةً، وأفعاDً عظيمةً تبقى ذُخْراً لهُ ولüجيالِ القادمةِ. 
 

يتبع في العدد القادم بإذن ا¨.. 
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