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يخ ان ال�سَّ د. �سمير رم�سَ

مُ�ست�سارُ تط�يرِ الم�سرفيّةِ الإ�سلاميّةِ

ةِ ةُ وَن¤¬سةُ الأمَّر ةُ الإ�سلاميَّر الم�شرفيَّر
ةِ زُ في اأداِ$ المواردِ الب�شريَّر ميُّ التَّر

ةِ؛ باعتبارِها  ةَ اإدارةِ، وَتط�يرِ الم�اردِ الب�سريَّ ابقةِ اأهميَّ تناولنَا في الأجزاءِ ال�سَّ

ةِ  ةٍ، وَفي الم�سارفِ الإ�سلاميَّ �سةٍ بِ�سفةٍ عامَّ ، وَاأثمنَ عُن�سرٍ في اأيِّ م�ؤ�سَّ اأهمَّ

ةٍ. ب�سكلٍ اأكثَر خُ�س��سيَّ

ةِ، وَتحقيقَها لأهدافِها رَهْنٌ باأداءِ  حنَا اأنَّ مُ�ستقبلَ الم�سارفِ الإ�سلاميَّ وَاأو�سْ

ةِ؛  العامِليَن فيهَا؛ فَبِقَدْرِ الهتمامِ ب�سيا�سةٍ �ساملةٍ، وَمترابطةٍ للم�اردِ الب�سريَّ

ثَمَّ  وَمِن  وَوا�سحةٍ،  دةٍ  مُحدَّ معاييَر  �ءِ  �سَ في  وَالنتقاءُ  ذبُ،  الجَّ حيثُ  من 

وفقَ  وَتقييمُها  زةً،  وَمُحفِّ را�سيةً  وَجعلُها  انِ،  الم�ستمرَّ وَالتَّط�يرُ  التَّنميةُ، 

قُ مِن اأهدافٍ؛  ةٍ، وَالِحفاظِ عليهَا، وَا�ستبقائِها بِقَدْرِ ما تُحقِّ اأ�س�سٍ م��س�عيَّ

ةِ. �ست�ى اأداءِ الم�اردِ الب�سريَّ دُ بِمُ فمُ�ست�ى الإنازِ يتحدَّ

وَالقت�سادِ الإ�سلاميِّ  للبن�كِ  الدّوليِّ  اإن�ساءُ المعهدِ  فَقَدْ تمَّ  اأجلِ ذلكَ  وَمن 

وَالتَّدريبِ  التَّعليمِ،  خِلالِ  مِن  ةِ؛  الب�سريَّ الم�اردِ  تط�يرِ  بِهدفِ  بقُبر�سَ؛ 

اللَّحدِ.  اإلى  المهدِ  مِنَ  الإن�سانَ  تلازمُ  التَّط�يرِ  ةَ  عمليَّ اأنَّ  وَاأدركنَا  المبَُرمَجِ، 

)وخَلَقْناكُم اأط�اراً(؛

�ساتِ  �ساتِ، وَهذا يَدفعُ الم�ؤ�سَّ ةٌ بِ�سببِ المنُاف�سةِ بيَن الم�ؤ�سَّ فالتَّط�يرُ مَ�ساألةٌ مُهمَّ

قَ.  زَ في مَجالِها وتَتف�َّ زَ نف�سَها عن مَثيلاتِها الأُخرى، وتُبَرِّ اإلى �سرورةِ اأن تيِّ

التَّميُّزَ  الَّتي ت�سنعُ  العنا�سرِ  اأهمِّ  زةُ من  المتميِّ ةُ  الب�سريَّ الم�اردُ  وَتعتبُر  هذا 

�سةِ. للم�ؤ�سَّ

يَعلَمُ�نَ  الَّذينَ  يَ�سْتَ�ي  يق�لُ:)هل  وَجلَّ  فالُله عزَّ   ، اإ�سلاميٌّ مَنهجٌ  وَالتَّط�يرُ 

لَّي�سَ  ثانيةٍ يق�لُ عزَّ مِن قائلٍ: )وَاأن  اآيةٍ  يَعلَمُ�نَ(الزمر: 9، وَفي  وَالَّذينَ ل 

ا  للاإنْ�سَانِ اإلَّ ما �سَعَى( النجم: 39، وَيق�لُ تَباركَ وَتعالى في مُحكَمِ اآياتِهِ: )اإنَّ

يعُ اأجْرَ مَنْ اأحْ�سَنَ عَمَلًا( الكهف: 30. ل نُ�سِ

حبهِ  و�سَ الأطهارِ،  اآله  وَعلى  عليهِ،  وَ�سلامُهُ  نا  ربِّ �سل�اتُ  الكَريُم  وَر�س�لُنا 

اأي�ساً �سلَّى الُله  اللَّحدِ"، ويَق�لُ  اإلى  الَمهدِ  مِنَ  العِلمَ  "اطلبُ�ا  الأبرارِ يق�لُ: 

عليهِ  الُله  �سلَّى  اأي�ساً  وَيَق�لُ  يِن"،  ال�سِّ في  وَل�  العِلمَ  "اطلبُ�ا  وَ�سلَّمَ:  عليهِ 

العِلْمِ؛  اإلى  طَريقاً  �سَلَكَ  "مَنْ  وَ  وَعلَّمَهُ"،  القُراآنَ  تَعلَّمَ  مَنْ  "خَيُركُم  وَ�سلَّمَ: 

نةِ". رَ الُله لهُ طريقاً اإلى الجَّ ي�سََّ

اتِهِ،  وَاآليَّ وَاآثارَهِ،   ، اتيِّ الذَّ التَّط�يرِ  مَفه�مَ  نَتناولَ  اأنْ  المنا�سبِ  مِنَ  وَقَدْ يك�نُ 

رورةِ اأن يَعتنقَ الفردُ التَّط�يرَ  وَعنا�سرَ النَّجاحِ، وَكلَّ ذلكَ في اإ�سارةٍ اإلى �سَ

ياتِهِ؛ لإحياءِ قَلبهِ، واإ�سلاحِ بَلَدِهِ؛ و�س�لً للتَّميُّزِ والتَّف�ُّقِ والفلاحِ. مَنهجاً لِحَ

: T}Nو�Wالت S¡م�هو

دُ بالتَّط�يرِ: التَّغييُر، اأو التَّح�يلُ مِن طَ�رٍ اإلى طَ�رٍ، وَكمَا جاءَ في المعُجمِ  يُق�سَ

رِ"  لَ مِن ط�رِهِ"، وَتعني كلمةُ "التَّط�ُّ رَ "تح�َّ ال��سيطِ �س 59: تعني كلمةُ تط�َّ

وَيُطلقُ  وَ�سُل�كِها،  ةِ  الحيَّ الكائناتِ  بِنيةِ  في  يَحدثُ  الَّذي  التَّدريجيَّ  التَّغييَر 

اأي�ساً على "التَّغييِر التَّدريجيِّ الَّذي يَحدثُ في تركيبِ المجتمعِ، اأو العلاقاتِ، 

ائِدَةِ فيهِ"، وَالتَّط�يرُ ا�سطِلاحاً ه�: التَّح�سيُن و�س�لً  اأو النُظُمِ، اأو القِيَمِ ال�سَّ

ةً. )د. يا�سر �سعد( ةِ ب�س�رةٍ اأكثَر كفاءةً وَفاعليَّ اإلى تحقيقِ الأهدافِ الَمرجُ�َّ

: T}Nو�Wالت RL Tيير�Wالت RÖب S�L} Sال�

يُ�سيُر كُلُّ مُ�سطَلحٍ مِن هذهِ المُ�سطَلحاتِ اإلى مَدل�لٍ مُختلِفٍ عن الآخرِ، وَمِن 

هنا ن�ساأتِ الفُروقُ بيَن هذينِ المُ�سطَلَحَيِن.

: T}Nو�Wالت RL Tيير�Wالت RÖب T�L} Sال� Svو:شي.

ي اإلى  اأو نحَ� الأ�س�اأ، وَقد ي�ؤدِّ قد يتَّجه التَّغييُر الَّذي يَحدثُ نحَ� الأف�سلِ، 

التَّح�سيِن،  اإلى  ي  ي�ؤدِّ علميٍّ  اأ�سا�سٍ  على  الَمبنيِّ  التَّط�يرِ  تخلُّفِ  اأو  تح�سيِن، 

مِ، وَالزدِهارِ. وَالتَّقدُّ

بَينما التَّط�يرُ  اأو دَونِها،  التَّغييُر قد يتمُّ في بع�سِ الأحيانِ باإرادةِ الإن�سانِ، 

نَحَْ�هُ،  الإرادةُ  ن  تتك�َّ لَْ  فاإذا  ادقةِ؛  ال�سَّ وَرَغبتِهِ  الإن�سانِ  باإرادةِ  اإلَّ  يَتمُّ  ل 

غبةُ فيهِ؛ فلا يُكِنُ لَهُ اأن يَرى النُّ�رَ، اأو اأنْ يَظهرَ اإلى الُ�ج�دِ. رَ الرَّ وَتت�فَّ

التَّط�يرُ  بَينَما  دةٍ،  مُحدَّ نُقطةٍ  اأو   ، ٍ مُعينَّ جانبٍ  على  بُّ  يَن�سَ جُزئيٌّ  التَّغييُر 

ةً، اأو لِل�سيءِ المرُادِ تَط�يرُهِ. بُّ على ج�انبِ الم��س�عِ كافَّ �سامل، يَن�سَ

: T}Nو�Wا=ي التLد

، هَ� اإيِانُنَا باأنَّ التَّط�يرَ  اتيِّ افعَ الحقيقيُّ وراءَ اهتمامِنا بالتَّط�يرِ الذَّ اإنَّ الدَّ

اقاتِ  ةَ، وَقيمةَ الطَّ اجحُ هَ� الَّذي يُدرِكُ كَميَّ قُ للفردِ التَّميُّزَ؛ فالإن�سانُ النَّ يُحقِّ

الكامنةِ الَّتي اأودعَها الُله �سبحانَهُ وَتعالى فيهِ، وبِناءً على حجمِ هذا الإدراكِ 

مُ  يُقيِّ ثَمَّ  وَمن  اقاتِ،  الطَّ هذهِ  ا�ستخدامِ  ةِ  كيفيَّ ح�لَ  المنا�سبَ  القرارَ  يتَّخذُ 

هذا ال�ستِخدامَ.

وراءَ  الحقيقيُّ  افعُ  الدَّ هي  نف�سِهِ  عن  الإن�سانُ  ير�سمُها  الَّتي  �رةَ  ال�سُّ اإنَّ 

ةِ-كما  الب�سريَّ ف�سِ  النَّ عملِ  فطريقةُ  عنهُ؛  ادرةِ  ال�سَّ اتِ  ل�كيَّ ال�سُّ مجم�عةِ 

المبادئِ  منَ  لهُ مجم�عةٌ  اإن�سانٍ  كلَّ  لأنَّ  بةٌ؛  وَمُركَّ دةٌ  مُعقَّ �نَ-  المخُْت�سُّ رُ  يُقرِّ

ل�كِ  مُ في طريقةِ تفكيِرهِ، وَمن ثَمَّ م�ساعرِهِ، وَرغباتِهِ، وَال�سُّ وَالقيمِ الَّتي تتحكَّ

ادرِ عنهُ. ال�سَّ

��
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اتِ  ةُ تح�يلِ، اأو تح�ُّلِ هذهِ الذَّ اتِ هَ�: "عمليَّ وَبناءً على ما �سبقَ؛ فتط�يرُ الذَّ

نَحَْ� الأف�سلِ".

اتِ؛ فاأنتَ  عبةِ، هيَ الإيانُ باإمكانِ تط�يرِ الذَّ ةِ ال�سَّ لَ خُط�اتِ هذهِ العمليَّ اإنَّ اأوَّ

وَما تَعتقِدُهُ عن نف�سِكَ، فاإذا اعتقدتَ ا�ستحالةَ تط�يرِ نف�سكَ؛ فاأنتَ بالتَّالي 

التَّط�يرِ،  باإمكانِ  الإيانُ  قَ هذا  اإذا تحقَّ ا  اأمَّ مُ�ستحيلًا،  التَّط�يرَ  تعلُ هذا 

ةِ التَّط�يرِ، وَما  ورُ على ن�عٍ اآخرَ منَ الإيانِ؛ األ وَهَ� الإيانُ باأهميَّ فياأتي الدَّ

ةٍ، وَقفزاتٍ نحَ� الأمامِ على الأ�سعدةِ  �سَيُحْدِثُهُ في حياتِكَ مِن تغيُّيراتٍ اإيجابيَّ

جميعهاً.

وَالمعرفةِ،  العلمِ  بن�رِ  للعقلِ  وَتط�يرٌ  بيةِ،  بالترَّ وحِ  للرُّ تط�يرٌ  هَ�  فالتَّط�يرُ 

ملةِ المهاراتِ؛  ف�سِ بكريِم الُخلُقِ، وَتط�يرٌ لِلفِكْرِ بالثَّقافةِ، وَتط�يرٌ لِجُ وَتط�يرٌ للنَّ

تقريباً  لُ  تُ�سكِّ جميعَها  �احي  النَّ هذهِ  اأنَّ  علمنَا  فاإذا  منها،  المزيدِ  باكت�سابِ 

تَهِ. ئي�سةَ لِمَناحي الحياةِ المخُتلفةِ، اأدركنَا قيمةَ التَّط�يرِ وَاأهميَّ الأعمدةَ الرَّ

: T}Nو�Wالت Sا��TJ
زُ  وَ�سÊَُكِّ  ، �سيِّ اأو على المُ�ست�ى الم�ؤ�سَّ  ، التَّط�يرُ قد يك�نُ على المُ�ست�ى الفرديِّ

( وُ�س�لً للتَّميُّزِ، وَعليه، �سنَعرِ�سُ مَفه�مَ  اتيِّ �ءَ على المُ�ست�ى الفرديِّ )الذَّ ال�سَّ

ه نَ�اةُ المجتمعِ.  اتيِّ للفردِ؛ حيثُ اأنَّ التَّط�يرِ الذَّ

: اتيِّ مفه�مُ التَّط�يرِ الذَّ

حْ�سِ  خ�سُ بنف�سِهِ، وَبِمَ طُ لهُ ال�سَّ ي يُخطِّ مِ الذَّ �عُ مِنَ النُّم�ِّ وَالتَّقدُّ هَ� ذلكَ النَّ

دةٍ. وَهَ� تط�يرٌ مُ�ستِمرٌّ نحَ� الأف�سلِ،  رَغبتِهِ وَاإرادتِهِ، بُغيةَ تحقيقِ اأهدافٍ مُحدَّ

ةِ قاتِلٌ اإنْ ل تَ�سْعَ  وَتديدٌ دائِمٌ يَجعلكَ ت�سعرُ بالحياةِ؛ فروتيُن الحياةِ الي�ميَّ

اإلى اإدخالِ تح�سيناتٍ وَتغييراتٍ على حياتكَ.

: UTا.ي W|ال T}Nو�Wالت Sة Wي�K'ا
لماذا ل نبقَى كمَا نحنُ؟ لماذا نُحاولُ التَّط�يرَ؟ ما جَدواهُ؟

فيهِ  كَثُرت  ريانِ  الجَّ عنِ  فَ  ت�قَّ اإذا  اري،  الجَّ هرِ  النَّ بِمثابةِ  ذواتِنا  تط�يرَ  اإنَّ 

الأوبئةُ.

فُكَ على  الً اأمامَ نف�سِكَ وَالآخرِينَ، وَيُعرِّ اتِ بِجعلكَ فعَّ كما يُ�ساهمُ تح�سيُن الذَّ

عْفِكَ، وَي�سنعُ ثقتَكَ بنف�سِكَ، وَيَجعلُكَ قادِراً على  تِكَ، وَمكامِنِ �سَ مَ�سادرِ ق�َّ

مُتَّزنةٍ،  ةٍ  بِعقليَّ المُ�سكلاتِ  حَلِّ  مِن  نُكَ  وَيكِّ تْ،  كَبُرَ مَهمَا  اتِ  الم�س�ؤوليَّ لِ  تَحمُّ

ةِ  ةً مَرمُ�قةً.  وَ�سنتناولُ عنا�سرَ ناحِ الم�اردِ الب�سريَّ رُ لكَ مكانةً اجتماعيَّ وَيُ�فِّ

زءِ التّالي، اإن �ساءَ الُله تعالى. في الجِّ

Tة Wا.ي W|ال Tن�يةWالت S}نا9ش= ���

ةِ في الم�سارفِ  ةَ اإدارةِ، وَتط�يرِ الم�اردِ الب�سريَّ ابقةِ اأهميَّ تناولنا في الأجزاءِ ال�سَّ

رةِ هيَ القادِرةُ  اً، وَالمط�ِّ زةِ ذاتيَّ ةَ المحفِّ ةِ؛ باعتبارِ اأنَّ الم�اردَ الب�سريَّ الإ�سلاميَّ

للبن�كِ  وليِّ  الدُّ اإن�ساءُ المعهدِ  وَكانَ  المُ�سكلاتِ،  اتِ، وَحلِّ  التَّحديَّ مُ�اجهةِ  على 

منَ  وَندُ  ةِ،  الب�سريَّ للم�اردِ  التَّط�يرِ  هَدفِ  لتحقيقِ  ؛  الإ�سلاميِّ وَالقت�سادِ 

ةَ. اتيَّ قُ التَّنميةَ الذَّ المنُا�سبِ اأن نُ�سيَر اإلى العنا�سرِ الَّتي تحقِّ

ةِ،  خ�سيَّ ةِ، وَال�سَّ ماتِ المتُعلِّمِ العِلميَّ ةُ التَّط�يرِ في الأ�سا�سِ على مُق�ِّ تعتمدُ عمليَّ

ُ عن  ةِ، كمَا اأنَّها تتطلَّبُ روؤيةً وا�سحةً تُعبرِّ ةِ، وَالجتماعيَّ ل�كيَّ ةِ، وَال�سُّ ف�سيَّ وَالنَّ

ما اأريدُ اأن اأ�سلَ اإليهِ؟ وَبعدَ تحديدِ، وَتقييمِ الم�قفِ الحالي، اأين اأنا الآن؟ 

الَّذي  العملِ  اأو  لل�ظيفةِ،  ةُ  الِمح�ريَّ وَالكفاءاتُ  وَالمهاراتُ،  الم�ؤهّلُ،  مِن حيثُ 

اأمار�سُهُ الآن، وَمِن ثَمَّ تطبيقُ عنا�سرِ النَّجاحِ التَّاليةِ:

ةٍ وا�سحِةٍ "ما اأريدُ اأن اأ�سلَ اإليهِ؟"، وَفي اأيِّ وقتٍ؟ اأيّ تحديدُ  تحديدُ رُوؤيةٍ جلِيَّ

ةُ الإنازِ.  دُ لل��س�لِ للهدفِ؛ اأيّ مُدَّ ، وَال�قتُ المحُدَّ منيِّ الإطارِ الزَّ

وافعِ الَّتي تَخ�سعُ لِ�سيطرةِ الإن�سانِ؛  كيزُ على الدَّ ةُ للنَّجاحِ، يك�نُ الترَّ افعيَّ الدَّ

وَلي�ست  تُكْتَبَ،  وَاأن  تحقيقَهَا"،  يَ�دُّ  الَّتي  "الأهدافٌ  ةِ،  اخليَّ الدَّ وافعِ  الدَّ اأي 

تَخ�سعُ  ل  الَّتي  ةِ  الخارجيَّ وافعِ  الدَّ في  ال�قتِ  ت�سييعِ  وَعدمُ  يَقظةٍ،  اأحلامَ 

عي لِتحقيقِ ما يَطمَحُ اإليهِ؛ف  لِ�سيطَرتِنا، اأي معرفةُ الباعِثِ الحقيقي، وال�سَّ

لُ". يَ�سِ ل  "مُلتَفِتٌ 
ةِ  ؛ كتعلُّمِ اللُّغةِ النليزيَّ دَ تحديدِ الُحلُمِ، اأو الهدفِ ال�اقعيِّ اقةُ: اإنَّ مجرَّ الطَّ

هذا  فتحديدُ  اأ�سهرٍ؛  ةِ  �ستَّ خلالَ  الكمبي�ترِ  مَهاراتِ  تعلُّمِ  اأو  عامٍ،  خلالَ 

اقةَ  را�ساتُ اأنَّ الطَّ اقةَ، وَاأثبتَتِ الدِّ رُ للاإن�سانِ الطَّ منيِّ للهدفِ يُ�فِّ الإطارِ الزَّ

طِ الحياةِ اأي�ساً؛ كالأكلِ مَثلًا، "نَحنُ ق�مٌ ل ناأكلُ حتَّى ن�عَ،  دُ مِن نََ تت�لَّ

�مِ  وَالنَّ اً"،  لِبَدَنِكَ عليكَ حقَّ "اإنَّ  يا�سةِ المنتظمةِ،  وَالرِّ نَ�سبَعُ"،  اأكلنَا ل  وَاإذا 

اقةَ. رُ للاإن�سانِ الطَّ المبكرِ، كلُّ ذلكَ يُ�فِّ

عِ الهدَفَ  الُخط�ةُ الأولى ابْداأ بالعَملِ نحَ� تحقيقِ الهدفِ، اأو بتعبيٍر اآخرَ، �سَ

ةِ، اأو مَعهدٍ للتَّدريبِ  عهدٍ لتعليمِ اللُّغةِ النليزيَّ زِ التَّنفيذِ؛ اأي التحقْ بِمَ بِحيِّ

لأنَّ  ؛  الآليِّ الحا�سبِ  ا�ستخدامَ  ر  كرِّ اأي  العملَ،  ر  وَكرِّ الآلي،  الحا�سبِ  على 

ر اأنَّ "رحلةَ الألفِ مِيلٍ تبداأُ بِخُط�ةٍ  ي اإلى رفعِ مُ�ست�ى الأداءِ، وَتذكَّ ذلكَ ي�ؤدِّ

رَ"، واأن" الممُارِ�سَ �سَبَقَ الفارِ�سَ".  رَ تَقَرَّ واحدةٍ"، واأن "ما تَكَرَّ

�سقلُ المهاراتِ، اإنَّ تكرارَ العملِ يُك�سبُ الإن�سانَ تح�سيَن المهاراتِ، اأعتقدُ اأنَّ 

الَّذي �سيطرَ  وَمدى الخ�فِ  ارة،  �سيَّ يق�دَ  اأن  ةٍ حاولَ  لَ مرَّ اأوَّ ا يذكرُ  كلًا منَّ

نُ المهاراتُ، فتق�دُ  ا ارتكبَ بع�سَ الأخطاءِ؛ لكن بالتِّكرارِ تتح�سَّ عليهِ، وَربمَّ

رَ، وَيَحدُثُ تح�سيُن المهاراتِ في �ستَّى عنا�سرِ الكفاءَاتِ  ارةَ دونَ اأن تفكِّ يَّ ال�سَّ

خلِ. ريقُ اإلى زيادةِ الدَّ ةِ لل�ظائفِ، وَتح�سيُن المهاراتِ هَ� الطَّ الِمح�ريَّ

يجِ جامعةِ الملكِ عبدِ العزيزِ في عام1994ِم، وَح�سرَ معي  التقيتُ ب�سابٍ خِرِّ

نُ مِن مَهارَاتي؟ فقلتُ لهُ بالتَّعليمِ  محا�سرةً عن التَّط�ير، وَ�ساألني كيفَ اأحُ�سِّ

را�ساتِ  الدِّ مجالِ  في  البدائلِ  منَ  مجم�عةً  لهُ  دتُ  وَحدَّ عَملِكَ،  مَجالِ  في 

العل�مِ  في  ماج�ستيٍر  على  للح�س�لِ  البنكُ  حَهُ  وَر�سَّ ةِ،  الإ�سلاميَّ ةِ  الم�سرفيَّ

ةِ بِالأردنِ،  ةِ وَالم�سرفيَّ ةِ للعل�مِ الماليَّ ةِ العربيَّ ةِ منَ الأكادييَّ ةِ وَالم�سرفيَّ الماليَّ

ةِ، وَكانَ ترتيبُهُ  ولِ العربيَّ قاً على اأقرانِه جميعاً منَ الدُّ را�سةَ مُتف�ِّ وَاأنْهى الدِّ

رئي�سُ  �ساهدَ   ، الأردنيُّ التليفزي�ن  اأذاعَهُ  الَّذي  جِ  التَّخرُّ حفلِ  وَفي  لَ،  الأوَّ

رَ رئي�سُ البنكِ  مُ، وَيَعملُ في البنكِ؛ فقرَّ البنكِ بالم�سادفةِ �سابّاً �سع�ديّاً يُكرَّ

تكريَهُ اأمامَ الإدارةِ العليا، وَترقيتَهُ، وَاإعطاءَهُ مكافاأةً، وَهَ� الآن مِن قياداتِ 

ةِ. ريقُ للقِمَّ لِ بالبنكِ؛ فتح�سيُن المهاراتِ هَ� الطَّ فِّ الأوَّ ال�سَّ
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وَي�ؤمنُ الفردُ  ةً،  اإيجابيَّ عاتُ  عاتِ؛ فاإذا كانَت التَّ�قُّ اإنَّ النَّجاحَ مُرتبطٌ بالتَّ�قُّ

ةً،  عاتُ �سلبيَّ ا اإذا كانَت التَّ�قُّ قُها، اأمَّ قُ اأهدافَهُ؛ ف�س�فَ يحقِّ هُ �س�فَ يُحقِّ باأنَّ

هُ ل ي�جدُ اأملٌ، وَكلُّ �سيءٍ يتمُّ بال�ا�سطةِ، فلن يفعلَ �سيئاً. لقد حدثَ  داً اأنَّ مُردِّ

اأن التقيتُ ب�سابٍّ كانَ يق�لُ لي: لي�سَ لي حُلمٌ، بعك�سِ زوجَتي؛ فهي طم�حةٌ 

، وَاأنا ما زلتُ اأحملُ بكال�ري��س  بِّ ةِ الطِّ كت�راه في كُليَّ اأنهتْ الماج�ستيَر، وَالدُّ

؛ فاقترحتُ عليهِ اأن ي�ستمعِ اإلى  في التِّجارةِ، وَلي خِبرةٌ في التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ

برنامجٍ  عن  عبارةً  وَكانَ  ريطِ،  ال�سَّ بِهذا  المرُفَقةَ  التَّمارينَ  وَيحلَّ  �سريطٍ، 

، وَبعدَ  كت�ر �سليمان العليِّ تدريبيٍّ بعن�انِ "اطْلقِ العِملاقَ بِداخلِكَ"، للاأخ الدُّ

�ساً ي�ساألُني هل هناكَ اأملٌ؟ قلتُ لهُ الأملُ مَ�ج�دٌ؛  امٍ، جاءني مُتحمِّ ثلاثةِ اأيَّ

فالقِيامةُ لي�سَتْ غداً، �ساألتُهُ ماذا تفعلُ الآنَ؟ قالَ اأعملُ كمُحا�سبٍ في �سركةٍ 

اً، فقلتُ لهُ ا�ستقِل مِنَ ال�ظيفةِ، و�ساألتهُ  لِفَترتيِن، وَاأتقا�سى 2500 ريال �سهريَّ

ةٍ عن عملِكَ؟ وَطلبتُ منهُ كِتابةَ مراحل وَخُط�اتِ اتِّخاذِ  هل كتبتَ ذاتَ مرَّ

المعاييِر  وَقراءةَ  ةٍ،  عمليَّ حالتٍ  وَاإعدادَ  ةِ،  العمليَّ احيةِ  النَّ مِن  التَّم�يلِ  قرارِ 

لبرنامجِ  حتُهُ  وَر�سَّ التَّم�يلِ،  مجالِ  في  وَالمراجعةِ  المحا�سبةِ  لهيئةِ  ةِ  رعيَّ ال�سَّ

ةِ  لاعَ على المادَّ بين في اأحدِ مراكزِ التَّدريبِ، وَطلبَ البنكُ الطِّ تدريبِ المتدرِّ

ةِ، وَاختارَهُ البنكُ لِيق�مَ بالتَّدريبِ، وَ�سعرَ ب�سعادةٍ  ةِ، وَالحالتِ العمليَّ العلميَّ

لت  غامرةٍ، فمَا كانَ يح�سلُ عليهِ في �سهرٍ، ح�سلَ عليهِ في ي�مٍ واحدٍ، وَتح�َّ

، وَح�سلَ على  ةٍ، وَاأنهى ماج�ستير في القت�سادِ الإ�سلاميِّ ةُ اإلى اإيجابيَّ لبيَّ ال�سَّ

ةِ  �ساتِ الماليَّ ةِ الَّتي تُ�سدِرُها هيئةُ المحا�سبةِ وَالمراجعةِ للم�ؤ�سَّ هاداتِ المهنيَّ ال�سَّ

كت�راه وَناق�سَها في نهايةِ هذا العامِ، وَيعمل في  لَ م�سروعَ الدُّ ةِ، وَ�سجَّ الإ�سلاميَّ

قْلَ المهاراتِ،  اً؛ اأي اأنَّ �سَ مِ�سرَ الآنَ براتبٍ يُ�ازي خم�سةَ اآلفِ دولرٍ �سهريَّ

وَلي�سَ  خلِ،  الدَّ وَتح�سيِن  ةِ،  القمَّ ع�دِ  لِ�سُ ريقُ  الطَّ ةِ، هما  الإيجابيَّ عاتِ  وَالتَّ�قُّ

اأيّ طريقٍ اآخرَ.

في  وَو�سعُها  وَكتابتُها،  بالأهدافِ،  اللتزامُ  هي  النَّجاحِ  عنا�سرِ  اأهمِّ  مِن 

وَاأثبتَت  تحقيقِها،  على  وَالإ�سرارُ  تحقيقِها،  وَمراقبةُ   ، منيِّ الزَّ الإطارِ 

وَمُتابعةِ  المهاراتِ،  وَتح�سيِن   ، الِمهنيِّ باللتزامِ  رهنٌ  النَّجاحَ  اأنَّ  را�ساتُ  الدِّ

دقِ، وَالإتقانِ، وَاأن  كلِّ جديدٍ، وَاللتزامِ الأخلاقيِّ اأي�ساً، اأي اللتزامُ بال�سِّ

هُ �س�فَ يُحا�سَبُ، وُ�س�لً اإلى الإح�سانِ: "اأنْ تَعبُدَ الَله  يدركَ: اأنَّ الَله يراهُ، وَاأنَّ

هُ يَراكَ".  كَ تَراهُ، فاإنْ لَْ تَراهُ فاإنَّ كاأنَّ

التَّحلي  اتِ رحلةٌ ط�يلةٌ، تحتاجُ  الذَّ وَتط�يرَ  وَالتَّعليمَ،  المهاراتِ،  اإنَّ تح�سيَن 

 " ؛  مَعَها  النَّ�سرُ  قُ  يتحقَّ الَّتي  ةِ  الإ�سلاميَّ القِيمِ  اأحدُ  بُر  وَال�سَّ بِر،  بِال�سَّ

بِر"، وَالإن�سانُ في رِحلتهِ معَ الحياةِ قد يفقدُ عزيزاً عليه؛  فالنَّ�سرُ معَ ال�سَّ

دمةِ  ال�سَّ عندَ  بُر  ال�سَّ ا  و:"اإنَّ ةٌ،  اإ�سلاميِّ فري�سةٌ  البلاءِ  على  بُر  فال�سَّ

وَتنُّبُ  ومُ�سابَرةٍ،  �سبٍر  اإلى  تحتاجُانِ  وَاإح�سانُها  وَالعِبادةُ  الأولى"، 

ابرينَ(. رِ ال�سَّ ابرينَ البُ�سرى، )وَب�سِّ ماتِ يحتاجُ اإلى �سبٍر، وَلل�سَّ المحُرَّ

دَ لي وَاأنا اأعُِدُّ  ويُعدُّ التَّخلي عن التَّكيُفِ الممُيتِ مِن اأهمِّ عنا�سرِ النَّجاحِ، وَتاأكَّ

ةِ" اأنَّ  كت�راه وَم��س�عُها "التَّط�يرُ التَّنظيميُّ في البن�كِ الإ�سلاميَّ رِ�سالةَ الدُّ

اأن ي�ستمرَّ في وظيفةٍ واحدةٍ لِفترةٍ ط�يلةٍ  اأ�سْ�اأ ما قدْ يُ�اجهُهُ الإن�سانُ، هَ� 

ةً تزيدُ عن  افٍ في�ستمرَّ في هذهِ ال�ظيفةِ مُدَّ َ ك�سرَّ منِ؛ بمعنى اأن يُعينَّ منَ الزَّ

نةِ الأولى يكت�سبُ 90٪ منَ الَمهاراتِ، وَفي الثَّانيةِ يُكملُ  ثلاثِ �سن�اتٍ؛ ففِي ال�سَّ

رةً، وَلن ي�ستفيدَ اأيَّ �سيءٍ، وبالتَّالي؛ فاإنَّ  باقي الَمهاراتِ، وَالثَّالثةُ �سَتك�نُ مُكرَّ

ةٍ اأخُرى �ستك�نُ مَ�سيعةً لل�قتِ، وَلن يكت�سبَ مَهارةً جديدةً، وَعليهِ اأن  اأيَّ مُدَّ

مِهِ. ي�سعى اإلى تغييِر وظيفتِهِ؛ فهَ� الَم�س�ؤولُ عن تقدُّ
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ا�سُ، اأو يُ�ساعِدُوهُ، ف�س�فَ  عادةَ؛ فمَن ينتظرُ اأن يُ�سعدَهُ النَّ قُ التَّط�يرُ ال�سَّ يحقِّ

عادةَ هَ� الإنازُ، كاأنْ تتعلَّمَ اللُّغةَ، اأو اأن  قُ ال�سَّ ينتظرُ ط�يلًا؛ لأنَّ الَّذي يُحقِّ

لٍ اأعلى. ةٍ، اأو اأن تح�سلَ على م�ؤهِّ تح�سلَ على �سهادةٍ مِهَنيَّ

رَ  الحا�سِ يَفْقِدُ  �س�ف  الما�سي،  يعي�سُ  فمَنْ  بالمُ�ستقبلِ؛  يرتبِطُ  التط�يرَ  اإنَّ 

هُ،  والمُ�ستقبَلَ معاً؛ لأنّ المُ�ستقبَلَ يُ�سرق لِمَنْ يَراهُ، والَ�ردُ يَنْ�سرُ عِطْرَهُ لِمَنْ يَ�سُمُّ

ادُ الماهِرُ. يَّ ها ال�سَّ والحياة فُرَ�سٌ يَقتَنِ�سُ

فُ  �سةِ منَ الميلادِ؛ فلا تت�قَّ ةٌ تعي�سُ معَ الفردِ، وَالم�ؤ�سَّ فالتَّط�يرُ رِحلةٌ مُ�ستمرَّ

�سةِ. �سبةِ للمُ�ؤ�سَّ اإلَّ بال�فاةِ، اأو انتفاءِ الغر�سِ بالنِّ

، وَهي:  عُ الإبداعَ الإن�سانيَّ اأ�سياءٍ ت�سيِّ التَّخلُّ�سَ من ثلاثةِ  التَّط�يرُ  وَيتطلَّبُ 

الفقي( اإبراهيم  )د.  بالآخرِينَ".  المقُارنةُ  القلقُ،  "الخ�فُ، 
لي�سَ للتَّط�يرِ علاقةٌ بالعُمُرِ؛ فمِنَ الممُْكِنِ اأن يبداأَ الإن�سانُ رحلةَ التَّط�يرِ في 

اأيِّ وقتٍ.

بِقَ�مٍ  ما   ُ يُغيرِّ ل  الَله  )اإنَّ  التَّفكيِر  في  الفردِ  طريقةِ  تغييَر  التَّط�يرُ  يتطلَّبُ 

زُ الأُمََ هَ� اأداءُ، وَ�سل�كُ، وَمُخرَجاتُ  وا ما بِاأنْفُ�سِهِمْ(، فالَّذي يُيِّ حتَّى يُغيرِّ

؛ فهَ� الَّذي يُحدثُ التَّط�يرَ الحقيقيَّ الَمن�س�دَ، وَعليهِ، وَفي  العُن�سرِ الب�سريِّ

ا �سنتميزُ بهِ عن غيِرنا؛ لكي نطفَ�  ر�سَةِ يجبُ اأن نبحثَ عمَّ ظلِّ المناف�سةِ ال�سَّ

نتناولُ في  وَ�س�فَ  القاعِ،  زاويةِ  ك�نِ في  الرُّ مِنَ  بدلً  العالَِ  بَحرِ  على �سطحِ 

وَهيَ  ةِ،  الإ�سلاميَّ ةِ  للم�سرفيَّ اعمةِ  الدَّ ةِ  المهُمَّ �ساتِ  الم�ؤ�سَّ اأحدَ  التَّالي  زءِ  الجُّ

ةِ. رعيَّ قابةِ ال�سَّ الهيئةُ العُليا للفت�ى وَالرَّ
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ابقةِ التَّحدياتِ الَّتي �ساحبَتْ ميلادَ، وَن�ساأةَ الم�سارفِ  تناولنَا في الأجزاءِ ال�سَّ

ةِ  الإ�سلاميَّ المجتمعاتِ  تنميةُ  هَ�  الأ�سا�سَ  الهدفَ  اأنَّ  وَاأو�سحنَا  ةِ،  الإ�سلاميَّ

ادِ  ةِ، وَفي هذهِ المقالةِ، �سنتناولُ جُه�دَ التحِّ ةِ الألمانيَّ اأ�س�ةً بالتَّجرِبةِ الإنْائيَّ

ةِ  رعيَّ قابةِ ال�سَّ ةِ في اإن�ساءِ الهيئةِ العُليا للفت�ى، وَالرَّ وليِّ للبن�كِ الإ�سلاميَّ الدُّ

ةِ، وَلماذا لَْ ت�ستَمر؟ وَما البديلُ المنا�سبُ الآن؟ لِلمَ�سارفِ الإ�سلاميَّ

ةِ"  ةِ لِلم�سارفِ الإ�سلاميَّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ لقد اأنُ�سِئت "الهيئةُ العُليا لِلفت�ى وَالرَّ

لَ اجتماعٍ لها ي�مَ الأربعاءِ 30 مِنْ جُمادى  �سنةَ 1403ه - 1983 م، وَعقدَت اأوَّ

فاقُ على اأن يك�نَ اأع�ساءُ الهيئةِ هُمْ روؤ�ساءُ  نةِ نَفْ�سِها، وَتمَّ التِّ الآخرَة مِن ال�سَّ

ادِ  ةِ الأع�ساءُ بالتحِّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ قابةِ بالم�سارفِ، وَالم�ؤ�سَّ هيئاتِ الرَّ

ةِ، كما يُ�سمُّ اإليها خم�سةٌ اآخرُونَ يتمُّ اختيارُهُم مِن  وليِّ للبن�كِ الإ�سلاميَّ الدُّ

. بيِن العُلماءِ الثِّقاتِ على مُ�ست�ى العال الإ�سلاميِّ
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دَتْ اختِ�سا�ساتُ هذهِ الهيئةِ فيمَا يَلي: وَتحدَّ

� t ُالأع�ساء ةِ  الإ�سلاميَّ ةِ  الماليَّ �ساتِ  وَالم�ؤ�سَّ البن�كِ  في  وَال�ست�سارةِ  الفت�ى  وَاأجهزةُ  ةِ،  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئاتُ  تُ�سدرُهُ  ما  درا�سةِ 

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ اأي في مدى التزامِهَا باأحكامِ ال�سَّ اد من فتاوى، وَاإبداءِ الرَّ بالتحِّ

� t ُةِ، وَتنبيه ريعةِ الإ�سلاميَّ دِ مِن التزامِها باأحكامِ ال�سَّ اأكُّ ادِ للتَّ ةِ الأع�ساءُ بالتحِّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ مراقبةِ اأن�سطةِ البن�كِ، وَالم�ؤ�سَّ

حقُّ  الختِ�سا�سِ  هذا  مُار�سةِ  �سبيلِ  في  وَللهيئةِ  الأحكامِ،  لهذهِ  مُخالفةٍ  مِن  الأن�سطةِ  هذهِ  في  يظهرُ  قد  بما  ةِ  الَمعنيَّ الِجهاتِ 

ماذجِ وَالعق�دِ. ةِ الأع�ساءِ، وَعلى النَّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ لاعِ على ق�انيِن وَل�ائحِ البن�كِ وَالم�ؤ�سَّ الطِّ

� t ،ِاد بالتحِّ الأع�ساءُ  ةُ  الإ�سلاميَّ ةُ  الماليَّ �ساتُ  الم�ؤ�سَّ اأو  البن�كُ،  تطلبُها  الَّتي  ةِ  وَالماليَّ ةِ  الم�سرفيَّ الم�سائلِ  في  رعيِّ  ال�سَّ اأي  الرَّ اإبداءِ 

ادِ. ةُ للاتحِّ ةِ بها، اأو الأمانةُ العامَّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ وَهيئاتِ الرَّ

� t اأي ةِ، وَاإبداءِ الرَّ ةِ وَالم�سرفيَّ ةُ مِن اأم�رٍ تتَّ�سلُ بالمعُاملاتِ الماليَّ ةُ الإ�سلاميَّ �ساتُ الماليَّ هُ عليها الهيئاتُ، وَالم�ؤ�سَّ النَّظرِ فيمَا تعر�سُ

رعيِّ فيها. ال�سَّ

� t ادِ اإذا �سدرَتْ بالإجماعِ، وَللبنكِ، اأو ةِ الأع�ساءِ بالتحِّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ تك�نُ قراراتُ وَفتاوى الهيئةِ مُلزمةً للبن�كِ وَالم�ؤ�سَّ

ةٍ. رةٍ تف�سيليَّ �سةِ الع�س� حقُّ طلبِ اإعادةِ العَرْ�سِِ على الهيئةِ بُمذكَّ الم�ؤ�سَّ

� t.َر الهيئةُ اأن الَم�سلحةَ تقتَ�سي الإلزام اأييِن ما ل تقرِّ ا في حالةِ الختلافِ؛ فَلِكُلِّ بنكٍ اأن ياأخذَ اأيَّ الرَّ اأمَّ

� t.ِة ةٌ في البلادِ الإ�سلاميَّ ت عليها، وَتق�مُ عليها م�سالحُ �سروريَّ ةِ الَّتي جدَّ ةِ للم�سائلِ القت�ساديَّ رعيَّ التَّ�سدي لبيانِ الأحكامِ ال�سَّ

فَ ن�ساطُها، وَقامَتْ  ةِ، وَلكنْ ويا للاأ�سَفِ ت�قَّ ةِ، بثُّ الثِّقةِ في اأعمالِ الم�سارفِ الإ�سلاميَّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ وَكانَ مِن مَهامِّ الهيئةِ العُليا للفت�ى وَالرَّ

البركةِ  دلّة  بن�كِ  وَمَجم�عةِ  ةِ،  الإ�سلاميَّ في�سل  بن�كِ  كمَجم�عةُ  ةِ؛  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  وَالرَّ للفت�ى  هيئةٍ  باإن�ساءِ  ةٍ  اإ�سلاميَّ بن�كٍ  كلُّ مَجم�عةِ 

ةِ، وَكلُّ بنكٍ على حِدَةٍ، وَهكذا. �دانِ الإ�سلاميَّ ةِ، وَمَجم�عةِ بن�كِ ال�سُّ الإ�سلاميَّ

ةِ  ةِ الإ�سلاميَّ فِها؟ وَهل هناكَ بديلٌ اأف�سلُ منَ الممُكِنِ اأن يَقترحَهُ مَجل�سُ الخدماتِ الماليَّ ت اإلى ت�قُّ فَتِ الهيئةُ؟ ما الأ�سبابُ الَّتي اأدَّ لماذَا ت�قَّ

ةٌ اإن�ساءَ هيئةٍ عُليا  ةُ في كلِّ دولةٍ فيها بن�كٌ اإ�سلاميَّ تَحقيقاً للحَْ�كَمةِ؟ وَهل مِنَ المنا�سبِ الخروجُ منَ الخلافِ؟ وَاأنْ تت�لىَّ البن�كُ المركزيَّ

ةِ، وَبينَها وَبيَن  ةِ في البن�كِ وَبيَن المجامعِ الفقهيَّ رعيَّ ةِ بِها مَ�سرفيَّة؟ وَكيفَ يتمُّ التَّن�سيقُ بيَن الهيئاتِ ال�سَّ رعيَّ ت�سمُّ روؤ�ساءَ الهيئاتِ ال�سَّ

اإداراتِ الفت�ى في الحك�ماتِ؟

R}ش� Tم ¸ TةWميÒا¹(7ش TةWيE}بالم�ش T�:هو Xالن SاتhWمت�ل ���

لK: قانو�L للم�شرفيَّةِ ال)�شÉميَّةِ §�شرَ: اأوَّ

ةَ تعاملِهِ معَ  م كيفيَّ ها ل تُنظِّ (؛ لكنَّ ةِ )حالةُ بنكِ في�سلَ الإ�سلاميَّ الم�سريِّ ولِ ق�انيَن ت�سمحُ باإن�ساءِ البن�كِ الإ�سلاميَّ اأ�سدرَتْ بع�سُ الدُّ

مُ العملَ  فُ على اأنَّها اأ�سدرَت ق�انيَن تُنظِّ ولِ الَّتي اأُتيحَ لنَا التَّعرُّ . وَمنَ الدُّ �ساطِ القت�ساديِّ �ساتِ الَّتي تعملُ في النَّ مةِ للم�ؤ�سَّ الق�انيِن المنظِّ

�دانُ، ماليزيا، تُركيا، الإماراتُ- البحرينُ، الك�يتُ، اليمنُ، الأُردنُ، لبنانُ، �س�رية، ليبية(،  الم�سرفيَّ الإ�سلاميَّ )باك�ستانُ، اإيرانُ، ال�سُّ

، وَيُكِنُ ا�ستخدامُهُ في تطبيقِ العملِ الم�سرفيِّ  وال�س�ؤال ه�، كيفَ ن�ستخدمُ هذهِ الق�انيَن لِ�سياغةِ قان�نٍ مَرجعيٍّ في اإطارٍ مَنهجيٍّ وَاإر�ساديٍّ

الإ�سلاميِّ في مِ�سرَ؟

ةَ،  وليَّ فةَ الدُّ ا نتكلَّمُ على بناءِ ن�ذجٍ ياأخذُ ال�سِّ ها بكلِّ تقديرٍ، وَاإنَّ ةٍ، وَالَّتي نَعرِفُ بَع�سَ  ل نتكلَّمُ عن تربةٍ هُنا وَهناكَ، اأو ناحاتٍ فرديَّ

 ، الدّوليِّ قدِ  النَّ الدّوليِّ وَ�سندوقِ  للبَنكِ  امعاتِ الأمريَّكيةِ  اأ�ستاذُ القت�سادِ في الجَّ ي�س،  اإبراهيم ع�ِّ كت�ر  الدُّ مَها  الَّتي قدَّ مِثلَ المقُتَرحاتِ 

عَ�سْرَ  نُ  وَتَت�سمَّ ةِ،  ةِ العالميَّ ى لإيجادِ حل�لٍ للاأزمةِ الماليَّ الَّتي تت�سدَّ ولِ العِ�سرين،  يخُ �سالح كامل لِمجم�عةِ الدُّ مَها ال�سَّ الَّتي قدَّ را�سةِ  وَالدِّ

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ ةٍ مِنَ ال�سَّ نقاطٍ مُ�ستمدَّ

مُ  نْ �سَبقَتِ الإ�سارةِ اإليها، الَّتي اأ�سدرَت ق�انيَن تُنظِّ ولِ مَِ ةِ في م�سرَ، اأ�س�ةً بالعديدِ منَ الدُّ ةُ للمَ�سارفِ الإ�سلاميَّ اأ البيئةُ القان�نيَّ لَْ تتهيَّ

ةِ؛ بل اأكثَر مِن ذلكَ، لَْ يَهتمَّ كثيراً بنُظُمِ المراقبةِ  وَتحمي هذهِ الم�سارفَ؛ فالبنكُ المركزيُّ الِم�سريُّ لَْ يُ�سدِرْ قان�ناً لِلمَ�سارفِ الإ�سلاميَّ

ةِ. ةِ بالبن�كِ التَّقليديَّ ةِ نفْ�سِها الخا�سَّ ةَ بالآليَّ ، وَراقبَ البن�كَ الإ�سلاميَّ وَالإ�سرافِ الَّتي تت�افقُ معَ العملِ الم�سرفيِّ الإ�سلاميِّ
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وليِّ للبن�كِ وَالقت�سادِ  بقِ في اإن�ساءِ المعهدِ الدُّ لُ ال�سَّ ةِ، رغمَ اأنَّ مِ�سرَ كانَ لها فَ�سْ ةُ لإعدادِ الم�اردِ الب�سريَّ كما لَْ تتهياأ لِمِ�سرَ البيئةُ التَّعليميَّ

ةِ،  امعاتِ الإ�سلاميَّ ادِ الجَّ ةِ اآنذاكَ المرح�مُ النَّجارُ، وَاتحِّ ادِ الدّوليِّ للبن�كِ الإ�سلاميَّ الإ�سلاميِّ في قُبر�سَ بف�سلِ جُه�دِ الأميِن العامِّ للاتحِّ

�سيَن في التَّم�يلِ وَاإدارةِ البن�كِ، واإنََّ تَ�سخي�سَ  امعاتِ المتخ�سِّ بيةِ، وَاأ�ساتذةِ الجَّ ةِ الترَّ وَ�ساركَ في ت�سميمِ المناهجِ نُخبةٌ مِن اأ�ساتذةِ كليَّ

حُ الآتي: ةِ يُ��سِّ ةِ في الم�سارفِ الإ�سلاميَّ ال�اقعِ الحاليِّ للمَ�اردِ الب�سريَّ

� t.ِة ةِ الإ�سلاميَّ ةٍ في الم�سرفيَّ عدمَ وج�دِ �سهاداتٍ مِهنيَّ

� t.ِة ةِ )القياداتُ( كلُّهُم منَ البن�كِ التَّقليديَّ العامِل�نَ في البن�كِ الإ�سلاميَّ

� t.ِفُ على رَغبةِ الفرد ا تعليمٌ ع�س�ائيٌّ يت�قَّ ةِ؛ وَاإنَّ ةِ الإ�سلاميَّ مٌ للم�سرفيَّ ل يُ�جدُ تعليمٌ مُنظَّ

� t.لُ مَنهجاً مُتكامِلًا ها ل تُثِّ رةٌ؛ لكنَّ الجه�دُ الَّتي تُبذلُ في هذا المجالِ مُقدَّ

امٍ قليلةٍ؛ اإذ اأنَّه ل  ةِ اأيَّ ، وَلي�سَ لِبرنامج لمدَّ بيَن، تحتاجُ اإلى تط�يرٍ مَنهجيٍّ ةٍ، وَمُتدرِّ ةٍ علميَّ بٍ، وَمادَّ ةِ؛ مِن مُدرِّ ةِ التَّدريبيَّ اإنَّ عنا�سرَ العمليَّ

بين. فكيفَ نَحُلُّ هذهِ الم�سكلةَ على م�ست�ى مِ�سرَ في الفترةِ القادمةِ؟ ةِ لدى المتُدرِّ ةِ الإ�سلاميَّ يكفي لِبناءِ عقيدةِ الم�سرفيَّ

ةِ في مجالِ القت�سادِ الإ�سلاميِّ  ةٍ لتط�يرِ الم�اردِ الب�سريَّ ةٍ مُبتكَرةٍ؛ لإعدادِ اأكادييَّ رَ بطريقةٍ اإبداعيَّ اإنَّ مِ�سرَ بلدُ الأزهرِ اآنَ لها اأن تُفكِّ

ا  ةِ، اإمَّ ةِ الإ�سلاميَّ ةِ، اأ�س�ةً بما حدثَ في ماليزيا وَبريطانيا وَالأردن؛ فكلُّ مَن يَ�دُّ اأن يح�سلَ على �سهادةٍ في الم�سرفيَّ ةِ الإ�سلاميَّ وَالم�سرفيَّ

 ، ةِ، وَفي حدودِ معل�ماتي اأنَّ جامعةَ الأزهرِ لي�سَ فيها ق�سمٌ للاقت�سادِ الإ�سلاميِّ ةِ اأو الماليزيَّ ةِ، اأو الأردنيَّ امعاتِ البريطانيَّ اأن يذهبَ اإلى الجَّ

الأمريَّكيةَ  امعةَ  الجَّ اإنَّ  بل  ةِ،  الإ�سلاميَّ وَالإدارةِ  ةِ،  الإ�سلاميَّ وَالمحا�سبةِ   ، الإ�سلاميِّ بالقت�سادِ  �سين  مُتخ�سِّ اأ�ساتذةٍ  وج�دِ  مِن  غمِ  بالرُّ

غمِ من اأنَّ الَّذي يق�مُ بالتَّدري�سِ بِها هُم اأ�ساتذةٌ مِن  ةَ وَالعترافَ، بالرُّ فاقيَّ المفت�حةُ، الَّتي كانَت تُ�سرفُ عليها جامعةُ الأزهرِ، �سَحبَت التِّ

ةِ  ولِ العربيَّ اً؛ اإذ كانَ هناكَ اإقبالٌ كبيٌر منَ الدُّ ةٌ دعَت اإلى ذلكَ، وَلي�سَ مَ�قفاً �سخ�سيَّ ةٌ وَمِهنيَّ ا تك�نُ هُناكَ اأ�سبابٌ علميَّ جامعةِ الأزهرِ، ربمَّ

مَ المخُل�سيَن مِن رجالِ  قابةُ، اأو يقدِّ را�سةَ تتمُّ تحتَ مراقبتِهِ؛ فلماذا ل تَع�دُ هذهِ الرَّ ةِ يُ�سارك�نَ بِ�سببِ اعترافِ الأزهرِ، وَاأنَّ الدِّ وَالإ�سلاميَّ

عبةِ الَّتي تحتاجُها مِ�سرُ، وناأملُ اأن نرى قريباً جامعةَ  ا يُ�سهمُ في ت�فيِر العُملةِ ال�سَّ ةِ؛ مَِّ الأزهرِ البديلَ لإعدادِ، وَتنميةِ الم�اردِ الب�سريَّ

الأزهرِ المفت�حةَ، اأ�س�ةً بِما يَحدثُ في كلِّ جامعاتِ العال.

: .الjاK: التِّ�اُ� عل¢ ¿وoِ3 الcنِ� ال)�شÉميِّ

وؤيةِ المقُتَرحةِ، وَهيَ اأن يتَّ�سمَ البنكُ  ةِ، لَْ يتم تنفيذُ الفكرةِ بالم�ست�ى نف�سِه للرُّ ةِ البن�كِ الإ�سلاميَّ وادِ الأوائلِ اأ�سحابِ نظريَّ وفقاً لروؤيةِ الرُّ

ةِ من خلالِ مُار�سةِ الآتي: بالإيجابيَّ

� t.)...ِة ةِ، ال�سياحيَّ ةِ وَالمهنيَّ ةِ، الخدميَّ ةِ، التِّجاريَّ راعيَّ ةِ، الزِّ ناعيَّ درا�سةِ فُر�سِ ال�ستِثمارِ في المجتمعِ )ال�سِّ

� t.ِةٍ( للفُر�سِ المنُتقاة ةٍ )مَبدئيَّ عملِ درا�ساتِ جدوى اأوّليَّ

� t.)ٍطةٍ، ط�يلة منيِّ للمَ�سروعاتِ )ق�سيرةٍ، مت��سِّ تحديدِ المدى الزَّ

� t.)ِةِ وفقاً لحتياجاتِ الم�سروعات خاريَّ تحديدِ م�اردِ البنكِ )ت�سميمِ الأوعيةِ الدِّ

� t.)ميَن اختيارِ العامِليَن بِما يتنا�سبُ وَالم�سروعاتِ المطل�بِ تَ�يلُها )طبقةُ المنظِّ

� t.ِت�سميمِ الهيكلِ التَّنظيميِّ بِما يعك�سُ روؤيةَ وَاأول�ياتِ البنك

� t.)..ِدوى، ترويجُ الم�سروعات ت�سميمِ الإداراتِ المُ�ساندةِ )درا�ساتُ الفُر�سِ، الجَّ

� t.ِاختيارِ �سيغِ التَّم�يلِ الملائمةِ بما يتَّفقُ معَ م�اردِ البنك

� t ِوؤيةِ الملُهمَةِ للعامليَن معَهم وَح�لَهم، وَاأن تك�نَ القياداتُ قُدوةً للعامِليَن، وَاأن تعملَ على غَر�سِ مفه�مِ اأداء اختيارِ القياداتِ ذاتِ الرُّ

فيَن.  العملِ لدى العامليَن؛ كاأ�سحابِ ر�سالةٍ وَلي�سَ كمَ�ظَّ


