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المتحدة

ةِ:  جَارِيَّ يَاتُ التَّمويلِ بِالمُ�سَارَكَةِ فِي البُنُوكِ التِّ دِّ تََ
ةِ نَماَذِجُ المُ�سَارَكَةِ المتَُنَاقِ�سَ

عَاونِ  التَّ مَعنى  وَفِيها  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ المعَُامَلَاتِ  يَغِ  �سِ اإِحدَى  هِي  المُ�سَارَكَةَ  اإنَّ 

المُ�سَاهِمَةِ  رِكَاتِ  ال�سَّ تَاأ�سِي�سُ  يَتِمُّ  اأَ�سَا�سِهَا  وَعَلى  رَكَاءِ،  ال�سُّ بَيَن  ظَاهِرَةٍ  بِدَرَجَةٍ 

اأَنَّ  غَيَر  اأنََ�اعِهَا،  بِ�سَتَّى  التَّم�يلِ  وَ�سَرِكَاتِ  ةِ،  ال�ستِثمَارِيَّ نَادِيقِ  وَال�سَّ رَةِ،  المعَُا�سِ

ةٍ لَ يُفلِحْ فِي اأَغلَبِ الأَحَ�الِ. يغَةٍ تَ�يلِيَّ ا�ستِخدَامَ المُ�سَارَكَةِ كَ�سِ

ةٍ؛ عَدَمُ تَدِيدِ العَائِدِ كَمَا فِي  يغَةٍ تَ�يلِيَّ عُ�بَاتِ تَطبِيقِ المُ�سَارَكَةِ كَ�سِ ومِن اأَبرَزِ �سُ

ةِ  ةِ، وَالَمخَاطِرِ الأَخلَاقِيَّ ا يُتَركُ لِنَتَائِجِ الأَعمَالِ المُ�ستَقبَلِيَّ المرَُابَحَةِ، اأَو الإجَِارَةِ، وَاإنِمَّ

المتَُعَلِّقَةِ بِالعَمِيلِ؛ �سَ�اءٌ اأَكَانَ فَردَاً، اأمَ �سَرِكَةً، عِلمَاً بِاأَنَّ هَذِهِ الَمخَاطِرُ عَلى مُ�ستَ�ى 

 ، المحَُا�سَبِيِّ الإِ�سرَافِ  َ�ابِطِ  بِ�سَ تُها  مُعَالَجَ يُمكِنُ  حَيثُ  وَطاأَةً،  اأخََفُّ  رِكَاتِ  ال�سَّ

كِ. وَالفَنيِّ المُ�ستَرَ

فِي  التَّم�يلِ  اتِ  عَمَلِيَّ عَن  غَائِبَةً  المُ�سَارَكَةُ  بَقِيَتْ  فَقَدْ  عُ�بَاتٍ،  �سُ مِن  �سَبَقَ  وَلِمَا 

ةِ  الِملكِيَّ تَ�يلِ  اتِ  عَمَلِيَّ فِي  تَطبِيقَاً  الأكَثَُ  يغَةُ  ال�سِّ هِيَ  بَينَمَا  ةِ،  جَارِيَّ التِّ البِنُ�كِ 

 Venture( ِاتِ تَ�يلِ رَاأ�سِ الَمالِ المخَُاطِر ةِ )Privet equity(، اأَو عَمَلِيَّ الَخا�سَّ

رٌ عَلى اأَنَّ المُ�سكِلَةَ لَ تَكْمُنُ فِي تَطبِيقِ المُ�سَارَكَةِ بِحَدِّ ذَاتِهَا،  capital(، وَهَذَا مُ�ؤَ�سِّ
يغَةِ؛  ال�سِّ لِهَذِهِ  �سِيِّ  المُ�ؤَ�سَّ الهَيكَلِ  ا�ستِيعَابِ  مَدَى  فِي  ا  َ وَاإنِمَّ اطِرِهَا،  مََ طَبِيعَةِ  وَل 

ةِ. جَارِيَّ ةٍ اأُخرى خِلَافَ البِنُ�كِ التِّ �سِيَّ حَيثُ وَجَدَتْ طَرِيقَهَا لِلتَّطبِيقِ فِي هَيَاكِلَ مُ�ؤَ�سَّ

ةٌ تَ�ستَنِدُ اإلِى اأَنَّ الَحجمَ المهُِمَّ مِنَ  ةٌ، اأوَ بِنيَِ�يَّ ةٌ هَيكَلِيَّ يَّ ��سِ جَارِيِّ خُ�سُ اإنّ لِلبَنكِ التِّ

كيزَ فِي جَانِبِ التَّ�ظِيفِ عَلى التَّم�يلِ  ِ يَرةِ الأَجَلِ، وَالترَّ لَبِ، اأَو قَ�سِ الَ�دَائِعِ تَتَ الطَّ

المبَُا�سَرِ،  بِال�ستِثمَارِ  التَّ�ظِيفِ  حِ�سَابِ  عَلى  وَالإِجَارَةِ  بِالمرَُابَحَةِ،  العَائِدِ  دُ  دَّ مُحَ

ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ ري  مُنَظِّ لَدى  المُ�سَارَكَةِ  ةَ  جَاذِبِيَّ وَلَكِنَّ  بِالمُ�سَارَكَةِ،  وَال�ستِثمَارِ 

لِلتَّطبِيقِ  لِتَبدو قَابِلَةً  يغَةِ؛  اتٍ لِتَط�يرِ ال�سِّ اآَلِيَّ اإِيجَادِ  اهِ  َ ةِ بِاتِّ فَةٍ مُ�ستَمِرَّ تَدفَعُ بِ�سِ

ةِ. جَارِيَّ ةِ لِلبِنُ�كِ التِّ في البِيئَةِ التَّم�يلِيَّ

يَغٍ تَتَ ا�سمِ المُ�سَارَكَةِ  ةُ �سِ اتِ التَّنظِيِر، وَمِن ثَمَّ التَّطبِيقِ، عِدَّ وَقَد نَتَجَ عَن عَمَلِيَّ

يَغٌ مُتَلِطَةٌ بِنَكَهَاتٍ مُتَلِفَةٍ،  ةِ، اأوَ المنُتَهِيَةِ بِالتَّملِيكِ، وَهِيَ فِي المجُْمَلِ �سِ المتَُنَاقِ�سَ

المخُتَلِطَةَ  يغَةَ  ال�سِّ هَذِهِ  وَلَعَلَّ  البَيعِ،  وَنَكهَةُ  الإِجَارَةِ،  وَنَكهَةُ  المُ�سَارَكَةِ،  نَكهَةُ  فِيهَا 

فُ مِن وَطاأَةِ العِ�سْقِ الَّذي يُكِنُّهُ الَمالِيُّ�ن الإِ�سلَامِي�ن لِلمُ�سَارَكَةِ. تُخَفِّ

ةِ مَا هَُ� اأقَرَبُ لِلمُ�سَارَكَةِ، وَمِنها مَا هَُ� اأقَرَبُ لِلبَيعِ،  يَغِ المُ�سَارَكَةِ المتَُنَاقِ�سَ وَمِن �سِ

البَنكُ  يَدخُلَ  اأَن  فَهِي:  لِلمُ�سَارَكَةِ  الأَقرَبُ  ا  مَّ فَاأَ لِلاإِجَارَةِ؛  اأقَرَبُ  هَُ�  مَا  وَمِنها 

ةٍ  ةٍ مَالِيَّ نٍ مِن )100( حِ�سَّ بلَغٍ مُكَ�َّ وَالعَمِيلُ فِي تَ�يلِ اإنِ�سَاءِ خَطٍّ اإِنتَاجِيٍّ مَثَلًا بَِ

اً طِبقَاً لِنِ�سبَةِ  ةَ دَورِيَّ اتَِ ةَ النَّ عَةٍ بَينَهُمَا بِالتَّ�سَاوي، وَيَتَقَا�سَمَانِ الأَربَاحَ التَّ�سغِيلِيَّ مَُ�زَّ

لَانِ الَخ�سَارَةَ  ، وَحَجمِ الأَعمَالِ المُ�كَلَةِ لِكُلٍّ مِنهُما، وَيَتَحَمَّ �سِ المُ�سَارَكَةِ فِي الِح�سَ

بِبَيعِ كُلِّ  اً  لِتَخَارُجِ البَنكِ مِنَ المُ�سَارَكَةِ تَدرِيجِيَّ ةٍ  فِقَانِ عَلى خِطَّ وَيَتَّ ةِ،  حَ�سَبَ الِملكِيَّ

�سٍ فِي  �سِ الَّتي يَملِكُهَا لِلعَمِيلِ خِلَالَ فَتَرةِ خَم�سِ �سَنََ�اتٍ، اأَي )10( حِ�سَ الِح�سَ

رَفَانِ عِندَ البَيعِ دُونَ اإِلزَامٍ عَلى  فِقُ عَليها الطَّ نِهَايَةِ كُلِّ �سَنَةٍ، وَذَلِكَ بِالقِيمَةِ الَّتي يَتَّ

عَدَمَ  المحَُا�سَبَةِ  وَهَيئَةُ   ، الفِقهِيُّ الَمجْمَعُ  رَ  قَرَّ وَلِذَا  عَقْدٍ،  �سَرِكَةُ  وَهَذِهِ  مِنهِما.  اأَيٍّ 

ى عَلى مَحدُودِيَتِها فِي التَّطبِيقِ. ا اأدََّ رَفَين؛ مَِّ جََ�ازِ الإلِزَامِ بِالَ�عدِ مِن اأَيٍّ مِنَ الطَّ

وَالعَمِيلُ  البَنكُ،  يَدخُلَ  اأَن  فَهِيَ  لِلبَيعِ؛  الأَقرَبُ  ةِ  المتَُنَاقِ�سَ المُ�سَارَكَةِ  يغَةُ  �سِ ا  وَاأمََّ

الدّفعَةَ  الأَ�سلِ  ةِ  مِلكِيَّ فِي  العَمِيلِ  ةُ  حِ�سَّ وَتَكُ�نُ  بَينَهُما،  مُ�سَارَكَةً  اأَ�سلٍ  �سِرَاءِ  فِي 

تِهِ  مَلُّكِ يَقُ�مُ البَنكُ بِبَيعِ حِ�سَّ مَةَ فِيمَا لَ� كَانَ التَّم�يلُ بِالمرَُابَحَةِ، ثُمَّ بَعدَ التَّ المقَُدَّ

طِ لَهَا،  ةِ التَّم�يلِ المخَُطَّ دٌ لِمدَُّ دَّ افَاً اإلِيهَا رِبحٌ مُحَ لَةِ، اأيَ بِالتَّكلِفَةِ مُ�سَ بِالمرَُابَحَةِ المُ�ؤجََّ

فِيها  يَجُ�زُ  وَلِذَا  الِملكِ؛  �سَرِكَةِ  قَبِيلِ  مِن  رِكَاتِ  ال�سَّ هَذِهِ  اأنََّ  الفُقَهَاءِ  بَع�سُ  وَيَرى 

دٍ، وَتَ�سلُحُ هَذِهِ  دَّ ةِ البَنكِ بِالتَّكلِفَةِ، وَرِبحٍ مُحَ الَ�عدُ الملُزِمُ مِنَ العَمِيلِ بِ�سِرَاءِ حِ�سَّ

يغَةُ لِتَم�يلِ ال�ستِيَرادِ بِالمُ�سَارَكَةِ المنُتَهِيَةِ بِالمرَُابَحَةِ. ال�سِّ

�سِرَاءِ  فِي  وَالعَمِيلُ  البَنكُ،  يَدخُلَ  اأنَ  فَهِيَ  لِلاإِجَارَةِ؛  الأَقرَبُ  المُ�سَارَكَةِ  يغَةُ  ا �سِ وَاأَمَّ

مَةُ فِيما  ةِ الأَ�سلِ الدّفعَةُ المقَُدَّ ةُ العَمِيلِ فِي مِلكِيَّ اأَ�سلٍ مُ�سَارَكَةً بَينَهُما، وَتَكُ�نُ حِ�سَّ

تِهِ  حِ�سَّ بِاإِجَارَةِ  البَنكُ  يَقُ�مُ  مَلُّكِ  التَّ بَعدَ  ثُمَّ  ةِ،  التَّملِكِيَّ بِالإجَِارَةِ  التَّم�يلُ  كَانَ  لَ� 

فِي  لِلعَمِيلِ  البَنكِ  ةِ  حِ�سَّ كُلُّ  تَ�ؤُولُ  بِحَيثُ  بِالتَّملِيكِ؛  مُنتَهِيَةً  اإِجَارَةً  رِيكِ  ال�سَّ عَلى 

، اأوَ الهِبَةِ. وَهَذِهِ تَ�سلُحُ فِي التَّم�يلِ  نِهَايَةِ عَقدِ الإِجَارَةِ عَن طَرِيقِ البَيعِ بِثَمَنٍ رَمزِيٍّ

، كَمَا تَ�سلُحُ فِي حَالَتٍ لِتَم�يلِ ال�ستِيَرادِ بِالمُ�سَارَكَةِ المنُتَهِيَةِ بِالإِجَارَةِ. العَقَارِيِّ

ن يَدخُلَ  افَةِ لِلمُ�سَارَكَةِ، وَهِيَ اأَ يغَةُ خَلِيطَاً مِنَ البَيعِ، وَالإجَِارَةِ بِالإِ�سَ وَقَد تَكُ�نُ ال�سِّ

ةُ  مَةُ حِ�سَّ وَتَكُ�نُ الدّفعَةُ المقَُدَّ اأَ�سلٍ عَقَارِيٍّ غَيِر مُنتِجٍ،  وَالعَمِيلُ فِي �سِرَاءِ  البَنكُ، 

بِبَيعِ  البَنكُ  �جِبِهَا  بَِ يَقُ�مُ  تَخَارُجٍ  ةِ  خِطَّ عَلى  فِقَانِ  وَيَتَّ العَقَارِ،  ةِ  مِلكِيَّ فِي  العَمِيلِ 

اً لِلعَمِيلِ عَلى مَدَى خَم�سِ �سَنَ�اتٍ، كَمَا  �سِ الَّتي يِملِكُهَا فِي العَقَارِ تَدرِيجِيَّ الِح�سَ

فَتَرةٍ؛  كُلِّ  فِي  الَمبِيعَةِ  غَيِر  �سِ  لِلحِ�سَ اأُجرَةٍ  بِدَفعِ  العَمِيلُ  وَيَلتَزِمُ  لِ،  الأَوَّ الِمثَالِ  فِي 

ي  �سِ البَنكِ، كَمَا يَ�ستَرِ فَفِي نِهَايَةِ الفَتَرةِ الأُولى يَدفَعُ العَمِيلُ اأجُرَةً لِكَامِلِ حِ�سَ

فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، فَيَكُ�نُ القِ�سطُ الَّذي يُدفَعُ فِي نِهَايَةِ  �سٍ بِالقِيمَةِ المتَُّ )10( حِ�سَ

العَمِيلُ  يَدفَعُ  انِيَةِ  الثَّ الفَتَرةِ  وَفِي  �سِرَاءٍ،  وَقِيمَةِ  اإِيجَارٍ،  قِيمَةِ  مِن  ناً  مُكَ�َّ فَتَرةٍ  كُلِّ 

بِالقِيمَةِ  ةٍ  افِيَّ اإِ�سَ �سٍ  يَ�ستَري )10( حِ�سَ كَمَا  البَنكِ،  �سِ  ي مِن حِ�سَ المتَُبَقِّ اأجُرَةَ 

فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، وَهَكَذَا حَتَّى نِهَايَةِ الفَتَرةِ الَخامِ�سَةِ؛ حَيثُ يَدفَعُ العَمِيلُ اأُجرَةَ  المتَُّ

�سِ  فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، وَيُ�سبِحَ مَالِكَاً لِلحِ�سَ ، كَمَا يَدفَعُ قِيمَتَها المتَُّ �سٍ )10( حِ�سَ

.)٪100(

بِ�سَكلٍ  وَالبَنكِ  العَمِيلِ،  حُقُ�قِ  بَيَن  َ�ازُنَ  التَّ قُ  قِّ تَُ المخُتَلِفَةِ  المُ�سَاركَةِ  يَغَ  �سِ اإِنَّ 

مَةِ  يَغِ يَ�ستَفِيدُ العَمِيلُ مِنَ الدّفعَةِ المقَُدَّ اأكَبَ مِنَ المرَُابَحَةِ وَالإجَِارَةِ؛ فَفِي كُلِّ ال�سِّ

يغَةِ  ال�سِّ وَفِي  لُّك،  تََ دَفعَةَ  تَكُ�نَ  اأَن  فِي  وَالإجَِارَةِ  المرَُابَحَةِ،  اتِ  عَمَلِيَّ فِي  الَم�سرُوطَةِ 

ها فِي الَ�قتِ نَف�سِهِ  اً مَعَ كُلِّ قِ�سطٍ يَدفَعُهُ؛ وَلَكِنَّ لُّكَ العَمِيلِ تَدرِيجِيَّ الأَخِيَرةِ يَزدَادُ تََ

فِ  رُّ دُّ مِن قُدرَتِهِ عَلى التَّ�سَ لِّ التَّم�يلِ، وَتَُ تُقَلِّلُ مِن �سَيطَرَةِ البَنكِ عَلى الأَ�سلِ مَحَ

عَن  ةِ  جَارِيَّ التِّ البِنُ�كِ  اإحِجَامَ  رُ  يُفَ�سِّ مَا  وَهَذَا  التَّم�يلِ؛  مُقَابِلَ  مَرهُ�نٍ  كَاأَ�سلٍ  بِهِ 

كَنِيِّ عَلى وَجهِ التَّحدِيدِ. يغَةِ التَّم�يلِ العَقَارِيِّ ال�سَّ تَطبِيقِ �سِ


