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ظامِ القتِ�ساديِّ  ياتِ النِّ دِّ مِّ تََ بادئ بَدْءٍ، لبُدَّ مِنَ الإ�سارَةِ اإلى اأنّهُ في خِ�سَ

العَالَمِيِّ الَحدِيثِ، _وَمَا نَتَجَ عَنهُ مِن تَغُيَراتٍ فِي �سَتَّى الأَ�سعِدَةِ_، فَقَدْ 

ةِ،  اً لِلتَّنمِيَةِ القتِ�ساديَّ طَةُ رَافِدَاً فِعلِيَّ غِيَرةُ، وَالمتََُ��سِّ اأَ�سحَتِ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ

جِهَةٍ،  وَةِ مِن  وَت�فيِر الثَّ اإِنتَاجِ،  فِي  المتَُزَايِدِ  دَورِها  ةِ  مِن خِلالِ  وَالجتِمَاعِيَّ

العَمَلِ  دِينَ  الإِ�سلامُ  وَيُعتَبَُ  هَذَا  خرى.  اأُ جِهَةٍ  مِن  عَمَلٍ  فُرَ�سِ  وَاإيجادِ 

الأَحادِيثُ  ووَرَدَتِ  ةِ،  القُراآنِيَّ ��سِ  النُّ�سُ مِنَ  العَدِيدُ  جاءَتِ  فَقَد  وَالإِنتَاج؛ 

اآَمَن�ا  ذِينَ  الَّ اإنَِّ  تَعالى:  قَ�لُهِ  اأَمثِلَتِها  مِن  وَالَّتي  لِلعَمَلِ،  عَةُ  المُ�سَجِّ ةُ  بَِ�يَّ النَّ

يعُ اأَجرَ مَن اأحَ�سَنَ عَمَلا؛)107 الكهف ( حَيثُ  ا لَ نُ�سَ اتِ اإنَِّ الِحَ وَعَمِل�ا ال�سَّ

بٍ، وَ�سَعيٍ حَلَالٍ مِنَ الفَردِ؛ يُ�سَاهِمُ  ةَ تَ�ي كَلَّ عَمَلٍ طَيِّ الِحَ اأَنَّ الأَعمالَ ال�سَّ

بِغَ�سِّ  وَذَلِكَ  الكَرِيَمةِ،  وَتَ�فِيِر الَحياةِ  ةِ،  الأُمَّ وَتَط�يرِ  تَنمِيَةِ،  عَن طَريقِهِ فِي 

عَ الإَ�سلامُ عَلى الِحرَفِ، وَالأَعمالِ  ةِ، وَحَجمِ العّمَلِ، فَقَد �سَجَّ ظَرِ عَن نَ�عِيَّ النَّ

، حَيثُ  غِيَرةِ، وَالَّتي كَانَ لَها النَّ�سيبُ الأوفى فِي الفِكْرِ الإ�سلاميِّ ةِ ال�سَّ اليَدَوِيَّ

تَتَلاءَمُ  ؛وَالَّتي  ةِ  يَادِيَّ وَالرِّ غِيَرةِ،  ال�سَّ الَم�سارِيعِ  اإلِى  ةُ  بَِ�يَّ النَّ ةُ  نَّ ال�سُّ اأَ�سارَتِ 

لَّى الُله عَليهِ وَ�سَلَّمَ عِنِ  بيِّ �سَ وَقُدُرَاتِ، وَمَ�ارِدِ الفَردِ، وَمِن ذَلِكَ حَديثُ النَّ

�سَيءٌ؟"  بَيتِكَ  فِي  "اأَمَا  وَ�سَلَّمَ:  عَلَيهِ  الُله  لَّى  �سَ فَاأَجَابَ  ائِلِ،  ال�سَّ ارِيِّ  الأَن�سَ

الَماءِ"،  مِنَ  فِيهِ  نَ�سرَبُ  وَقَعْبٌ؛  هُ،  بَع�سَ وَنَبْ�سطُ  هُ،  بَع�سَ نَلبِ�سُ  "حِلْ�سٌ؛  فَقَالَ: 

قَدومٍ،  بِ�سِرَاءِ  اهً  وَاأَو�سَ بِدِرْهَمَيِن،  وَبَاعَهَا  وَ�سَلَّمَ  عَليهِ  الُله  لَّى  �سَ فَاأَخَذَها 

لَّى الُله عَليهِ وَ�سَلَّمَ فِي هَذِهِ الَحادِثَةِ اإِلى  بِيُّ �سَ وَالحتِطَابِ بِهِ. حَيثُ اأَ�سَارَ النَّ

غِيٍر يَتَ�افَقُ مَعَ مَا هُ� مُتاحٌ مِنَ الإمِكانَاتِ. يَةِ العَمَلِ فِي مَ�سروعٍ مُلائِمٍ �سَ اأَهَمِّ

؟ غِيَرةِ فِي الفِكرِ وَالقتِ�ساد الإِ�سلاميِّ فَما مَ�قِعُ الَم�سروعاتِ وَالأعَمَالِ ال�سَّ

غِيَرةِ: 1ـ تَعريفُ المَ�شارِيعِ ال�شَّ

الَمعاييِر  لِختِلافِ  وَذَلِكَ  الَمفهُ�مِ،  هَذَا  اإِلى  اأُ�سنِدَت  تَعارِيفَ  ةُ  عِدَّ هُناكَ 

�سَاتِ وَالأَعمَالِ، وَنَذكُرُ اأَهَمَّ هَذِهِ  �عِ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ المُ�ستَخدَمَةِ في تَ�سنِيفِ هَذا النَّ

التَّعارِيف فِيما يَلي:

 Small( غيَرةِ  ال�سَّ الأعَمالِ  قَان�نِ  خِلالِ  مِن  الأَمريكيِّ  الكُ�نغر�س  فَ  عَرَّ

غِيَر فِي  غِيَرةَ اأوَ العَمَلَ ال�سَّ �سَةَ ال�سَّ business Act( لِ�سَنَة )1935م( المُ�ؤَ�سَّ
بِ�سَكلٍ  وَيُدَارُ  "عَمَلٌ مَلُ�كٌ  بِكَ�نِهِ:  اعِهِ  يطَرَةِ عَلى قِطَّ �ءِ قُدرَتِهِ عَلى ال�سَّ �سَ

الِ عَمَلِهِ")1(. مُ�ستَقِلٍ وَهَُ� غَيُر مُهَيمِنٍ فِي مَجَ

غِيَرةِ  ال�سَّ المنُ�سَاآتِ  فُ  فَتُعَرِّ ةِ  نَاعِيَّ ال�سِّ لِلتَّنمِيَةِ  المتَُّحِدَةِ  مَِ 
الأُ لَجنَةُ  ا  اأَمَّ

�سَةٍ يَعمَلُ بِها اأقََلُّ مِن )90(  امِيَةِ عَلى اأَنَّها كُلُّ مُ�ؤَ�سَّ وَلِ النَّ طَةِ فِي الدُّ وَالمتََُ��سِّ

اإذِا  طَةٌ  وَمُتََ��سِّ غِيَرةٌ  �سَ �سَةُ  المُ�ؤَ�سَّ فَتَكُ�نُ  مَةِ  المتَُقَدِّ وَلِ  لِلدُّ �سبَةِ  بِالنِّ ا  اأَمَّ عَامِلٍ، 

كَانَت تَ�سغَلُ اأقََلًّ مِن )500( عَامِلٍ)2(.

الَم�سروعَاتِ  تَعريفِ  فِي  العَمَالَةِ  مِعيارِ  عَلى  الأُوروبِيُّ  ادُ  التِّ اعتَمَدَ  كَما 

طَةِ وَذَلِكَ كَما يَلي)3(: غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ ال�سَّ

� t )9( اإلى )الِها مِن )0 اوَحُ عَدَدُ عُمَّ اً: يَتَرَ غِيَرةُ جِدَّ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ

الٍ. عُمَّ

� t.ٍالِها مَا بَيَن )10( اإلى )99( عَامِل غِيَرةُ: عَدَدُ عُمَّ الَم�سرُوعاتُ ال�سَّ

� t.ِالها مِن )100( اإلى )499( عَامِل طَةُ: عَدَدُ عُمَّ الَم�سرُوعاتُ المتََُ��سِّ

طَةِ: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�شِّ 2ـ خَ�شَائِ�سُ المَ�شارِيعِ ال�شَّ

طَةِ  غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ �سَاتِ ال�سَّ كَةُ فِيما بَيَن المُ�ؤَ�سَّ ماتِ المُ�ستَرَ هُنَاكَ جُملَةٌ مِنَ ال�سِّ

ةِ، وَيُمكِنُ تَق�سِيمُ  عِ الأطُُرِ التَّنظِيمِيَّ غمِ مِنِ اختِلافِ مَيدَانِ نَ�سَاطِها وَتَنَ�ُّ بِالرُّ

فَاتِ اإلِى قِ�سمَين رَئِي�سَين)4( : هَذِهِ ال�سِّ

المرُتَبِطَةِ  ماتِ  ال�سِّ لَةُ فِي  وَالمتَُمَثِّ  : اخِلِيِّ الدَّ بِالمحُِيطِ  المتَُعَلِّقَةُ  ائِ�سُ  2ـ1ـ الَخ�سَ

الِيَةِ: قاطِ التَّ ةِ وَالتَ�سييِر وَالتَّنظِيمِ فِي المنُ�سَاأَةِ، وَالَّتي نُ�جِزُهَا فِي النِّ بِالملُكِيَّ

� t.ٍاأ�سِي�سِ: فَهِي لَ تَعتَمِدُ عَلى رُوؤو�سِ اأَمَ�الٍ كَبِيَرة �سُهُ�لَةِ التَّ

� t ِسَةِ بِنَف�سِهِ بِتَاأدِيَةِ اأغَلَب� ةِ: حَيثُ يَق�مُ المقُاوِلُ اأَو مَالِكُ المُ�ؤَ�سَّ الَمركَزِيَّ

�سَة. �سَاطَاتِ فِي المُ�ؤَ�سَّ الَمهامِ وَالنَّ

� t.ِة ةِ الَمحَلِيَّ الملُكِيَّ

� t ِكَيُّف التَّ عَلى  العَالِيَةِ  القُدرَةِ  خِلالِ  مِن  وَذَلِكَ  العَالِيَةِ:  المرُونَةِ 

وَمُ�اجَهَةِ التَّغييِر بِ�سُرعَةٍ.

� t.ًنتَاجٍ اأَ�سغَرَ حَجمَاً وَاأقََلَّ تَكلِفَة ا�ستِعمالِ وَ�سائِلَ اإِ

� t.ِةِ، وَغِيابِ التَّك�ين عفِ الَمعرِفَةِ الإِدَارِيَّ التَّخطِيطِ: وَهَذا كَنَتِيجَةٍ لِ�سَ

� t ِتَكالِيف ازدِيادُ  يَع�دُ  حَيثُ  مُرتَفِعَةٍ:  وَتَ�يلٍ  اإنِتاجٍ  تَكالِيفِ 

مِن  ال�ستِفادَةِ  )SME(على  �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ هَذِهِ  قُدرَةِ  لِعَدَمِ  الإِنتَاجِ؛ 

ع�بَةِ  �سُ عَن  نَاجِمٌ  التَّم�يلِ  تَكالِيفِ  وَارتِفاعُ  الَحجمِ،  اتِ  اقتِ�سادِيَّ

)SME( في الُح�س�لِ عَلى التَّم�يلِ.

� t َالَم�سدَر ةِ  وَالمقَُاوَلَتِيَّ غِيَرةُ  ال�سَّ الَم�سارِيعُ  تُعتَبَُ  حَيثُ  التَّجدِيدِ:  �t
عَنِ  وَالُخروجِ  وَالإبدَاعِ،  وَالبتِكارِ  دِيدَةِ،  الجَّ للاأَفكارِ  الأَ�سا�سَ 

الَماأل�فِ وَالختِراعَاتِ.

� t.َِبَةِ وَالكَفُ�ؤة نَق�سِ العَمَالَةِ المدَُرَّ

ماتِ المتَُعَلِّقَةِ  لَةُ فِي ال�سِّ : وَالمتَُمَثِّ ائِ�سُ المرُتَبِطَةُ بِالمحُيطِ الَخارِجِيِّ 2ـ2ـ الَخ�سَ

الِيَةِ: قاطِ التَّ �قِ، وَالَّتي نُ�جِزُها فِي النِّ بِالتَّعامُلِ فِي ال�سُّ
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غِيَرةُ وَالقتِ�سادُ الإ�سلاميُّ المَ�سارِيعُ ال�سَّ
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� t ِالأُ�س�ل نِ�سبَةِ  لِنَق�سِ  وَهَذا  �قِ:  ال�سُّ مِنَ  وَالُخرُوجِ  خُ�لِ  الدُّ �سُهُ�لَةُ 

ابِتَةِ اإِلى الأُ�س�لِ الكُلِّيَةِ فِي اأغَلَبِ الأحَيانِ. الثَّ

� t ِطَة غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ �سَاتِ ال�سَّ ةُ المُ�ؤَ�سَّ الرتِباطِ المبُا�سَرُ بِالمُ�ستَهلِكِ: فَغَالِبِيَّ

هَةٍ مُبَا�سَرَةً اإِلى ال�ستِهلاكِ. )SME( تُنتِجُ �سِلَعَاً وَخَدَمَاتٍ مَُ�جَّ

� t ،ِالكَبِيَرة �سَاتِ  بِالمُ�ؤَ�سَّ مُقَارَنَةً  ال�ستِثمَارِ:  فِي  اأكَبََ  مُاطَرَةٍ  احتِمالِ 

�سِ  وَبِ�سَبَبِ التَّخَ�سُّ وَهَذَا رَاجِعٌ لِنخِفَا�سِ مَ�سادِرِ التَّم�يلِ مِن جِهَة، 

فِي الإِنتَاجِ مِن جِهَةٍ اأخُرى.

� t.نَاعَاتِ الكُبى َت�فِيِر خَدَمَاتٍ لِل�سِّ

� t ِة اإِحدَاثِ تَ�ازُنٍ بَيَن الَمنَاطِقِ: مِن خِلَالِ اإحِدَاثِ نَ�عٍ مِنَ العَدَالَةِ التَّنمَِ�يَّ

ةِ. اخِلِيَّ ةِ؛ عَن طَرِيقِ تَ�زِيعِها بِالتَّ�ازُنِ بَيَن الَمنَاطِقِ الدَّ الجه�ية الإقِلِيمِيَّ

� t ِسِ�ق� ةِ  لِمَحدودِيَّ وَالعُمَلَاءِ:  �قِ  لِل�سُّ ةُ  يلِيَّ وَالتَّف�سِ قِيقَةُ  الدَّ الَمعرِفَةِ 

ةِ بِالعُمَلَاءِ. يَّ خ�سِ )SME(، وَالَمعرِفَةِ ال�سَّ

طَةِ: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�شِّ �شَاتِ ال�شَّ يَةُ الموُؤَ�شَّ 3ـ اأهََمِّ

يَةِ فِي  طَةِ )SME( بِدَورٍ بَالِغِ الأَهَمِّ غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ مَاتُ الأَعمَالِ ال�سَّ تَق�مُ مُنَظَّ

مَةِ، وَالَّذي  امِيَةِ، وَالمتَُقَدِّ وَلِ النَّ �سبَةِ لِكُلٍّ مِنَ الدُّ رَةِ بِالنِّ اتِ المعَُا�سِ القتِ�سادِيَّ

 )USA( فَفِي  �سَاتِ؛  المُ�ؤَ�سَّ كُبى  بِهِ  تَق�مُ  الَّذي  ورِ  الدَّ عَنِ  يَةً  اأَهَمِّ يَقِلُّ  لَ 

بِحَ�الَ  )2002م(  �سَنَةَ  غِيَرةِ  ال�سَّ الأعَمالِ  عَدَدُ  رَت  قُدِّ الِمثَالِ،  �سَبِيلِ  عَلى 

ماتِ  مُنَظَّ يَةَ  اأهََمِّ نُبِزُ  يَلي  وَفِيمَا  طٍ.  وَمُتََ��سِّ غِيٍر  �سَ مَ�سروعٍ  مِلي�نِ   )22.9(

الِيَةِ)5( : قاطِ التَّ طَةِ فِي النِّ غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ الأعَمالِ ال�سَّ

� t غِيَرةُ، اأَو �سَاتُ ال�سَّ الٍ فِي اإيجادِ فُرَ�سِ العَمَلِ: فَالمُ�ؤَ�سَّ تُ�سَاهِمُ بِ�سَكلٍ فَعَّ

فِي  دِيدَةِ  الجَّ غلِ  ال�سُّ بِ  لِمَنَا�سِ اً  مُهِمَّ مَ�سدَرَاً  لُ  ثِّ تَُ ةُ  المقَُاوَلتِيَّ الَم�سَاريعُ 

وَلَ، وَالُحكُ�مَاتِ في تَقلِي�سِ نِ�سبَةِ  القتِ�سادِ، وَبِالتَّال فَهِي تُ�ساعِدُ الدُّ

لِأَنَّ البَدءَ فِي مَ�سروعَاتٍ جَدِيدَةٍ _بِهذا العَدَدِ الكَبِيِر_  ة؛  البَطَالَِ

طَةُ  غِيَرةُ وَالمتََُ��سِّ مَاتُ ال�سَّ اأكِيدِ تَ�ظِيفَاً عَالِيَاً. فَالمنَُظَّ �سَ�فَ يَتَطَلَّبُ بِالتَّ

�سَنَةَ  جَدِيدَةٍ  عَمَلٍ  بَ  مَنَا�سِ اأرَبَعَةِ  مِن  ثَلاثَةٍ  فِي  تُ�ساهِمُ   )U.S.A( فِي

)2000م(.

� t ،ُغِيَرة اً لِلابتِكَارِ وَالإِبداعِ وَالتَّجدِيدِ: فَالَم�سَارِيعُ ال�سَّ تُعتَبَُ مَ�سدَرَاً مَهِمَّ

جهُ�دَاتِها العُظمى فِيما يَخُ�سُّ تَط�يرَ المنُتَجَاتِ، اأَو  طَةُ تَتَّ�سِمُ بَِ وَالمتََُ��سِّ

فُ بِقُدُرَاتٍ عَالِيَةٍ  تَ�سِينَها، اأَو تَط�يرَ ا�ستِعمالتٍ جَدِيدَةٍ لَها، كَما تَتَّ�سِ

عَلى البتِكَارِ وَالإبِداعِ؛ مِن خِلالِ الإِتيانِ بِالَجدِيدِ.

� t ُة يَادِيَّ الرِّ الَم�سروعَاتُ  هَذِهِ  اأَنَّ  حَيثُ  المنَُافَ�سَةِ:  تَن�سِيطِ  فِي  تُ�سَاهِمُ 

تُ�ساهِمُ  اأَنَّها  اإذِ  الكّبِيَرةِ؛  �سَاتِ  لِلمُ�ؤَ�سَّ حَتَّى  ياً  دِّ تََ لُ  ثِّ تَُ ةُ(  )المقَُاوَلَتِيَّ

طُ القتِ�سادَ، وَيَجعَلُ مِن  فِي تَط�يرِ المنَُافَ�سَةِ، الأَمرُ الَّذي يُنعِ�سُ، وَيُنَ�سِّ

ةً. اتِ المبَُادَلَةِ اأكَثََ كَفَاءَةً، وَفَعَالِيَّ عَمَلِيَّ

� t ُحَيث ةِ:  ادِيَّ القتِ�سَ وَةِ  وَالثَّ  ، القّ�مِيِّ اتِِ  النَّ لِتَ�لِيدِ  اً  جِدَّ مُهِمٌّ  مَ�سدَرٌ 

ي اإلـى  غِيَرةِ، وَرَاأ�سِ الَمالِ المُ�ستَثمَرِ فِيها يُ�ؤَدِّ مَاتِ الأَعمَالِ ال�سَّ اأَنَّ مُنَظَّ

تَق�مُ  حَيثُ  الكَبِيَرةِ،  �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ على  قِيا�سَاً  لَ  اأفَ�سَ ادِيٍّ  اقتِ�سَ فَائِ�سٍ 

القتِ�سادِ،  تَط�يرِ  فِي  مُهِمًٍّ  بِدَورٍ  طَةُ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةُ  ال�سَّ الأعَمَالُ  هَذِهِ 

بِ�سَكلٍ  �سَاتُ  المُ�ؤَ�سَّ هَذِهِ  وَتُ�سَاهِمُ  هَذَا  ةِ.  ادِيَّ القتِ�سَ العَ�ائِدِ  وَزِيادَةِ 

افَةً اإِلى التَّغييِر فِي هَياكِلِ  ، اإِ�سَ خلِ الفَردِيِّ طِ الدَّ الٍ فِي زِيَادَةِ مُتََ��سِّ فَعَّ

الأَعمَالِ وَالمجُتَمَعِ)6(.

� t ِتَقِيق اإلِى  ي  فَتُ�ؤَدِّ المجُتَمَعِ:  فِئاتِ  مُتَلَفِ  حَاجَاتِ  اإِ�سبَاعِ  فِي  تُ�سَاهِمُ 

مِنَ  مَاتِ  المنَُظَّ هَذِهِ  لِمَالِكي  �سبَةِ  بِالنِّ دَةٍ  جَيِّ ةٍ  وَمَردُودِيَّ  ، مَالٍِّ اأَداءٍ 

مِنَ  بَائِنِ  الزَّ وَرَغَبَاتِ  حَاجَاتِ،  اإِ�سبَاعِ  اإِلى  ي  تُ�ؤَدِّ اأَنَّها  كَمَا  المقَُاوِلِين، 

لَعِ، وَالَخدَمَاتِ الَمطلُ�بَةِ. ال�سِّ

� t مِن تَ�ستَفِيدُ  رِكَاتِ  ال�سَّ كُبى  اأَنَّ  حَيثُ  الكَبِيَرةِ:  �سَاتِ  لِلمُ�ؤَ�سَّ ةٌ  رورِيَّ �سَ

مُ�ستَلزَمَاتِ  لَها  رُ  تَُ�فِّ وَالَّتي  طَةِ،  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  ال�سَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ اأَعمَالِ 

فِي  فَنَجِدُ  الَخدَمَاتِ؛  وَبَع�سَ  وَالتَّجهِيزِ،  الغِيَارِ  وَقِطَعَ  الإِنتَاجِ، 

نَاعَةِ  ال مُ�تُ�رز( لِ�سِ )U.S.A( عَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، اعتِمَادُ �سَرِكَةُ )جِنَِ

غِيَرةٍ؛ بِغَرَ�سِ تَهيزِهَا  �سَةٍ �سَ ارَاتِ عَلى اأَكثَِ مِن )32000( مُ�ؤَ�سَّ ـيَّ ال�سَّ

نَاعَةِ. ةِ لِل�سِّ رورِيَّ بِالمُ�ستَلزَمَاتِ ال�سَّ

: غِيَرةِ مِن وِجْهَةِ نَظَرِ القتِ�شَادِ الإِ�شلَمِيِّ 4ـ تَويلُ المَ�شَارِيعِ ال�شَّ

هُ:  اأَنَّ عَلى  فُ  يُعَرَّ وَالَّذي  الإِ�سلَامِيِّ  التَّم�يلِ  اإلِى  الإِ�سَارَةُ  بِنا  يَجِدرُ  بِدَايَةً 

مُ�سَارَكَةٍ،  مِن  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ال�ستِثمَارِ  يَغِ  �سِ اإِحدَى  خِلَالِ  مِن  الَمالِ  "اإِعطَاءُ 
اإِلى  مَعنَِ�يٍّ  اأوَ  يٍ،  مَادِّ تَ�يلٍ  تَقديُم  هُ  اأنََّ كَما  نَحِ�ها")7(.  اأَو  ارَبَةٍ،  مُ�سَ اأوَ 

وَتِبعَاً  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ وَاأَحكَامِ  تَن�سَجِمُ  الَّتي  يَغِ  بِال�سِّ المنُ�سَاآَتِ  مُتَلَفِ 

ةِ،  ادِيَّ الِ فِي تَقِيقِ التَّنمِيَةِ القتِ�سَ يَةٍ لِتُ�سَاهِمَ بِدَورٍ فَعَّ ةٍ وَفَنِّ َ�ابِطَ �سَرعِيَّ لِ�سَ

ةِ )8(. وَالجتِمَاعِيَّ

الَم�سروعَاتِ  قَيامِ  اأَمَامَ  تَقِفُ  الَّتي  العَقَبَاتِ  اأهََمِّ  مِن  التَّم�يلُ  يُعَدُّ  حَيثُ 

لابِ،  الطُّ مِنَ  يَك�نُ�نَ  مَا  عم�ماً  الأعَمَالِ  هَذِهِ  اأَ�سحَابَ  لِأَنَّ  غِيَرةِ؛  ال�سَّ

لِإن�سَاءِ  تَكفِيهِم  خَرَاتٌ  مُدَّ لَدَيهِم  تَتَ�افَرُ  لَ  ذِينَ  الَّ وَالِمهَنِييَن  وَالِحرَفِييَن، 

مَانَاتِ الَّتي يُمكِنُ  ةٍ، كَمَا لَ يُ�جَدُ لَدَيهِم مَا يَكفي مِنَ ال�سَّ مَ�سارِيعَ ا�ستِثمارِيَّ

�جِبِها عَلى قُرُو�سٍ، وَمِن جِهَةٍ اأُخرى_ وَحَتَّى  �لِ بَِ ها لِلبَنكِ لِلحُ�سُ تَقدِيِمُ

ةِ الأخُرى وَالَّتي تَنَحُ التَّم�يل  ادِرَ التَّم�يلِ التَّقلِيدِيَّ نَّ مَ�سَ اإِن وجِدَت_؛ فَاإِ

غِيَرةَ؛ حَيثُ تُعتَبَُ  �سَاتِ ال�سَّ ةٍ بِفَائِدَةٍ تُرهِقُ هَذِهِ المُ�ؤَ�سَّ فِي �سَكلِ قُرو�سٍ بَنكِيَّ

ثَابِتَةٍ تُرهِقُ كَاهِلَ هَذِهِ الَم�سَارِيعِ، وَتَعَلُهَا تَخ�سَرُ  ثَابَةِ تَكلِفَةٍ  هَذِهِ الفَ�ائِدُ بَِ

مُنتَجَاتِها،  �سِعرُ  حَيثُ  مِن  المنَُافِ�سَةِ؛  الأُخرى  الَم�سَارِيعِ  مَعَ  ةً  تَنَافُ�سِيَّ مِيزَةً 

وَالأَ�سخَا�سِ  المقَُاوِلِيَن،  مِنَ  الكَثِيُر  مِنها  فُ  يَتَخَ�َّ ةٌ  رِبَ�يَّ اأنََّها  لى  اإِ افَةً  اإِ�سَ

غِيَرةٍ. �سَاتٍ �سَ اغِبيَن فِي اإِن�سَاءِ مُ�ؤَ�سَّ الرَّ

التَّم�يلِ  اأَ�سالِيبِ  مِن  تَعَلُ  الَّتي  فَاتِ  ال�سِّ مِنَ  جُملَةٌ  تَبِزُ  هَذَا  كُلِّ  وَمِن 

بِهَذِهِ  النُّهُ��سِ  بِغَرَ�سِ  تَطبِيقُهَا  يَنبغي  وَالَّتي  الأَ�سلَمَ،  الَحلَّ  الإِ�سلَامِيِّ 

يَك�نَ  اأنَ  يَرغَبُ  الَّذي  لِلمُقَاوِلِ  مَاأنِينَةِ  الطُّ وَتَقِيقِ  غِيَرةِ،  ال�سَّ الَم�سَارِيعِ 

زَاتِ فِيما يَلي)9(: لُ اأهََمُّ هَذِهِ الممَُيِّ مَ�سروعُهُ فِي رِ�سا الِله وَتَق�اهِ، وَتَتَمَثَّ

� t َّي جُل ةِ بِا يُلَبِّ دِ الَّتي تَتَ�سِمُ بِها اأَ�سَالِيبُ التَّم�يلِ الإِ�سلامِيَّ عَدُّ عِ وَالتَّ نَ�ُّ التَّ

اتِ، قِ�امُها  ةٌ تَرتَكِزُ عَلى المعَُاوَ�سَ الحتِيَاجَاتِ، فَهُنَاكَ اأَ�سَالِيبٌ تَ�يلِيَّ
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اأَ�سالِيبُ  وَهُنَاكَ   ، جَارِيِّ التِّ وَالئتِمَانِ  كَالمُ�سَارَكَاِت،  العَدلُ؛  الأَ�سا�سُ 

كَاةِ،  وَالزَّ الَح�سَنَةِ،  كَالقُرُو�سِ  الإحِ�سَانُ؛  ئِي�سُ  الرَّ قِ�امُهَا  ةٌ  تَ�يلِيَّ

قُ مِن  يِّ ا طَرِيقَةُ الإقرَا�سِ بِالفَ�ائِدِ، فَهُ� اأَ�سل�بٌ وَحِيدٌ يُ�سَ وَالَ�قفِ. اأَمَّ

نِطَاقِ التَّم�يلِ.

� t قَد الَّذِي  لمِ  الظُّ مِنَ  الأطَرَافِ  كُلَّ  يَحمي  الإِ�سلامِيِّ  التَّم�يلِ  نِظَامِ 

ةِ؛  الإِ�سلامِيَّ التَّم�يلِ  نُظُمَ  اأَنَّ  كَمَا   ، بَِ�يِّ الرِّ الإِقرا�سِ  مِنَ  يَلحَقهم 

مَ�سارِيعَ  في  المتَُاحِ  التَّم�يلِ  ا�ستِعمَالَ  تَ�سمَنُ  وَالمُ�سَارَكَةِ،  ارَبَةِ،  كَالمُ�سَ

فعِ  بِالنَّ تَع�دُ  ةٍ  فِعلِيَّ تَنمِيَةٍ  قِيامِ  اإِلى  ي  يُ�ؤَدِّ الَّذي  الأَمرُ  وَهُ�  ةٍ،  حَقِيقِيَّ

وَالَّتي قَد  ةِ الأُخرى،  كُلِّهِ ، عَلى عَك�سِ الأَ�سالِيبِ التَّم�يلِيَّ عَلى المجُتَمَعِ 

ت مِن اأَجلِهِ. �سَ ة فِي غَيِر مَا اقتُرِ �سَ تَ�ستَعمِلُ الأَم�الَ المقُتَرَ

� t نِظَامِهِم ةِ  وَفَاعِلِيَّ وَكَفَاءَتِهِم،  تِهِم،  وَفَعَالِيَّ المُ�سلِميَن،  قُدرَةِ  اإِبرازِ 

ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ اتِ  غَيُرَ التَّ ارَاةِ  مُجَ عَلى  وَقُدرَتِهِ   ، وَالَم�سرِفِيِّ  ، القتِ�سادِيِّ

النفِتَاحِ  مِّ  خِ�سَ فِي  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ةِ  الهُ�يَّ عَلى  المحَُافَظَةِ  مَعَ  ةِ،  العَالَمِيَّ

�قِ، وَظَاهِرَةِ العَ�لَمَةِ. ادِ ال�سُّ ، وَاقتِ�سَ ادِيِّ القتِ�سَ

لِلمُقَاوِلِيَن،  المنَُا�سِبَيِن  وَالتَّم�يلِ  عمِ  الدَّ تَ�فيُر  ةِ  الإِ�سلامِيَّ البِنُ�كِ  وَبِاإِمكانِ 

مِنَ  النُّ�عِ  هَذَا  اعتِبارِ  عَلى  طَةِ؛  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  الـ�سَّ الَم�سَارِيعِ  وَاأَ�سحابِ 

الَّذي  الأَمرُ  وَهَُ�  ةِ،  التَّم�يلِيَّ رُقِ  الطُّ فِي  وَتَنَ�ُّعَاً  مُرونَةً،  يَتَطَلَّبُ  الَم�سروعَاتِ 

تَتَلاءَمُ  دَةٍ  مُتَعَدِّ ةٍ  تَ�يلِيَّ يَغٍ  �سِ مِن  يَمتَلِكُهُ  بِا  الإِ�سلامِيُّ  التَّم�يلُ  قُهُ  يُحَقِّ

ةِ،  الُحرَّ الِمهَنِ  اأَ�سحَابِ  مِن  الَم�سَارِيعِ  هَذِهِ  وَاأَ�سحَابُ  المقَُاوِلِيَن،  وَاحتِيَاجَاتِ 

هَاتٍ  امِعَاتِ، الَّذينَ يَمتَلِكُ�نَ تََ�جُّ جِ في  الجَّ غَارِ، وَحَدِيثِي التَّخَرُّ ارِ ال�سِّ وَالتُّجَّ

هَذِهِ  تُ�ساعَدُهُم  حَيثُ  مِنهم،  الفُقَرَاءِ  ��سِ  الُخ�سُ وَجهِ  وَعَلى  ةٍ،  مُقَاوَلَتِيَّ

طَاقَاتِهم،  وَتَنمِيَةِ  تُ�اجِهُهُم،  الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ ع�بَاتِ  ال�سُّ تَذلِيلِ  عَلى  الَم�سارِفُ 

اً؛  ادِيَّ رَ فَاعِلَةٍ اقتِ�سَ وَتَ�فِيِر الَحياةِ الكَريَمةِ لَهُم، وَكَذَلِكَ تَ�يلِهِم اإلِى عَنَا�سِ

�ستَ�ى  بُِ وَالرتِقَاءِ  التَّنمِيَةِ  تُ�سَاهِمُ فِي  مُنتِجَةٍ  وَمُن�سَاآَتٍ  لِمَ�سارِيعَ،  بِامتِلاكِهِم 

. الَمعِي�سَةِ، وَالقتِ�سادِ الَ�طَنِيِّ

اآَفَتَي  مَُ�اجَهَةِ  الٍ فِي  فَعَّ بِدَورٍ  تَق�مُ  لِك�نِها  ارِفِ  هَذِهِ الَم�سَ يَةُ  اأهََمِّ تَتَجَلَّى  كَما 

البِنُ�كِ  هَذِهِ  عَلى  يَ�ستَ�جِبُ  الَّذي  الأَمرُ  �سَ�اء،  حَدٍّ  عَلى  وَالبَطَالَـةِ  الفَقرِ 

يَغِ  غَرِ، وَالبَحثِ فِي �سَتَّى �سِ التَّعجِيلَ فِي اإقَِامَةِ بِنُ�كٍ لِلاإقِرَا�سِ مُتَنَاهيةِ ال�سِّ

مُتَلَفِ  تَاأ�سِي�سِ  فِي  اغِبِين  الرَّ عَلى  تَ�سِيدِها  ةِ  وَكَيفِيَّ  ، الإِ�سلامِيِّ التَّم�يلِ 

مَ�سروعَاتِهِم،  وَتَط�يرِ  وَتَدعِيمِهِم،   )SME( طَةِ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  ال�سَّ المنُ�سَاآَتِ 

مِنَ  اأ  يَتَجَزَّ لَ  جُزءَاً  لِتُ�سبِحَ  نَاعَةِ  ال�سِّ هَذِهِ  تَن�سِيطُ  وَكَذَلِكَ  وَاأَعمالِهم، 

؛  ةِ لِلاقتِ�سادِ الإِ�سلامِيِّ كَائِزِ الأَ�سَا�سِيَّ ةِ القَائِمَةِ، وَاإِحدى الرَّ اعَاتِ الَمالِيَّ القِطَّ

فِي  الأُ�سرَةِ  وَبَنكُ  ةِ،  الهَا�سِمِيَّ ةِ  الأُردُنِيَّ الَمملَكَةِ  فِي  الفُقَرَاءِ  بَنكُ  يُعتَبَُ  حَيثُ 

المنُ�سَاآَتِ  تَ�يلِ  فِي  ةِ  �سَ المتَُخَ�سِّ ةِ  الإِ�سلامِيَّ الَم�سارِفِ  اأَوائِلِ  مِن  البَحرينِ، 

رورَةِ تَ��سِيعِ هَذا الإقِرَا�سِ، عَن طَرِيقِ بِنَاءِ �سَبَكَةٍ  افَةً اإِلى �سَ غِيَرةِ. اإِ�سَ ال�سَّ

تِ  لُ اإلِى الأَمكِنَةِ كُلِّها ، وَاإقَِامِةِ عَلاقَاتِ �سَرَاكَةٍ مَعَ المنُ�سَاآَ مِن هَذِهِ الفُروعِ تَ�سِ

قَافَةِ  الثَّ نَ�سرِ  عَلى  كِيزِ  الترَّ وَكَذَا  ةِ،  الَمالِيَّ ال�ستِدَامَةِ  تَقِيقِ  بُغيَةَ  ةِ  الَخيِريَّ

وحِ  الرُّ وَتَعزِيزِ  غِيَرةِ،  وَال�سَّ طَةِ  المتََُ��سِّ الَم�سَارِيعِ  يَةِ  بِاأهََمِّ وَالتَّ�عِيَةِ  ةِ،  يَادِيَّ الرِّ

�لِ اإِلى اأَكبَِ عَدَدٍ مُكِنٍ مِنَ الفِئَاتِ المُ�ستَهدَفَةِ)10(. ةِ؛ بِهَدَفِ الُ��سُ المقَُاوَلَتِيَّ

غِيَرةِ: 5ـ اأَ�شَالِيبُ التَّمويلِ الإِ�شلمِيِّ لِلمَ�شَارِيعِ ال�شَّ

ظَامِ البَنكِي الإِ�سلامِيِّ هَُ�: ا�ستِبدَالُ  ةِ التَّم�يلِ فِي النِّ ئِي�سَ لِعَمَلِيَّ اإنّ الَمبدَاأَ الرَّ

بحِ وَالَخ�سَارَةِ بَيَن البَنكِ وَالعَمِيلِ مَكان مَبدَاأ الفَ�ائِدِ.  مَبدَاأِ المُ�سَارَكَةُ فِي الرِّ

الَّتي  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ةِ  التَّم�يلِيَّ يَغِ  ال�سِّ مِنَ  جُملَةً  الإِ�سلامِيُّ  الفِقهُ  مُّ  يَ�سُ حَيثُ 

عَلى  طَةِ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةِ  ال�سَّ �سَاتِ  وَالمُ�ؤَ�سَّ الَم�سَارِيعِ،  كِ  وَمُلاَّ لِلمُقَاوِلِيَن،  قُ  قِّ تَُ

وَالَّتي  �سَرعَاً،  مِ  المحَُرَّ با  الرِّ عَن  البَعِيدَ  الملَُائِمَ  التَّم�يلَ  اأَ�سنَافِهَا،  اختِلافِ 

ها في الآتي )11(: نَذكُرُ اأهََمَّ

� t.ِلَم عَقدِ ال�سَّ

� t.ِعَقدِ البَيعِ الآجِل

� t.ِعَقدِ المرَُابَحَة

� t.ِعَقدِ ال�ستِ�سنَاع

� t.ِمَلُّك الأَجَارَةِ مَعَ الَ�عدِ بِالتَّ

� t.ِالبَيعِ بِالعُمُ�لَة

؛  الَ�طَنِيِّ ادِ  القتِ�سَ فَي  الٍ  فَعَّ بِدَورٍ  طَةُ  وَالمتََُ��سِّ غِيَرةُ  ال�سَّ الَم�سروعَاتُ  تَق�مُ 

وَةِ،  اإِنتَاجِ الثَّ ادِيِّ مِن خِلَالِ  النُّمُ�ِّ القتِ�سَ قَاطِرَاتِ  اإِحدَى  لُ  ثِّ تَُ اأنََّها  حَيثُ 

مُهُ مِن دَورٍ كَبيٍر فِي تَ�فِيِر  تُقَدِّ لى مَا  اإِ افَةً  اإِ�سَ ادِرَاتِ مِن جِهة،  وَزِيَادَةِ ال�سَّ

ةُ  يَادِيَّ الرِّ الأعَمَالُ  هَذِهِ  وَتَظَى  اأُخرى.  جِهَةٍ  مِن  دِيدَةِ  الجَّ غلِ  ال�سُّ بِ  مَنَا�سِ

العُظمى،  يَتِها  لِأَهَمِّ نَظَراً  ؛  الإِ�سلامِيِّ ادِ  كَبِيٍر في القتِ�سَ بِاهتِمَامٍ  غِيَرةُ  ال�سَّ

وَقُدُرَاتِ  تَتَلاءَمُ  بِطَرِيقَةٍ  الَم�سَارِيعِ  مِنَ  �عِ  النَّ هَذَا  وَتَ�يلُ  تَدعِيمُ،  وَجَبَ  لذا 

اءِ وَتَق�ى الِله عَزَّ وَجَلَّ  مِن  افَةً اإِلى اإرِ�سَ مَالِكِيها؛ مِن مُقَاوِلِيَن، وَحِرَفِييَن اإِ�سَ

ةِ. لذا  قَ مِن دُونِ تَ�يلِ البِنُ�كِ الإِ�سلامِيَّ خِلالِها، وَهَُ� الأَمرُ الَّذي لَن يَتَحَقَّ

غَرِ  قرَا�سِ مُتَنَاهِية ال�سِّ ارِفِ العَمَلُ عَلى اإِن�سَاءِ بِنُ�كٍ لِلاإِ وَجَبَ على هَذِهِ الَم�سَ

ةِ؛  ةِ وَالإِ�سلامِيَّ وَلِ العَرَبِيَّ ةِ لِهذا الإِقرا�سِ فِي الدُّ رورِيَّ اتِ ال�سَّ بُغيَةَ تَفعِيلِ الآَلِيَّ

�سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ اإنِ�سَاءِ  وَدَعمِ  المجُتَمَعِ  الفُقَرَاءِ فِي  فِئَاتِ  لى جُلِّ  اإِ �لِ  ال��سُ بِغَرَ�سِ 

طَةِ.  غِيَرةِ وَالمتََُ��سِّ ال�سَّ
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