
مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

61    www.giem.info  

�سَاطِ المَ�شِرفِي الإِ�سلاميِّ قَاتُ النَّ مُعوِّ
د. ال�سبتي و�سيلة

اأ�ستاذ م�ساعد

ال�سبتي لطيفة

ا�ستاذة باحثة في الدكت�راه، كلية العل�م 

القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير، جامعة 

محمد خي�سر ب�سكرة

ةِ  بَا فِي المعَُامَلاتِ الَم�سرِفِيَّ ةُ بِالبتِعَادِ عَن �سُبهةِ الرِّ ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ تَق�مُ الَم�سَ

بحِ، وَبِذَلِكَ يُ�سبِحُ العَميلُ  ةً  التِّي تَقُ�مُ بِها، مُعتمِدَةً مَبدَاأَ المُ�سَارَكَةِ فِي الرِّ كافَّ

ارِفِ  ، لَ دَائِناً كَما هُي الَحالُ فِي الَم�سَ ظَامِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ �سَرِيكَاً فِي النِّ

ةِ عَلى حَدٍّ �سَ�اء،  ةِ، وَالعَرَبِيَّ لَةِ فِي البُلدَانِ الغَربِيَّ ذورِ المتَُاأَ�سِّ ةِ ذَاتِ الجُّ التَّقلِيدِيَّ

اعِبِ فِي اأدََاءِ نَ�سَاطِهَا،  ةَ تَُ�اجِهُ بَع�سَ الَم�سَ ارِفَ الإِ�سلَامِيَّ وَهُ� مَا يَجعَلُ الَم�سَ

اأَو  المنَُافَ�سَةُ  حَيثُ  مِن  اأَو  ةِ،  بَِ�يَّ الرَّ البِنُ�كِ  مَعَ  عَامُلَ  التَّ الأفَرَادِ  لِعَادَةِ  �سََ�اءً 

ةٍ. وُج�دُها فِي اأَمَاكِنَ غَيِر اإِ�سلَامِيَّ

اعَةَ التَّم�يلِ  مَ فَاإِنَّ اأَزمَةَ �سبتمب )2008م( اأَثبَتَت نََ عَلى غِرَارِ كُلِّ مَا تَقَدَّ

مَا  وَهُ�  بَا  وَالرِّ الفَائِدَةِ  لِبتِعَادِهِ عَن  الأَزمَةِ  مَُ�اجَهَةِ  فِي  الإِ�سلَامِيِّ  الَم�سرِفِيِّ 

هَذا  وَتَ�سجِيعِ  تَذلِيلِهَا،  لِمحَُاوَلَةِ  التَّم�يلِ؛  هَذا  عََ�ائِقِ  فِي  نَبحَثُ  اليَ�مَ  جَعَلَنا 

�عِ مِنَ التَّم�يلِ. النَّ

�عَاً  مَ��سُ يَتَنَاوَلُ  هُ  اأَنَّ فِي  البَحثِ  هَذا  ةُ  اأهََميِّ تَكْمُنُ  وَاأهدَافُهُ:  البَحثِ  ةُ  اأَهَميِّ

ةُ رَغمَ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ اهِنَةِ؛ فَالَم�سَ ةِ الرَّ اً حَديثَاً لَهُ عَلَاقَةٌ بِالأَزمَةِ الَمالِيَّ حَيَِ�يَّ

مُ�دَ فِي وَجْهِ هَذِهِ الأَزمَةِ.  زَةِ، وَحَدَاثَةِ نَ�ساأَتِهَا ا�ستَطَاعتِ ال�سُّ طَبيعَتِهَا المتَُمَيِّ

البُنُ�كَ  �سُ  تَعتَرِ الَّتي  العَ�ائِقِ  وَتَلِيلِ  دِرَا�سَةِ،  اإِلى  البَحثُ  هَذا  وَيَهدِفُ 

ةَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا. الإِ�سلَامِيَّ

ارِفُ  الَم�سَ فِيها  عَرَفَتْ  الَّتي  اهِنَةِ  الرَّ ةِ  الَمالِيَّ الأَزمَةِ  ظِلِّ  فِي  البَحثِ:  مُ�سكِلَةُ 

الأُخْرى  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ خِلَافِ  عَلى  الِ�ستِقرَارِ  مِنَ  نَ�عَاً  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ

الَم�سَاكِلِ  وَتَلِيلُ  وَدِرَا�سَةُ،  التَّم�يلِ،  مِنَ  �عِ  النَّ هَذا  بَحثُ  عَلينا  لِزَاماً  كَانَ 

البَدَائِلِ  اأَو  الِحل�لِ،  بَع�سِ  احِ  اقتِرَ اوَلَةُ  وَمُحَ يَُ�اجِهُهَا،  الَّتي  عُ�بَاتِ  وَال�سُّ

دَائِهَا. مَانِ حُ�سنِ اأَ لِ�سَ

�ؤَالِ  يَاغَةُ مُ�سكِلَةِ البَحثِ فِي ال�سُّ وَعَليهِ يُمكِنُ مِن خِلَالِ هَذا الَمدخِلِ البَ�سيطِ �سِ

ةَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا؟ ارِفَ الإِ�سلَامِيَّ اعِبُ الَّتي تُعِيقُ الَم�سَ التَّالِ: مَا الَم�سَ

ائِ�سُ،  مَا خَ�سَ يَلي:  فِيمَا  لُ  تَتَمَثَّ ةِ  الفِرعِيَّ الأَ�سئِلَةِ  مِنَ  حَملَةً  نُدرِجَ  اأَن  كِنُ  يُمْ

ةُ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ ؟ وَكَيفَ حَافَظَتْ الَم�سَ زَاتُ التَّم�يلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ يِّ وَمَُ

ةُ،  اهِرِيَّ الظَّ وَالأَ�سبَابُ  الَمظَاهِرُ،  وَمَا  الأَزمَةِ؟  ظِلِّ  فِي  ا�ستقرَارِهَا  عَلى 

ةُ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ اعِبُ الَّتي تَُ�اجِهُهَا الَم�سَ ةِ؟ وَمَا الَم�سَ ةُ لِلاأَزمَةِ الَمالِيَّ وَالبَاطِنِيَّ

ةٍ؟ الَم�جُ�دَةُ فِي بُلدَانٍ غَيِر اإِ�سلَامِيَّ

الِيةِ: اتِ التَّ يَّ اتُ البَحثِ: تَنطَلِقُ هَذِهِ الَمقَالَةُ مِنَ الفَرْ�سِ يَّ فَرَ�سِ

الَخدَمَاتِ . 1 اأدََاءِ  فِي  بَا  الرِّ �سُبهةِ  عَن  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ الَم�سارِفُ  تَبتَعِدُ 

ةِ، وَالَّتي تُعتَبَُ اأحََدَ اأَ�سبَابِ الأزَمَةِ. الَم�سرِفِيَّ

ةُ عََ�ائِقَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا فِي ظِلِّ وُجُ�دِهَا فِي . 2 ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ تَُ�اجِهُ الَم�سَ

ةٍ. دُوَلٍ غَيِر اإِ�سلَامِيَّ

نَتها مِن مَُ�اجَهَةِ . 3 ةِ مَكَّ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ َاأدَوَاتُ التَّم�يلِ المُ�ستَعمَلَةِ فِي الَم�سَ

الأَزمَةِ.

اإِلى  افَةِ  بِالإِ�سَ  ، الَ��سفِيِّ الَمنهَجِ  عَلى  الَمقَالَةُ  هَذِهِ  تَعتَمِدُ  البَحثِ:  ةُ  مَنهَجِيَّ

اأهََمَّ  مُبِزَةً  اإِليها  المُ�سَارِ  الأهَدافِ  لِتَحقيقِ  ؛  التَّحلِيلِيِّ ال�ستِنبَاطِيِّ  الَمنهَجِ 

ةَ، وَ�سُبُلِ عِلَاجِهَا. ارِفَ الإِ�سلامِيَّ اعِبَ الَّتي تَُ�اجِهُ الَم�سَ الَم�سَ

رَا�سَةِ وَالتَّحلِيلِ،  �عِ بِالدِّ كِنَ ا�ستِيفَاءُ جََ�انِب هَذا الَم��سُ ةُ البَحثِ: حَتَّى يُمْ خِطَّ

حَاوَلنا مِن خِلَالِ هَذِهِ الَمقَالَةِ تَق�سِيمَهُ كَما يَلي:

ةِ، وَمَفهُ�مِهَا.. 1 ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ زَةُ لِلمَ�سَ بِيعَةُ الممَُيَّ الطَّ

عَلى . 2 تَاأثِيِرهَا  وَمَدى  ةُ،  وَالبَاطِنِيَّ ةُ  اهِرِيَّ الظَّ الأَ�سبَابُ  ةُ:  الَمالِيَّ الأَزمَةُ 

. التَّم�يلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

3 .. اعِبُ العَمَلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ مَ�سَ

ةِ وَمَفهُ�مِهَا: ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ زَةُ لِلمَ�سَ بِيعَةُ الممَُيِّ لُ: الطَّ الَمبحَثُ الأَوَّ

الَّتي  الأَم�الِ  رُوؤو�سِ  بَيَن  الَ��سِيطِ  بِدَورِ  تَقُ�مُ  الَّتي  ةُ  الَمالِيَّ المنُ�سَاأَةُ  هَُ�  البَنكُ 

لِلحُ�س�لِ  تَ�سعى  الَّتي  ال�ستِثمارَات  وَبَيَن  ال�ستِثمارَاتِ،  عَن  لِلبَحثِ  تَ�سعى 

الَّتي  الأَغرَا�سِ  حَ�سَبَ  المنُ�سَاآتَِ  هَذِهِ  اأَعمَالُ  وَتَختَلِفُ  لَها،  الَّلازِمِ  الَمالِ  عَلى 

، وَاجتِمَاعِيٌّ يَمتَزِجُ  ادِيٌّ اأُن�سِئَتْ مِن اأَجلِهَا. وَالبَنكُ الإِ�سلَامِيُّ هَُ� بُنيَانٌ اقتِ�سَ

احِبُهُ عَن رِبحٍ حَلَالٍ  فِيهِ الفِكرُ الإِ�سلَامِيُّ ال�ستِثمارِيُّ بِالمالِ الَّذي يَبحَثُ �سَ

. ادِ الإِ�سلَامِيِّ ةَ لِلاقتِ�سَ �هَرِيَّ دُ الأُ�سُ�سَ الجَّ �سِّ لِتَخرجَ مِنهُ قَنََ�اتٌ تَُ

ةِ لُ: مَفهومُ البِنُوكِ الإ�شلَمِيَّ المطَلبَُ الأَوَّ

تَقُ�مُ  الَّتي  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ ةُ  الَمالِيَّ �سَةُ  »المُ�ؤَ�سَّ هُ:  اأَنَّ عَلى  الإِ�سلَامِيُّ  البَنكُ  فُ  يُعَرَّ

ةِ، وَاأعَمَالِ ال�ستِثمَارِ، وَاإِن�سَاءِ  جَارِيَّ ةِ، وَالتِّ ةِ، وَالَمالِيَّ بِتَجميعِ الأعَمالِ الَم�سرِفِيَّ



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

62   www.giem.info  

فِيها  وَالمُ�سَاهَمَةِ  وُالعُمرَانِ،  ةِ،  ادِيَّ القتِ�سَ وَالتَّنمِيَةِ  ةِ،  نَاعِيَّ ال�سِّ الَم�سرُوعَاتِ 

ةٌ هَدَفُهَا تَمِيعُ  �سَةٌ مَ�سرِفِيَّ بِاأنََّها: »مُ�ؤَ�سَّ فُ  تُعَرَّ اخِلِ وَالَخارِجِ«1. كَما  فِي الدَّ

بَا )الفَائِدَة(، ثُمَّ  عَامُلِ بِالرِّ خَرَاتِ مِن كُلِّ مَن لَ يَرغَبُ فِي التَّ الأَمَ�الِ، وَالمدَُّ

ادِيِّ المخُتَلِفَةِ، وَكَذَلِكَ تَ�فِيُر  �سَاطِ القتِ�سَ الَتِ النَّ العَمَلُ عَلى تَ�ظِيفِهَا فِي مَجَ

ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ مَعَ  فِقُ  يَتَّ بِا  لِلعُمَلَاءِ  عَةِ  المتَُنَ�ِّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ الَخدَمَاتِ 

ةِ فِي المجُتَمَع«2. ةِ، وَالجتِمَاعِيَّ ادِيَّ قُ دَعمَ اأَهدَافِ التَّنمِيَةِ القتِ�سَ وَيُحَقِّ

ةِ، اأوَ البُنُ�كِ الَّتي  ةِ ا�سمَ البِنُ�كِ الَّلارَبَِ�يَّ يُطلِقُ البَع�سُ عَلى البُنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ

فُ  لَ تَتَعَامَلُ بِالفَائِدَةِ، اأَو البُنُ�كِ الَّتي تَقُ�مُ عَلى اأَ�سَا�سِ مَبدَاأ المُ�سَارَكَةِ، فَيُعرِّ

ةٌ  ةٌ اإِ�سلَامِيَّ �سَةٌ مَالِيَّ هُ: »مُ�ؤَ�سَّ لَامِ اأَب� قَحف البَنك الإِ�سلَامِيَّ عَلى اأنََّ عَبدُ ال�سَّ

ةٍ، فَهَُ� بَنكٌ  ةٍ تَعمَلُ فِي ظِلِّ تَعَالِيمَ اإِ�سلَامِيَّ ةٍ، وَاجتِمَاعِيَّ ادِيَّ ذَاتُ رِ�سَالَةٍ اقتِ�سَ

دَ تَاجِرٍ، بَنكٌ يَبحَثُ عَن الَم�سرُوعَاتِ الأَكثَِ نَفعَاً،  رَّ احِبُ رِ�سَالَةٍ، وَلَي�سَ مُجَ �سَ

نِظَامٍ  تَطبِيقِ  دِ  لِمجَُرَّ يَهدِفُ  لَ  الإِ�سلَامِيُّ  البَنكُ  رِبحَاً،  الأَكثَِ  دَ  رَّ مُجَ وَلَي�سَ 

ا المُ�سَاهَمَةُ فِي بِنَاءِ مُجتَمَعٍ اإِ�سلَامِيٍّ كَامِلٍ عَلى اأُ�سُ�سٍ  َ ؛ وَاإِنمَّ مَ�سرِفِيٍّ اإِ�سلَامِيٍّ

اإِنَّ  وجَل«3.  عَزَّ  الِله  دِينِ  عَلى  غَيرةً  هُ  اأنََّ اأيَ  ةٍ  ادِيَّ وَاقتِ�سَ ةٍ،  وَاأَخلَاقِيَّ ةٍ،  عَقَدِيَّ

تَلتَزِمُ  ا  َ وَاإِنمَّ اأَ�سمى؛  كَهَدَفٍ  بحِ  الرِّ تَقِيقِ  اإِلى  تَهدِفُ  لَ  ةَ  الإِ�سلَامِيَّ البُنُ�كَ 

عَامُلِ بِالفَائِدَةِ اأَخْذاً وَعَطَاءً. ةِ، وَعَدَمُ التَّ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ بِنَ�سرِ رِ�سَالَةِ ال�سَّ

مية: ش نو ا �شا ال  : ا ل ال الم

�سَرِكَاتِ  فِي  لَةِ  المتَُمَثِّ المبَُادَرَةِ  اإِلى  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البُنُ�كِ  نَ�ساأَةِ  تَارِيخُ  يَرجِعُ 

ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ رِكَاتِ  ال�سَّ مِنَ  العَديدُ  اأُن�سِئَتِ  حَيثُ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ المعَُامَلَاتِ 

ةِ،  الَخدَمِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ بِجَانِبِ  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ اأَحكَامِ  حَ�سبَ  تُدَارُ  الَّتي 

عَلى  رِكَات  ال�سَّ هَذِهِ  وَقَامَت  وَالَمدَارِ�سِ،  كَالعِبَادَاتِ،  الأُخرى؛  ةِ  وَالجتِمَاعِيَّ

الِيَةِ: الأُ�سُ�سِ التَّ

با اأَخذاً وَعَطَاءً.. 1 عَامُلِ بِالرِّ عَدَمِ التَّ

بحِ القَلِيلِ، وَعَدَمِ الحتِكَارِ وَال�ستِغلالِ.. 2 الكتِفَاءِ بِالرِّ

عَامُلِ مَع المُ�سلِمِين.. 3 الحر�سِ عَلى التَّ

ةِ. . 4 ادِيَّ ةِ، وَالتَّنمِيَةِ القتِ�سَ كِيزِ عَلى الَم�سرُوعَاتِ الجتِمَاعِيَّ الترَّ

كَاةِ لِلمَالِ.. 5 اإيِتَاءِ الزَّ

�دِرَت،  �سُ حِيَن  ةِ  اكِيَّ ال�ستِرَ القَ�انِين  بَِ�ا�سِطَةِ  التَّجرِبَةُ  هَذِهِ  دَتْ  بُدِّ وَلَقَد 

اأَخَذَت  فِ عَام )1962م(  مُنتَ�سَ ثَانِيةً فِي  ةً  وَمَرَّ �سحَابِهَا4.  لِأَ تَع�ي�سٍ  وَدُونِ 

ادِ الإِ�سلَامِيِّ  ادِ القتِ�سَ الفِكرَةُ طَرِيقَهَا اإِلى التَّطبِيقِ العَمَلِيِّ عَلى يَدِ اأَحَدِ رُوَّ

بَعدَ  اأَي  )1967م(  عَام  فِ  مُنتَ�سَ فِي  مُبكرةٍ  لِتَنتَهي  ار  جَّ النَّ اأحَمَد  كتُ�ر  الدُّ

خَارِ  الدِّ "بُنُ�كِ  ا�سمِ  تَتَ  التَّجرِبَةُ  هَذِهِ  تْ  تََّ الممَُارَ�سَةِ،  مِنَ  �سَنََ�اتٍ  اأَربَعِ 

"ميت  وَمَدِينَةِ  يل،  افَظَةِ الدقهلية، بِدلتا النِّ اأَر�سِ مِ�سرَ، مُحَ ةِ" عَلى  الَمحَلِّيَّ

خَرَاتِ  ةِ يَقُ�مُ بِتَجمِيعِ المدَُّ لُ مَ�سرِفٍ اإِ�سلَامِيٍّ لِلتَّنمِيَةِ الَمحَليَّ غَمر"، وَظَهَرَ اأَوَّ

غِيَرةٍ،  بَالِغَ �سَ يفِ بَِ ال مِن اأَمَاكِنِ وُجُ�دِهِم بِالرِّ حِين، وَالعُمَّ غَارِ الفَلاَّ مِن �سِ

ظِيِر  وَوَ�سَائِلَ بَ�سِيطَةٍ تُنَا�سِبُ وَعيَهُم وَثَقَافَتَهُم، وَلَقَد لَقِيَتْ اإقِبَالً مُنقَطِعَ النَّ

اأرَبَعِ  خَارَاتِ خِلَالَ  اعَفَ حَجمُ الدِّ تَ�سَ ةِ حَيثُ  التَّقلِيدِيَّ البِنُ�كِ  مَعَ  بِالمقَُارَنَةِ 

خِر عَام )1963م( اإِلى  ةٍ، اأَي ارتَفَعَ مِن )40944( مُدَّ �سَنََ�اتٍ )44،5( مَرَّ

ابِعَةِ لِهَذِهِ البِنُ�كِ  ا عَن الفرُوعِ التَّ خِر عَام)1967م(. اأَمَّ )1،828،375( مُدَّ

مَعَهَا )عَدَدُ  المتَُعَامِلِيَن  عَدَدُ  بَلَغَ  كَما  غِيٍر،  وَ�سَ كَبِيٍر  بَيَن  فَرعَاً  فَبَلَغَتْ )29( 

وَبَلَغَت  ةِ،  الجتِمَاعِيَّ الفِئَات  مُتَلَفِ  مِن  مُتَعامِل   )1000،000( العُمَلَاء( 

وَمَعَ  يفِ،  الرِّ فِي  وجُ�دِهَا  رَغمَ   )٪100( نِ�سبَةَ  القُرُو�سِ  فِي  دَادِ  ال�سِّ نِ�سبَةُ 

ةٍ، وَمِنذُ  ةٍ مَح�سَ ذَلِكَ فَاإنَِّ هَذِهِ التَّجرِبَةَ قَد خُنِقَت، وَانتَهَت لِأَ�سبَابٍ �سِيَا�سِيَّ

ارِفِ  الَم�سَ عَلى  مُتَلَكَاتِهَا  تَ�زِيعِ  فِي  ةُ  الِم�سرِيَّ لطَاتُ  ال�سُّ �سَرَعَت  )1968م( 

.6 بَ�يِّ هَازِ الَم�سرِفِيِّ الرَّ تْها فِي الجِّ ةِ، وَدَمَجَ ةِ التَّقلِيدِيَّ جَارِيَّ التِّ

ئِي�سُ الِم�سرِيُّ  اإِلَّ اأَنَّ التَّجرِبَةَ بُعِثَتْ مِن جَديدٍ عَامَ )1971م( عِندَما اأعَلَنَ الرَّ

ادَاتِ عَن تَاأ�سِي�سِ بَنكِ نَا�سر الجتِمَاعِي في 1971/12/3م وَبَا�سَرَ  اأَنَ�رُ ال�سَّ

رِيعَةِ  ال�سَّ قََ�اعِدِ  وُفقَ  يَعمَلُ  رِفٌ  مَ�سْ وَهَُ�  �سَنةِ )1973م(  مَطلِعِ  مَع  اأعَمَالَهُ 

ةِ. الإِ�سلَامِيَّ

ةِ كَانَ  : »�سَبَبَ نَ�ساأةَِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ اأَنَّ ادِق حَ�سَن  كتُ�ر حَ�سَن �سَ وَيَرى الدُّ

ةِ اأَنَّ  ةِ العُظمى مِنَ البِلَادِ الإِ�سلَامِيَّ نَتِيجَةً لِدَافِعٍ دِينِيٍّ بَحتٍ، وَ�سُع�رِ الغَالبِيَّ

بَا هَذَا مِن جَانِب، وَمِن جَانِبٍ اآَخَر  عَامُلِ بِالرِّ البِنُ�كَ الَم�ج�دَةَ فِيها �سُبهةُ التَّ

ةِ بَعدَ  حَةً فِي كَثِيٍر مِنَ البِلَادِ الإِ�سلَامِيَّ اأنََّ الَمدَّ الإِ�سلَامِيَّ اأَ�سبَحَ قَاعِدَةً وَا�سِ

ا�ستِقلَالِها«7.

لِأحَكَامِ  تَعمَلُ طِبقَاً  ةِ  بِاإِن�سَاءِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ وَقَد جَاءَ الهتِمَامُ الَحقِيقِيُّ 

ةَ  دِينَةِ جُدَّ ةِ بَِ وَلِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ الدُّ رِ وَزَارَةِ خَارِجِيَّ ةِ فِي مُ�ؤتََ ريعَةِ الإِ�سلَامِيَّ ال�سَّ

�سلَامِيٍّ  اإِ رُورَةِ اإنِ�سَاءِ بَنكٍ  ةِ عَام )1972م(؛ حَيثُ وَرَدَ النَّ�سُ بِ�سَ عُ�دِيَّ بِال�سُّ

ةِ. وَلِ الإِ�سلَامِيَّ دُوَلٍِّ لِلدُّ

وَالَّتي  لِلتَّنميةِ،  الإِ�سلَامِيِّ  البَنكِ  تَاأ�سِي�سِ  ةِ  فَاقِيَّ اتِّ اإِعدَادُ  لِذلِكِ  نَتَاجَاً  وَجَاءَ 

ةَ،  بِجُدَّ وَذَلِكَ عَام )1977م(  ةِ  وَلِ الإِ�سلَامِيَّ لِلدُّ ةِ  الَمالِيَّ وَزَارَاتُ  عَتْ عَليها  وَقَّ

�احِي  النَّ مِنَ  الأفَرَادِ  مَعَ  يَتَعَامَلُ  لَ  حك�مَاتٍ  بَنكُ  هُ  بِاأنََّ البَنكُ  هَذَا  زُ  وَيَتَمَيَّ

ة8ِ. الَم�سرِفِيَّ

مَ�سرِفٍ،   )300( اإلِى  لَ  لِتَ�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  اإنِ�سَاءُ  ذَلِكَ  بَعدَ  وَتَ�الى 

وَذَلِكَ   ، العَالَِ دُوَلِ  مِن  دَولَةٍ  تِ�سعِيَن  مِن  اأَكثَ  فِي  مُنتَ�سِرَةٍ  ةٍ  مَالِيَّ �سَةٍ  وَمُ�ؤَ�سَّ

ة9ِ. ادِرِ عَن الَمجلِ�سِ العَام لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ حَ�سبَ تَقريرِ عَام )2004م( ال�سَّ

ةِ: زَات البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ يِّ الَمطلَب الثَّالِث: مَُ

ارِفِ الأُخرَى، وَمِن  زُهُ عَن غَيِرهِ مِنَ الَم�سَ يِّ ائِ�سُ تَُ لِلمَ�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ خَ�سَ

؛ نَذكُر مَا يَلي10: ائِ�سِ اأهََمِّ هَذِهِ الَخ�سَ

عَن . 1 الإِ�سلَامِيَّ  الَم�سرِفَ  زُ  يِّ يُمَ مَا  لَ  اأوََّ اإنَِّ  ةِ:  الرّبَ�يَّ الفَ�ائِدِ  ا�ستِبعَادَ 

ةِ  رعِيَّ ال�سَّ غَيِر  المعَُامَلَاتِ  ا�ستِبعَادُ  هُ�  الأخُرَى؛  ارِفِ  الَم�سَ مِن  غَيِرهِ 

وحِ  لُ خَطَّ الرُّ ثِّ ةِ الَّذي يُمَ بَ�يَّ ةً نِظَامُ الفَ�ائِدِ الرَّ ةً مِن اأَعمَالِهِ، وَخَا�سَّ كافَّ
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وَبِذَلِكَ يَن�سَجِمُ الَم�سرِفُ الإِ�سلَامِيُّ مَع  ةِ،  بَ�يِّ ارِفِ الرَّ لِلمَ�سَ �سبَةِ  بِالنِّ

. لِيمَةِ لِلمُجتَمَعِ الإِ�سلَامِيِّ البِيئَةِ ال�سَّ

ةِ مِن  بَ�يَّ ةِ الَم�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ فِي اإِ�سقَاطِ الفَ�ائِدِ الرَّ اإِنَّ اأَ�سَا�سَ خَا�سَّ

بَا، بَل اإِن َّالَله لَ يُعلِنِ الَحرْبَ  مَ الرِّ مُعَامَلَاتِهِ هَُ�: اأَنَّ الإِ�سلَامَ قَد حَرَّ

اأَخَذَ  هُنَا  وَمِن  بَا،  الرِّ اآَكِلِ  عَلى  اإِلَّ  كُلِّهِ  الكَريِم  القُراآنِ  فِي  بِلفظِهَا 

ةِ. فَةَ العَقَدِيَّ الَم�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ ال�سِّ

ال�ستِثمارَ فِي الَم�سَارِيعِ الَحلالِ: يَعتَمِدُ الَم�سرِفُ الإِ�سلَامِيُّ فِي تَ�ظِيفِ . 2

لِمَبَادِئِ  وِفقَاً  بِالمُ�سَارَكَةِ،  اأَو ال�ستِثمَارِ  المبُا�سَرِ،  عَلى ال�ستِثمارِ  اأَم�الِهِ 

�سَاطِ  النَّ َ�ابِطِ  لِ�سَ نَ�سَاطُهُ  عُ  يَخ�سَ وَبِذَلِكَ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ

. ادِ الإِ�سلَامِيِّ ادِيِّ فِي القتِ�سَ القتِ�سَ

الَم�سرِفَ . 3 اإِنَّ  ةِ:  الجتِمَاعِيَّ بِالتَّنمِيَةِ  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ التَّنمِيَةِ  رَبطَ 

ةً  اجتِمَاعِيَّ ةً  مَ�سرِفِيَّ ةً  مَالِيَّ ةً  ادِيَّ اقتِ�سَ �سَةً  مُ�ؤّ�سَّ بِاعتِبَارِهِ  الإِ�سلَامِيَّ 

�سَاطِ  خَرَاتِ الأفَرَادِ، وَا�ستِثمَارِهَا فِي مُتَلَفِ اأَوجُهِ النَّ يَقُ�مُ بِتَعبِئَةِ مُدَّ

الِحِ المجُتَمَعِ، وَمِن هُنا يَكُ�نُ ارتِبَاطُ التَّنمِيَةِ  ؛ خِدمَةً لِمَ�سَ ادِيِّ القتِ�سَ

الإِ�سلَامِيُّ  الَم�سرِفُ  يَهتَمُّ  لِذَلِكَ  ةِ؛  الجتِمَاعِيَّ بِالتَّنمِيَةِ  ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ

الَمعاييِر  اأَحَدُ  وَهَذا   ، الفَردِيِّ العَائِدِ  جَانِبِ  اإِلى  الجتِمَاعِيِّ  بِالعَائِدِ 

لَةَ الَ�ثِيقَةَ بَيَن العَقِيدَةِ، وَالقِيَمِ، وَالتَّنظِيمِ  مُ ال�سِّ تِّ ةِ الَّتي تَُ الأَ�سَا�سِيَّ

ادِيِّ فِي الإِ�سلَامِ. القتِ�سَ

ةِ، وَمَدى تَاأثِيِرهَا  ةُ لِلاأَزمَةِ الَمالِيَّ ةُ وَالبَاطِنِيَّ اهِرِيَّ الَمبحَثُ الثَّاني: الأَ�سبَابُ الظَّ

: عَلى التَّم�يلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

تْ  ةً اهتَزَّ ةً حَادَّ عَرَفَ العَالَُ فِي �سَهرِ �سبتمب مِن عَام )2008م( اأَزمَةً مَالِيَّ

رِكَاتِ،  تْ فِي اإفِلا�سِ العَديدِ مِنَ البِنُ�كِ، وَال�سَّ ةً؛ حَيثُ تَ�سبَبَّ دُوَلِ العَالَِ كافَّ

ر البِنُ�كُ  يُ�نِ وَالقُرُو�سِ، فِي حِيِن لَ تَتَاأَثَّ ةِ الَّتي تَتَعَامَلُ بِالدِّ �سَاتِ الَمالِيَّ وَالمُ�ؤَ�سَّ

ةُ بِهَذِهِ الأَزمَةِ. الإِ�سلَامِيَّ

الأَخِيَرةِ  ةِ  الَمالِيَّ لِلاأَزمَةِ  وَاأَ�سبَابُهَا:  مَظاهِرُهَا  ةُ،  الَمالِيَّ الأَزمَةُ  لُ:  الأَوَّ الَمطلَبُ 

مَظَاهِرُ وَاأَ�سبَابٌ عَدِيدَةٌ نُدرِجُهَا مِن خِلالِ الفَرعَيِن التَالِيَين:

ةِ: مِن مَظَاهِرِ هَذِهِ الأَزمَةِ نَذكُر11: ةِ العَالَمِيَّ لِ: مَظَاهِرُ الأَزمَةِ الَمالِيَّ الفِرعِ الأَوَّ

� t الهَروَلَةَ فِي �سَحبِ الإِيدَاعَاتِ مِنَ البِنُ�كِ؛ لأَنَّ رَاأ�سَ الَمالِ جَبانٌ، وَهَذا

مَا تَنَاوَلَتهُ وَكَالَتُ الإعِلَامِ المخُتَلِفَةِ.

� t ،ِرِكَات لِل�سَّ القُرو�سِ  مِنَحِ  بِتَجمِيدِ  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  العَديدِ  قِيَامَ 

ع�بَةِ ا�ستردَادِهَا. وَالأَفرَادِ؛ خَ�فَاً عَلى �سُ

� t ةِ؛ �سَاتِ الَمالِيَّ رِكَاتِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ ي�لَةُ المتَُدَاوَلَةُ لَدى الأفَرَادِ، وَال�سَّ نَق�سَ ال�سُّ

نَ�احِي  وَفي   ، ادِيِّ القتِ�سَ �سَاطِ  النَّ فِي  حَادٍّ  انكِمَا�سٍ  اإِلى  ى  اأَدَّ مَا  وَهَذَا 

ين عَن �سِدَادِ دَينِهِم. �سِ فِ المقُتَرِ ى اإلِى تََ�قُّ ا اأدََّ ةً ؛ مَِّ الَحياةِ كافَّ

� t َاأحَدَث وَهَذَا  وَالَمالِ؛  قدِ  النَّ اأَ�سَ�اقِ  فِي  دَاوُلَتِ  التَّ مُ�ستَ�ى  انخِفَا�سَ 

عُ�دِ. رَاتِ الهُب�طِ وَال�سُّ ارتِبَاكَاً وَخَلَلًا فِي مُ�ؤَ�سِّ

� t ،ِيُ�لَة رِكَاتِ؛ بِ�سَبَبِ نَق�سِ ال�سِّ اقَةِ المُ�ستَغَلَّةِ فِي ال�سَّ انخِفَا�سَ مُ�ستَ�ى الطَّ

بِاأَ�سعَارِ  اإِلَّ  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  القُرو�سِ  عَلى  �لِ  الُح�سُ وَتَمِيدِ 

مَانَاتٍ مُغلَّظَةٍ. اً، وَ�سَ فَائِدَةٍ عَالِيَةٍ جِدَّ

� t ارَاتِ، وَغيِرها؛ اعِ العَقَارَاتِ، وَال�سيَّ انخِفَا�سَ الَمبيعَاتِ؛ وَلَ�سِيَّما فِي قِطَّ

ي�لَةِ. عفِ ال�سُّ بِ�سَبَبِ �سَ

� t ُحَيث وَالتَّ�سفِيَةِ؛  وَالإفِلَا�سِ،  َ�قُفِ،  التَّ بِ�سَبَبِ  البَطَالَةِ؛  لِ  مُعَدَّ ازدِيَادَ 

داً بِالفَ�سلِ. فٍ، اأَو عَامِلٍ مُهَدَّ اأَ�سبَحَ كُلُّ مَُ�ظَّ

� t.ِةِ مِنَ الُحكُ�مَات لبِ عَلى الإِعانَاتِ الجتِمَاعِيَّ لِ الطَّ ازدِيادَ مُعَدَّ

� t خَارِ وَال�ستِثمَارِ؛ وَهَذَا مَا لَتِ ال�ستِهلَاكِ، الإنِفَاقِ، الدِّ انخِفَا�سَ مُعَدَّ

فِ، وَالتَّ�سفِيَةِ،  َ�قُّ وَالتَّ  ، ِ اإِلى مَزِيدٍ مِنَ الكَ�سَادِ، وَالبَطَالَةِ، وَالتَّعَثُّ ى  اأَدَّ

وَالإفِلَا�سِ.

ةِ  الفِعلِيَّ الأَ�سبَابِ  حَ�لَ  التَّ�سَاوؤلُِ  اإِلى  ةَ  وَالَخا�سَّ ةَ  العَامَّ تَدفَعُ  الَمظَاهِرُ  هَذِهِ 

ةِ لِهَذِهِ الأزَمَةِ. اهِرِيَّ وَالظَّ

تَ�سخِي�سَ  اإِنَّ   : العَالَمِيِّ الَمالِِّ  ظَامِ  النِّ لِأَزمَةِ  ئِي�سَةُ  الرَّ الثَّانِي: الأَ�سبَابُ  الفَرعُ 

ئِي�سَةَ  الرَّ الأَ�سبَابَ  �سَنُدرِجُ  وَعَلِيهِ  لِيمِ؛  ال�سَّ العِلَاجِ  مِفتَاحُ  هَُ�  الأَزمَةِ  اأَ�سبَابِ 

لِلاأَزمَةِ كَما يَلي:

� t ،ِوَالكَذِب ال�ستِغلَالِ،  مِثلُ:  ادِيِّ  القتِ�سَ الأَخلَاقِيِّ  الفَ�سَادِ  انتِ�سَارَ 

اإِلى  ي  تُ�ؤدِّ المُ�بِقَات  وَهَذِهِ  ةِ،  الَ�همِيَّ وَالمعَُامَلَاتِ  ةِ،  المغُرِ�سَ ائِعَات  وَال�سَّ

لمِ. الظُّ

� t ،ِيَا�سَة يطَرَةُ عَلى ال�سِّ غَاة، وَال�سَّ غيانُ، وَ�سِلَاحُ الطُّ ةُ هِيَ الطُّ اأَ�سبَحَت الَمادَّ

يَن. ، وَاأَ�سبَحَ الَمالُ هَُ� مَعب�دُ الَمادِيِّ ةِ فِي العَالَِ يَادِيَّ خَاذُ القَرَارَاتِ ال�سِّ واتِّ

� t َاأو وَعَطَاءً،  اأخَذَاً  الفَائِدَةِ؛  نِظَامِ  عَلى  بَ�يُّ  الرَّ الَم�سرِفِيُّ  ظَامُ  النِّ يَقُ�مُ 

وَكُلَّما  وَوَ�سَاطَةً،  وَبَيعَاً،  �سِرَاءً،  يُ�نِ  الدُّ ارَةِ  تَِ مَنظُ�مَةِ  اإِطَارِ  فِي  يَعمَلُ 

لُ الفَائِدَةِ عَلى القُرُو�سِ  لُ الفَائِدَةِ عَلى الَ�دَائِعِ  ارتَفَعَ مُعَدَّ ارتَفَعَ مُعَدَّ

ارِفُ،  وَالَم�سَ البِنُ�كُ،  هَُ�  وَالمُ�ستَفِيدُ  رِكَاتِ،  وَال�سَّ لِلاأفَرَادِ،  الَممنُ�حَةِ 

ذِينَ  ين الَّ �سِ لمُ عَلى المقُتَرِ وَال��سَطَاءُ الَمالِيُّ�ن، بينما يَقَعُ   العِبءُ وَالظُّ

لِأغَرَا�سِ  و  اأَ ال�ستِهلاكِ،  لِأَغرَا�سِ  �سَ�اءً  القُرو�سِ؛  عَلى  ل�نَ  يَح�سَ

ةَ،  الَحقِيقِيَّ التَّنمِيَةَ  قُ  يُحَقِّ لَ  هُ  اأنََّ ادِييَن:  القتِ�سَ بَع�سُ  وَيَرى  الإنِتَاجِ، 

فراً،  �سِيدَ لِعََ�امِلِ الإِنتَاجِ اإِلَّ اإِذا كَانَ �سِعرُ الفَائِدَةِ �سِ وَال�ستِخدَامَ الرَّ

بحِ  نَّ البَدِيلَ هُ� نِظَامُ المُ�سَارَكَةِ فِي الرِّ وَهَذَا مَا قَالَهُ اآَدَم �سمِيث، وَيَرَونَ اأَ

قُ ال�ستِقرَارَ، وَالأمَنَ، وَالتَّنمِيَةَ. هُ يُحَقِّ وَالَخ�سَارَةِ؛ لِأنََّ
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� t ِي�ن الدِّ جَدوَلَةِ  نِظَامِ  عَلى  التَّقلِيدِيُّ  وَالَم�سرِفِيُّ  الَمالُِّ  ظَامُ  النِّ يَقُ�مُ 

جَدِيدٍ  بِقَرْ�سٍ  دَادِ  ال�سِّ وَاجِبِ  قَر�سٍ  ا�ستِبدَالِ  اأوَ  اأعَلى،  فَائِدَةٍ  بِ�سعرِ 

ةِ. بِ�سِعرِ فَائِدَةٍ مُرتَفِعٍ، كَما كَانَ المرَُاب�نَ يَقُ�لُ�نَ فِي الَجاهِلِيَّ

� t ِات ةِ عَلى نِظَامِ المُ�ستَقَّ ، وَنِظَامُ الأَ�سَ�اقِ الَمالِيَّ ظَامُ الَمالُِّ العَالَمِيُّ يَقُ�مُ النِّ

ةٍ  وَرَقِيَّ ةٍ  وَهمِيَّ مُعَامَلَاتٍ  عَلى  اأَ�سَا�ساً  اعتِمَاداً  تَعتَمِدُ  وَالَّتي  ةِ،  الَمالِيَّ

لِل�سِلَعِ  مُبَادَلَتٍ  اأيَُّ  عَليها  بُ  تَّ يَتَرَ وَلَ  الحتِمَالَتِ،  عَلى  تَقُ�مُ  ةٍ،  �سَكلِيَّ

 ، وَالَخدَمَات؛ فَهِيَ المقَُامَرَاتُ وَالمرَُاهَنَاتُ عَينُهَا الَّتي تَقُ�مُ عَلى الَحظِّ

البِنُ�كِ  مِنَ  يَقُ�مُ عَلى ائتِمَانَاتٍ  اأَنَّ مُعظَمَهَا  وَالأَمَرُّ  وَالأدَهَى  وَالقَدَرِ، 

فِي �سَكلِ قُرُو�سٍ.

� t ِاإِغرَاء عَلى  تَقُ�مُ  وَالَّتي  ةِ،  الَمالِيَّ الَ��سَاطَةِ  �سَاتِ  �سَّ مُ�ؤَ اتِ  �سُلُ�كِيَّ �سُ�ءَ 

هَالَةُ  اغِبين فِي القِرو�سِ، وَالتَّدلِي�سِ عَليهِم وَاإغِرَائِهِم، وَالغَرَرُ وَالجَّ الرَّ

عُمُ�لَتٍ  وَيَطلبُ�نَ  ةِ،  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  القِرو�سِ  عَلى  �لِ  بِالُح�سُ

هَُ�  كُلَّهُ  ذَلِكَ  تَبِعَةَ  لُ  يَتَحَمَّ وَالَّذي  اطِر،  مََ وُج�دِ  حَالَةِ  فِي  عَالِيَةً 

وَهَُ�  فِعلًا،  حَدَثَ  مَا  وَهَذَا  ة،  قُ�َّ وَلَ  لَهُ  حَ�لَ  لَ  الَّذي  الَمدينُ  �سُ  المقُتَرِ

هَايَةِ اإِلى الأَزمَةِ. يَقُ�دُ فِي النِّ

� t ٍيد عُ وَالإفِرَاطُ فِي تَطبِيقِ نِظَامِ بِطَاقَاتِ الئتِمَانِ بِدُونِ رَ�سِ َ��سُّ يُعتَبَُ التَّ

عَالِيَةً،  تَكَالِيفَ  احِبَها  �سَ لُ  مِّ تَُ وَالَّتي  الَمك�سُ�فِ(؛  عَلى  حبُ  )ال�سَّ

زِيدَ  ةٍ،  مَا عَليهِ مِن مَدي�نِيَّ احِبُ البِطَاقَةِ عَن �سِدَادِ  يَعجَزُ �سَ وَعِندَما 

ارَتِهِ،  لَهُ فِي �سِعرِ الفَائِدَةِ، وَهَكَذَا؛ حَتَّى يَتِمَّ الَحجزُ عَليهِ، اأَو رَهنُ �سَيَّ

اأَو مَنزِلِهِ.

؛  ظَامِ الَمالِِّ العَالَمِيِّ اأَزمَةِ النِّ اإِلى  هَذِهِ مُجمَلُ الَمظَاهِرِ وَالأَ�سبَابِ الَّتي قَادَت 

بَ�يِّ هَُ� �سَبَبُ الأَزمَةِ. �سَاطِ الرِّ لُ الفَائِدَةِ، اأوَ النَّ حَيثُ كَانَ مُعَدَّ

بَوِيُّ وَعَلَقَتُهُ بِالأَزمَةِ: المطَلبَُ الثَّانِي: النَّ�شَاطُ الرِّ

ارٍ  دَقَات وَالُله لَ يُحِبُّ كُلَّ كَفَّ با وَيُربي ال�سَّ يَقُ�لُ الُله تَعَالى: »يَمحَقُ الُله الرِّ

يِن: ادِيَّ زُ بَيَن نِظَامَيِن اقتِ�سَ يِّ اأثَِيم«  البقرة الآية 276. اإنَِّ هَذِهِ الآَيَةِ الكَرِيَمةِ تَُ

القَائِمُ  اأَ�سمالُِّ  الرَّ ظَامُ  النِّ هَُ�   : بَ�يِّ الرِّ ادِيِّ  القتِ�سَ ظَامِ  النِّ لِ:  الأوََّ ظَامِ  النِّ

مَنِ الآَجِلِ. �نَهَا بِ�سِعرِ الفَائِدَةِ، وَ�سِعرِ الزَّ بَا، وَالَّتي يُ�سَمُّ اً عَلى الرِّ حَالِيَّ

دَقَاتِ،  : الَّذي يَقُ�مُ عَلى ال�سَّ ادِيِّ الإِ�سلَامِيِّ ظَامِ القتِ�سَ ظَامِ الثَّانِي: النِّ النِّ

نَازُلِ عَن الَمالِ بِلَا ثَمَنٍ �سَِ�ى طَلَبُ الأَجرِ  فَهَل هُنَاكَ نِظَامٌ اآَخَرُ يَقُ�مُ عَلى التَّ

مَنِ الآَجِلِ؟ مِنَ الِله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى فِي الزَّ

الَله  لأنََّ  وَالمحقِ؛  النهِيَارِ  اإلِى  يُرهُ  مَ�سِ اأ�سمَالُِّ  الرَّ ادِيُّ  القتِ�سَ ظَامُ  فَالنِّ

يُرهُ اإِلى  ادِيُّ الإِ�سلَامِيُّ مَ�سِ ظَامُ القتِ�سَ ا النِّ بَا، اأَمَّ �سُبحَانَهُ وَتَعَالى يَمحَقُ الرِّ

دَقَات12. النُّهُ��سِ وَالزدِهَارِ؛ لِأنََّ الَله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى يُربِي ال�سَّ

يُر دَلِيلٍ عَلى ذَلِكَ؛  ةُ- لَخَ ةُ العَالَمِيَّ رِم -الأَزمَةُ الَمالِيَّ وَمَا حَدَثَ فِي �سبتمب المنُ�سَ

ى فَائِدَةٍ مُكِنَةٍ يُم�سِكُ�نَ الَمالَ  حَيثُ اأَنَّ اأَ�سحَابَ الَمالِ فِي �سَعيهم لِتَحقِيقِ اأقَ�سَ

حَتَّى تَزِيدَ الَحاجَةَ اإِليهِ؛ فَيَدفَعُ�ا بِ�سِعرِهِ اإلِى الرتِفَاعِ حَتَّى يَجِدَ المُ�ستَثمِرونَ 

الأَمَ�الِ  ا�ستِخدَامِ  مِن  فَائِدَةَ  لَ  اأَنْ  ذَلِكَ  وَغَيِر  نَاعَةِ،  وَال�سِّ جَارَةِ،  التِّ فِي 

وَيَنكَمِ�سُ  فرِ،  ال�سِّ حَدِّ  اإِلى  الأَم�الِ  عَلى  لَبُ  الطَّ اجَعُ  يَتَرَ عِندَئِذٍ  ةِ؛  �سَ المقُتَرَ

لُ مَلاييُن  ، وَيَتَعَطَّ ادِيِّ �سَاطِ القتِ�سَ حَجمُ الَمالِ المُ�ستَخدَمِ فِي مُتَلَفِ اأَوجُهِ النَّ

طَرَ  ةُ، فَاإذَِا قَلَّتِ الَحاجَةُ اإِلى رَاأ�سِ الَمالِ اُ�سْ رَائِيَّ الِ، وَتَتَدَنَّى القُدرَةُ ال�سِّ العُمَّ

�ا مِن �سِعرِ الفَائِدَةِ، فَيُقبِلُ عَليهِ  �سُ و�سَعَ، وَخَفَّ لى دَفعِهِ عَلى نِطَاقٍ اأَ اأَ�سحَابُهُ اإِ

ةُ،  العَالَمِيَّ ةُ  ادِيَّ الأزََمَاتُ القتِ�سَ تَقَعُ  دَوَالِيك،  وَهَكَذَا  جَدِيد،  مِن  المُ�ستَثمِرون 

ائِمَة13. وَيَظَلُّ البَ�سَرُ هَكَذَا يَدُورونَ فِيهَا كَال�سَّ

 : العَالَمِيِّ الَمالِِّ  ظَامِ  النِّ وَاأَزمَةُ   ، الإِ�سلَامِيُّ الَم�سرِفِيُّ  التَّم�يلُ  الثَّالِثُ:  الَمطلَبُ 

ادِيُّ الإِ�سلَامِيُّ عَلى مَجمُ�عَةٍ مِنَ القََ�اعِدِ الَّتي  ظَامُ الَمالُِّ وَالقتِ�سَ يَقُ�مُ النِّ

قُ لَهُ الأَمنُ وَال�ستِقرَارُ، وَتُقَلِّلُ الَمخَاطِرَ، وَهَذِهِ القََ�اعِدُ هِيَ: قِّ تَُ

بحِ وَالَخ�سَارَةِ:. 1 قَاعِدَةُ المُ�سَارَكَةِ فِي الرِّ

المُ�سَارَكَةِ  قَاعِدَةِ  عَلى  الإِ�سلَامِيُّ  ادِيُّ  وَالقتِ�سَ الَمالُِّ  ظَامُ  النِّ يَعتَمِدُ 

وَالَم�جُ�دَاتِ،  لِلاأَم�الِ  الفِعلِيِّ  التَّدَاولِ  وَعَلى  وَالَخ�سَارَةِ،  بحِ  الرِّ فِي 

قِ  قُّ ةِ، وَتََ يِّبِ، وَالأَولَِ�ياتِ الإِ�سلَامِيَّ �ابِطُ الَحلَالِ الطَّ وَيَحكُمُ ذَلِكَ �سَ

فَاعُلِ الَحقِيقِيِّ بَيَن اأَ�سحَابِ  الَمنَافِعَ الَم�سرُوعَةِ، وَ "الغُنُمِ بِالغُرُمِ"، وَالتَّ

العَدلِ  ابِطِ  �سَ وِفقَ  وَالعَمَلِ  وَالِخبَةِ  الأَعمَالِ  وَاأَ�سحَابِ  الأَم�الِ، 

ةِ اأيَِّ اأزَمَة؛ حَيثُ لَ يُ�جَدُ فَرِيقٌ  هدِ يُقَلِّلُ مِن حِدَّ ، وَبَذلُ هَذَا الجُّ وَالَحقِّ

بحِ  الرِّ فِي  المُ�سَارَكَةُ  بَلِ  اأَبَدَاً؛  دَائِمَاً  خَا�سِرٌ  فَرِيقٌ  اأوَ  اأَبَدَاً،  دَائِمَاً  رَابِحٌ 

رُ الفَردَ مِن نَزعَةِ  رِّ يغَةِ التَّم�يلِ بِالمُ�سَارَكَةِ تَُ وَالَخ�سَارَةِ. اإِنَّ تَطبِيقَ �سِ

ةِ الَّتي يَتَّ�سِمُ بِهَا الم�دِعُ الَّذي يُ�دِعُ مَالَهُ انتِظَاراً لِلفَائِدَة15ِ. لبِيَّ ال�سَّ

نِظَامَ . 2 ةُ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةُ  ال�سَّ مَتِ  حَرَّ ةُ:  الَمالِيَّ اتُ  المُ�ستَقَّ نِظَامُ  تَرِيُم 

الغَرَرُ  يَ�سُ�دُهَا  ةٍ  وَهمِيَّ مُعَامَلَاتٍ  عَلى  تَقُ�مُ  الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ اتِ  المُ�ستَقَّ

ادِ الإِ�سلَامِيِّ مِثلَ هَذِهِ المعَُامَلَاتِ  فَ فُقَهَاءُ القتِ�سَ هَالَةُ، وَلَقَد كَيَّ وَالجَّ

اءُ،  الُخبََ دَ  اأكََّ وَلَقَد  �سَرعَاً،  عَنهَا  الَمنهِي  المقَُامَرَاتِ  مِنَ  هَا  اأنََّ عَلى 

اأَ�سبَابِ  مِن  نَّ  اأَ الَ��سعِيِّ  ادِ  القتِ�سَ عُلَمَاءِ  مِن  يَرةِ  البَ�سِ وَاأَ�سحَابُ 

لَ  هَا  لِأَنَّ ةُ؛  الَمالِيَّ اتُ  المُ�ستَقَّ نِظَامُ  هَُ�  رَةِ  المعَُا�سِ ةِ  العَالَمِيَّ ةِ  الَمالِيَّ الأَزمَةِ 

اإيجاد   وَ�سَائِل  مِن  وَ�سِيلَةٌ  هِيَ  بَل  ةً؛  حَقِيقِيَّ ةً  ادِيَّ اقتِ�سَ تَنمِيَةً  بُ  تُ�سَبِّ

اأَرذَلِ  اإلِى  تَقُ�دُ  كَما  الأَ�سعَارِ،  وَارتِفَاعَ  مَ،  خُّ التَّ�سَ بُ  تُ�سَبِّ الَّتي  النُّقُ�دِ 

الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ فِي  رِيعَ  ال�سَّ النهِيَارَ  بُ  تُ�سَبِّ هَا  اأنََّ كَما  الأَخلَاقِ، 

ا  مِنَّ لِي�سَ  اآَ�سيا  �سَرقِ  دُوَلِ  فِي  حَدَثَ  وَمَا  ظَامِ،  النِّ هَذَا  ثلِ  بِِ تَتَعَامَلُ 

بِبَعِيد.

يَغَ، وَاأَ�سكَالَ . 3 َ�رَ، وَ�سِ ةُ �سُ رِيعَةُ الإِ�سلَامِيَّ مَت ال�سَّ يُ�نِ: حَرَّ تَرِيُم بَيعِ الدِّ

وَخَ�سمِ  ةِ،  جَارِيَّ التِّ الأَورَاقِ  خَ�سمِ  مِثلَ:  كافّةً  ينِ  بِالدَّ ينِ  الدَّ بَيعِ 

رَفعِ  مَعَ  يُ�نِ  الدِّ جَدوَلَةِ  نِظَامَ  مَت  حَرَّ كَمَا  دَادِ،  ال�سِّ لَةِ  المُ�ؤَجَّ يكَاتِ  ال�سِّ

العَالَمِيِّ  الَمالِِّ  ظَامِ  النِّ زمَةِ  اأَ اأَ�سبَابِ  بَيِن  مِن  وَكَانَ  الفَائِدَةِ،  �سِعرِ 
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ا  يُ�نِ؛ مَِّ ةِ بِالمتَُاجَرَةِ بِالدِّ الأَخِيَرةِ قِيَامُ بَع�سِ �سَرِكَاتِ الَ��سَاطَةِ الَمالِيَّ

عَلى  يَقُ�مُ  الإِ�سلَامِيَّ  الَمالَِّ  ظَامَ  النِّ اأَنَّ  كَمَا  الأَزمَةِ،  ا�ستِعَالِ  اإِلى  ى  اأَدَّ

لِأَ�سبَابٍ  ينِ  الدَّ �سِدَادَ  يَ�ستَطِيعُ  لَ  الَّذي  �سِ  المقُتَرِ عَلى  التَي�سِيِر  مَبدَاأ 

ةٍ؛ فَقَالَ الُله تَعالى: »وَاإنِ كَانَ ذُو ع�سرَةٍ فَنَظرَةٌ اإِلى مَي�سرة وَاأَن  قَهرِيَّ

ق�ا خَيٌر لَكُم اإِن كُنتُم تَعلَم�ن« البقرة الآية 280. دَّ تَ�سَ

بِرَفعِ  ائِنِ  الدَّ وَقِيَامُ  دَادِ،  ال�سِّ عَنِ  الَمدِينِ  فُ  تََ�قُّ الأَزمَةِ  اأَ�سبَابِ  مِن  وَكَانَ 

هنِ عَلى الَمدِينِ،  �سِعرِ الفَائِدَةِ، اأوَ تَدويرُ القَر�سِ بِفَائِدَةٍ اأعَلَى، اأَو تَنفِيذُ الرَّ

بُ العَديدَ  ةٍ تُ�سَبِّ ن�سَانِيَّ ةٍ وَاإِ وَتَ�سرِيدُهُ وَطَردُهُ، وَهَُ� مَا يَقُ�دُ اإِلى اأَزمَةٍ اجتِمَاعِيَّ

وَغَيِر  ةِ،  ادِيَّ وَالقتِ�سَ ةِ،  يَا�سِيَّ وَال�سِّ ةِ،  وَالجتِمَاعِيَّ ةِ،  ف�سِيَّ النَّ المُ�سكِلَاتِ  مِنَ 

ذَلِكَ.

الَمزَايا  هَذِهِ  بِكُلِّ  عُ  يَتَمَتَّ الإِ�سلَامِيُّ  ادِيُّ  وَالقتِ�سَ الَمالُِّ  ظَامُ  النِّ كَانَ  وَلَمَّا 

بُ عَلى جَمِيعِ دُوَلِ العَالَِ  تَّ هُ يَتَرَ فَاتِ الَّتي تَنَحُهُ ال�ستِقرَارَ وَالأَمَانَ، فَاإنَِّ وَال�سِّ

ةِ. ادِيَّ ةِ وَالقتِ�سَ ظَرِ فِي اأَنظِمَتِهَا الَمالِيَّ ةِ الأخَِيَرةِ اإعَِادَةُ النَّ بَعدَ الأَزمَةِ الَمالِيِّ

ةَ فِي اأَدَاءِ نَ�سَاطِهَا: اعِبُ الَّتي تَُ�اجِهُ البِنُ�كَ الإِ�سلَامِيَّ الَمبحَثُ الثَّالِثُ: الَم�سَ

ال�ستِثمَارِ  عُقُ�دِ  مِن  مَجمُ�عَةً  الإِ�سلَامِيِّ  ادِ  القتِ�سَ وَعُلَمَاءُ  الفُقَهَاءُ  عَ  وَ�سَ

يَغُ  ةٍ، وَمِن هَذِهِ العُقُ�دِ �سِ َ�ابِطَ �سَرعِيَّ وَالتَّم�يلِ الإِ�سلَامِيِّ الَّتي تَقُ�مُ عَلى �سَ

الإِجَارَةِ،  لَمِ،  ال�سَّ ال�ستِ�سنَاعِ،  المرَُابَحَةِ،  المُ�سَارَكَةِ،ِ  ارَبَةِ،ِ  )المُ�سَ ب  التَّم�يلِ 

ةً  ةَ عُقُ�دِ التَّم�يلِ كافَّ رِيعةُ الإِ�سلَامِيَّ مَتِ ال�سَّ وَالمُ�سَاقَاةِ(، وَنَحَ� ذَلِكَ، وَقَد حَرَّ

اأَهَمِّ  مِن  كَانَت  الَّتي  بِفَائِدَةٍ،  بِالقُرُو�سِ  التَّم�يلِ  عَلى  القَائِمَةِ  بِال�ستِثمَارِ 

اأَ�سبَابِ الأَزمَةِ.

يَغِ فِي تَ�ظِيفِ اأَمَ�الِهَا  يدَ عَن هَذِهِ ال�سِّ ةُ لَ يُمكِنُهَا اأَن تَِ فَالبِنُ�كُ الإِ�سلَامِيَّ

اتِ  العَمَلِيَّ طَبِيعَةِ  اإِلى  مِنهَا  البَع�سُ  يَرجِعُ  اعِبِ،  الَم�سَ بَع�سَ  بِذَلِكَ  فَتَُ�اجِهُ 

مَ�سَاكِلَ  اإِلى  الآَخَرُ  البَع�سُ  وَيُعزَى  ارِ�سُهُ،  تَُ الَّتي  ةِ  وَالَم�سرِفِيَّ ةِ  ال�ستِثمَارِيَّ

ةٍ يُمكِنُ اأَن نُ�جِزَهَا فِيمَا يَلي: ةٍ وَتَنظِيمِيَّ اإِدَارِيَّ

مِ  فَهُّ التَّ عَدَمِ  فِي  تَتَمَثَّلُ  ةُ:  وَالقَانُ�نِيَّ ةُ  الجتِمَاعِيَّ عُ�بَاتُ  ال�سُّ لُ:  الأَوَّ الَمطلَبُ 

ةِ، وَاإطَِارِ عَمَلِهَا، فِي ظِلِّ  ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ بِالقَدْرِ الكَافِي لِأَهدَافِ، وَرِ�سَالَةِ الَم�سَ

ةِ  عُ�بَات الفِقهِيَّ . وَيَمتَدُّ ذَلِكَ اإِلى ال�سُّ ادِ الإِ�سلَامِيِّ ولَ�ياتِ القتِ�سَ اأَهدَافِ وَاأَ

ةً مَا  ةِ بِاأَنَ�اعِهَا المخُتَلِفَةِ، خَا�سَّ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ اتِ الَم�سَ المتَُعَلِّقَةِ بِتَكيِيفِ عَمَلِيَّ

ةِ لِبَيَانِ حُكمِهَا مِنَ الَحلَالِ وَالَحرَامِ. رعِيَّ احِيَةِ ال�سَّ يُ�ستَجَدُّ مِن اأَن�سِطَةٍ مِنَ النَّ

الَّتي  القََ�انِيِن  بِطَبِيعَةِ  تَرتَبِطُ  ةً  قَانُ�نِيَّ عُ�بَاتٍ  �سُ هُنَاكَ  اأَنَّ  اً  اأَي�سَ يُلحَظُ  كَمَا 

اعَ،  ، وَالَّتي لَ تَاأخُذُ اأَحيانَاً فِي العتِبَارِ اأوَ�سَ جَارِيَّ �سَاطَ الَم�سرِفِيَّ وَالتِّ تَكُمُ النَّ

زَة16ِ. وَمُعَامَلَاتِ الَم�سرِفِ الإِ�سلَامِيِّ المتَُمَيِّ

مِن  غمِ  الرَّ عَلى  ةُ:  وَالَم�سرِفِيَّ ةُ  ال�ستِثمَارِيَّ عُ�بَاتُ  ال�سُّ الثَّانِي:  الَمطلَبُ 

اأَق�سَامَ  اأَنَّ  اإِلَّ  الأوُلى؛  رَجَةِ  بِالدَّ ا�ستِثمَارٍ  بِنُ�كُ  ةُ  الإِ�سلَامِيَّ ارِفَ  الَم�سَ اأَنَّ 

ةِ، وَقَد  اتِ الَم�سرِفِيَّ عَةً بِالمقَُارَنَةِ مَعَ اأَق�سَامِ العَمَلِيَّ ال�ستِثمَارِ بِهَا بَدَاأَت مُتََ�ا�سِ

يَرجِعُ ذَلِكَ اإِلى عَدَمِ الهتِمَامِ بِالقَدْرِ الكَافِي بِالبَحثِ عَن فُرَ�سِ ال�ستِثمَارِ، 

ال�ستِثمَارِ  جِهَازِ  �سعفِ  عَلى  بُ  تَّ يَتَرَ وَقَد   ، اإِ�سلَامِيٍّ مَنظُ�رٍ  مِن  وَتَقييمِهَا 

اً،  اتٍ طَ�يلَةٍ نِ�سبِيَّ هَا: تََ�افُرُ فَائِ�سِ �سيُ�لَةٍ لِفَتَرَ العَدِيدُ مِنَ المُ�سكِلَاتِ مِن اأَهَمِّ

التَّم�يلِ  نِظَامَ  وَاأَنَّ  ةً  خَا�سَّ الَم�سرِفِ؛  مِنَ  دَةً  جَيِّ اإِدَارَةً  تَتَطَلَّبُ  مُ�سكِلَةٌ  وَهِيَ 

وُجُ�دِ  وَلِعَدَمِ  الَ�قتِ،  بَع�سَ  تَ�ستَغرِقُ  وَتَرتِيبَاتٍ  دِرَا�سَاتٍ  يَتَطَلَّبُ  بِالمُ�سَارَكَةِ 

بَينَهَا،  فِيمَا  يُ�لَةِ  ال�سِّ فَائِ�سَ  تَ�ستَثمِرَ  اأنَ  يُمكِنُ  ةٍ  اإِ�سلَامِيَّ ةٍ  مَ�سرِفِيَّ �سَبَكَةٍ 

�سَارَةِ قِ�سمٍ مِن اأمَ�الِهِ؛ بِ�سَبَبِ بَع�سِ  �سُ الَم�سرِفُ الإِ�سلَامِيُّ اأَحيَانَاً لِخَ وَيَتَعَرَّ

المتَُعَامِلِين غَيِر الأُمَنَاءَ الَّذينَ يَلجَاأونَ اإِلى اإِخفَاءِ بَع�سِ الَمعلُ�مَاتِ، وَالتَّلَاعُبِ 

غَرَاتِ فِي نُظُمِ المتَُابَعَةِ، وَحُ�سنَ نِيّاتِ هَذِهِ  �سَاطِ، مُ�ستَغلِّيَن بَع�سَ الثَّ بِنَتَائِجِ النَّ

نَ�سَاطٌ  بِالمُ�سَارَكَةِ  التَّم�يلَ  اأَنَّ  الُح�سبانِ  فِي  اأَخذنا  مَا  اإذَِا  ةً  خَا�سَّ ارِفِ،  الَم�سَ

رَئِي�سٌ لَها.

الأَجَلِ  يَرةُ  قَ�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ  الَم�سَ وَدَائِعِ  مُعظَمَ  اأنََّ  اإِلى  الإِ�سَارَةُ  درُ  وَتَُ

بِا�ستِمرَارٍ،  تَتَزَايَدُ  هَا  اأَنَّ دُ  يُ�ؤَكِّ الَ�دَائِعِ  هَذِهِ  �سِل�كِ  دِرَا�سَةَ  اأنََّ  اإِلَّ  بِالتَّعرِيفِ؛ 

طَ�يلَةِ  الَم�سرُوعَاتِ  فِي  ال�ستِثمَارِ  عَلى  عَاً  مُ�سَجِّ يَكُ�نَ  اأَن   ُ يَتَعَينَّ الَّذي  الأَمرُ 

ةِ مِن اأَجلِ تَنمِيَةِ  الأَجَلِ، وَهَُ� مَا يَجِبُ اأَن يَعكِ�سَ فَل�سَفَةَ عَمَلِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ

المجُتَمَعِ.

الَتِ  ةَ فِي مَجَ ارِفَ الإِ�سلَامِيَّ زُ الَم�سَ يِّ مَاتِ الَّتي تَُ وَبِحُكمِ العَادَةِ، وَرغمَ ال�سِّ

ثَلَاثَةِ  كُلَّ  العَائِدِ  تَ�زِيعِ  فِي  ةُ  التَّقلِيدِيَّ ارِفُ  الَم�سَ قَلَّدَت  وَالتَّنمِيَةِ،  ال�ستِثمَارِ 

عِ، وَهَل هَُ�  بحِ المَُ�زَّ اأَ�سهُرٍ، وَقَد ا�ستَتبَعَ ذَلِكَ اإِثَارَةَ بَع�سِ التَّ�سَاوؤُلتِ حَ�لَ الرِّ

؟ كَما اأَ�سبَحَ المُ�دِعُ فِي البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ يُقَارِنُ التَّ�زِيعَ الَّذي  فِعلِيٌّ اأَم تَقدِيرِيٌّ

ةُ  ةِ؛ حَيثُ اأَوحَتِ البِنُ�كُ الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ التَّقلِيدِيَّ لُ عَليهِ بِتَ�زِيعَاتِ الَم�سَ يَح�سَ

لِعُمَلَائِهَا بِهَذِهِ المقَُارَنَةِ.

ةُ  ارِفُ الإِ�سلَامِيَّ ةُ: تَُ�اجِهُ الَم�سَ ةُ وَالتَّنظِيمِيَّ عُ�بَاتُ الإِدَارِيَّ الَمطلَبُ الثَّالِثُ: ال�سُّ

يَغِ  فَاقِ حَ�لَ اأَهدَافِهَا، وَعَدَمَ اإِلَمامِ بَع�سِ العَامِلين بِدَرَجَةٍ كَافِيَةٍ بِ�سِ عَدَمَ التِّ

ةِ مِن مَنظُ�رٍ  الِ ال�ستِثمَارِ، اأوَ الَخدَمَاتِ الَم�سرِفِيَّ العَمَلِ؛ �سََ�اءَ كَانَت فِي مَجَ

امِجِ  ي البََ ، وَيَرجِعُ هَذَا اإِلى اختِلَافِ التَّعلِيمِ، وَالِخبَةِ، وَعَدَمِ تَلَقِّ اإِ�سلَامِيٍّ

رَغمَ  لِلَ�ظَائِفِ  زٍ  مُتَمَيِّ يفٍ  تَ��سِ تََ�افِرِ  عَدَمُ  ذَلِكَ  اإِلى  افُ  يُ�سَ ة17ِ،  التَّدرِيبِيَّ

مِنَ  وَغَيِرهَا  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ  الَم�سَ فِي  فَاتِ  المَُ�ا�سَ بَيَن  وَالفُرُوقِ  التَّفَاوتِ 

ةِ. ارِفِ التَّقلِيدِيَّ الَم�سَ

الأَ�سَا�سَ  الفَل�سَفَةَ  تَعكِ�سُ  لَ  ةَ  التَّنظِيمِيَّ الهَياكِلَ  فاإنّ  اأُخرى،  نَاحِيَةٍ  وَمِن 

ةِ،  زُهَا فِي الَمجَالَتِ العَقَدِيَّ يِّ ائِ�سَ تَُ ةِ؛ لِمَا لَها مِن خَ�سَ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ لِلمَ�سَ

ةِ. ةِ، وَالجتِمَاعِيَّ ةِ، وَالإيِجَابِيَّ ةِ، وِالتَّنمَ�يَّ وَال�ستِثمَارِيَّ

فَاتٍ  �ءِ مُ�ا�سَ كَمَا اأنََّ اختِيَارَ العَامِلين بِها قَد لَ يَتِمُّ فِي بَع�سِ الَحالَتِ عَلى �سَ

رِ  تََ�فُّ عَدَمِ  اإِلى  افَةِ  بِالإِ�سَ  ، الإِ�سلَامِيِّ الَم�سرِفِيِّ  العَمَلِ  وَطَبِيعَةَ  فِقُ  تَتَّ ةٍ  خَا�سَّ

ةٍ.  بِدِقَّ تَطبِيقُهَا  يَجري  اإِ�سلَامِيٍّ  مَنظُ�رٍ  مِن  الأَدَاءِ  لِتَقييمِ  حَةٍ  وَا�سِ مَعاييَر 

الِخبَةِ  بَيَن  تَمَعُ  الَّتي  لَةِ  المُ�ؤهََّ ةِ  البَ�سَرِيَّ الط�اقمِ  نُدْرَةِ  اإِلى  افَةِ  بِالإِ�سَ هَذَا 
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ةِ فِي ظِلِّ عَدَمِ وُجُ�دِ �سُ�قٍ  ةٍ تُفرَ�سُ عَلى البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ رَائِبَ غَيِر وَاقِعِيَّ ةِ، وَ�سَ ةِ، وَالكَفَاءَةِ الِمهَنِيَّ رعِيَّ ةِ، وَالَمعرِفَةِ ال�سَّ الَم�سرِفِيَّ

. مَالٍِّ اإِ�سلَامِيٍّ

ة: خَاتَِ

ةِ  ظَرِ فِي الممَُارَ�سَاتِ الَمالِيَّ ي دُونَ �سَكٍّ اإلِى مُرَاجَعَةِ، وَاإعَِادَةِ النَّ اً �سَ�فَ يُ�ؤَدِّ �سُ لَها القِطاعُ الَمالُِّ العَالَمِيُّ حَالِيَّ اإِنَّ الأَزمَةَ الَّتي يَتَعَرَّ

لنا مِن خِلَالِ هَذَا  ةِ، وَتََ��سَّ ةِ وَالَمالِيَّ نَاعَةِ الَم�سرِفِيَّ ةِ فِي ال�سِّ ت حَتَّى وَقتِ ن�سُ�بِ هَذِهِ الأَزمَةِ مِنَ المُ�سَلَّمَاتِ المُ�ستَقِرَّ الَّتي اعتُبَِ

يَاتِ نُدرِجُهَا كَما يَلي: تَائِجِ وَالتَّ��سِ البَحثِ اإِلى مَجمُ�عَةٍ مِنَ النَّ

النَّتَائِجُ:

� t.ًعَامُلِ بِالفَائِدَةِ اأَخذَاً وَعَطَاء ةُ عَن التَّ تَبتَعِدُ البِنُ�كُ الإِ�سلَامِيَّ

� t ًاءُ كَ�نَهُ �سَبَبَا دَ الُخبََ ، حَيثُ اأَكَّ ةِ وَالَحظِّ ةِ الَّذي يَقُ�مُ عَلى المعَُامَلَاتِ الحتِمَالِيَّ اتِ الَمالِيَّ البتِعَادُ عَن نِظَامِ المُ�ستَقَّ

ةِ. اً فِي حِدُوثِ الأَزمَةِ الَمالِيَّ رَئِي�سِيَّ

� t.ِيِب بحِ الَحلَالِ الطَّ زَةٌ وَعَدِيدَةٌ تَهدِفُ كُلُّهَا اإلِى تَقِيقِ الرِّ لِلا�ستِثمَارِ الإِ�سلَامِيِّ طُرُقٌ وَاأَ�سَالِيبٌ مُتَمَيِّ

� t ِالعِلم ذَاتِ  لَةِ  المُ�ؤهََّ ةِ  البَ�سَرِيَّ الكََ�ادِرِ  نَق�سُ  هَا،  اأهََمُّ نَ�سَاطِهَا  اأدََاءِ  فِي  ة  عِدَّ اعِبَ  مَ�سَ ةُ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كُ  تَُ�اجِهُ 

ةِ.  رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ َ�ابِطِ ال�سَّ بِقََ�اعِدِ وَ�سَ

� t:يَات التَّالِية حُ التَّ��سِ تَائِجِ نَقتَرِ وَمِن جُملَةِ هَذِهِ النَّ

� t.ِة ادِيَّ ةِ وَالقتِ�سَ ظَرِ فِي اأنَظِمَتِها الَمالِيَّ وَلِ وَالُحكُ�مَاتِ اإعَِادَةُ النَّ عَلى الدُّ

� t.ِ؛ لِحتَِ�ائِهِ عَلى قََ�اعِدَ تَ�سمَنُ ال�ستِقرَارَ، وَالأَمَانَ، وَالبتِعَادَ عَن الأزََمَات ادِ الإِ�سلَامِيِّ ي مَنهَج القتِ�سَ تَبَنِّ

� t قِيَامِهَا مَعَ  البِنُ�كِ  هَذِهِ  وَطَبيعةَ  يَتَمَا�سَى  ا  بَِ وَعِلَاجُهَا  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  فِي  ةِ  التَّنظِيمِيَّ المُ�سكِلَاتِ  تَ�سخِي�سُ 

لى تَنمِيَةِ الَمهَارَاتِ  افَةِ اإِ ، بِالإِ�سَ عُ بِ�سلُ�كٍ اإِ�سلَامِيٍّ ةٍ تَتَمَتَّ ي �سِيَا�سَةٍ لِلتَّدرِيبِ مِن اأَجلِ تَك�ينِ ط�اقمَ مَ�سرِفِيَّ بِتَبَنِّ

قُ . ةِ. والُله الم�فِّ لُ�كِيَّ يَةِ، وَال�سُّ الفَنِّ
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