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اإدماجُ معاييِر الم�سوؤوليةِ الجتماعيةِ في اأعمالِ ال�ستثمارِ
"الأجنبيِّ المبا�شِر "الدوافعُ والنتائجُ 

بحيح خيرة بن نعمة �سليمة

طالبة دكت�راه تارة دولية ول�جي�ستيك التدقيق المحُا�سبيِّ

تتّ�سِمُ البيئةُ الدوليةُ الراهنةُ باحتدامِ التناف�سِ على روؤو�سِ الأم�الِ الأجنبيةِ 

نتيجةً  وذلكَ  �س�اء؛  الناميةِ على حدٍّ  والدولِ  مةِ،  المتقدِّ الدولِ  بيَن متلفِ 

المطل�بِ  التم�يلِ  ت�فيِر  في  الأجنبيُّ  ال�ستثمارُ  بهِ  يق�مُ  الذي  المهُِمِّ  للدورِ 

اأهميةً  المبا�سرُ  الأجنبيُّ  ال�ستثمارُ  ويحتلُّ  الإنتاجيةِ.  الم�ساريعِ  لإقامةِ 

ا�ستثنائيةً في الدولِ الناميةِ التي تُعاني مِن تفاقُمِ اأزماتِها الماليةِ.

مِن هذا المنُطلقِ ا�ستدَّ التناف�سُ بيَن الدولِ على جذبِ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ؛ 

مِن خلالِ اإزالةِ الح�اجزِ، والعراقيلِ التي تُعيقُ طريقَها، ومنحِها الح�افزَ، 

، وفي هذا الإطارِ  لُ قدومَها ودخ�لَها اإلى ال�س�قِ المحليِّ وال�سماناتِ التي تُ�سهِّ

مغريةً  ح�افزَ  تنحُ  ت�سريعاتٍ  بِ�سَنِّ  عامٍّ  ب�جهٍ  الناميةِ  الدولِ  كُلُّ  قامت 

تقِفُ في طريقِهم.  التي  القي�دِ والح�افزِ  كُلَّ  وتُزيلُ  للمُ�ستثمِرينَ الأجانبِ، 

وكانت الجزائرُ مِن بيِن هذه الدولِ التي و�سعتْ ق�انيَن ا�ستثمارٍ؛ والتي مِن 

يَن على حدٍّ  المحليِّ اأو  الأجانبِ،  للمُ�ستثمِرينَ  وا�سعةً  م �سماناتٍ  تقدِّ خلالِها 

�سَ�اء. 

في  اأهميةً  اأكثَ  اأ�سبحتْ  التي  الجتماعيةَ  اللتزاماتِ  اأنّ  فيه  �سكَّ  ل  ا  مِّ

معاييِر  اإدماجِ  نتيجةَ  كانت  والتي  المبا�سرِ،  الأجنبيِّ  للمُ�ستثمِرِ  برامجَ 

؛ بحيث اأ�سبحتْ  الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ في اأعمالِه، كان لَها تاأثيُرها الإيجابيِّ

كنتيجةٍ لت�سارعِ الدولِ ل�ستقطابِه بال�سيا�ساتِ، والأ�ساليبِ كافّةً.  

فما دوافعُ اإدماجِ معاييِر الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ في اأعمالِ ال�ستثمارِ الأجنبيِّ 

؟ بةُ على القت�سادِ الجزائريِّ المبا�سرِ، وما النتائجُ المتُرتِّ

المبا�سرِ،  الأجنبيِّ  ال�ستثمارِ  التاليةِ:  المحاورِ  اإلى  الدرا�سةَ  ق�سمْتُ  لذلك 

ة مِن 2010 اإلى 2014؛  قاتِه ال�اردةِ اإلى الجزائرِ خلالَ الفترةِ الممُتدَّ وتدفُّ

والم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ، مفه�مِها واأبعادِها ؛ ودوافعِ ونتائجِ التزامِ المُ�ستثمِر 

. الأجنبيِّ

اأوّلً: مفهومُ ال�شتثمارِ الأجنبيِّ المبا�شر.

الماليةِ  ماتِ  والمنظَّ �ساتِ  الم�ؤ�سَّ نظرِ  وجهةِ  مِن  الأجنبيِّ  ال�ستثمارِ  تعريفُ 

فُ �سندوقُ النقدِ الدولُ ال�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�سرَ على: "اأنّه  الدوليةِ: يُعرِّ

الم�ؤ�س�سةِ  وت�سييِر  ال�س�قِ،  في  للتاأثيِر  هةِ  الم�جَّ المختلفةِ  العملياتِ  مجم�عةُ 

" . ووفقاً للمعيارِ الذي و�سعَه  �سةِ الأمُِّ نةِ في دولةٍ مُالِفةٍ لدولةِ الم�ؤ�سَّ المت�طِّ

�سندوقُ النقدِ الدولّ يك�ن ال�ستثمارُ مبا�سراً حيَن يمتلِكُ الم�ستثمِرُ الأجنبيُّ 

عددِ  ومِن  الأعمالِ،  �ساتِ  م�ؤ�سَّ اإحدى  مالِ  راأ�سِ  اأ�سهُمِ  مِن  اأكثَ  اأو   ،٪  10

اإدارةِ  راأياً في  الم�ستثمِر  لإعطاءِ  كافيةً  ةُ  الِح�سَّ وتك�ن هذه  فيها،  الأ�س�اتِ 

الم�ؤ�سّ�سةِ .

ال�ستثمارَ  اأنّ  فترى   )OCDE( القت�ساديةِ  والتنميةِ  التعاونِ  مةُ  مُنظَّ اأمّا 

الأجنبيَّ المبا�سر: "ن�ساطٌ يُترجِمُ هدفَ كيانٍ مُقيمٍ في اقت�سادٍ ما؛ للح�س�لِ 

على مَنفعةٍ مُ�ستديمةٍ في كيانٍ مُقيمٍ في اقت�سادٍ اآخرَ. ويفر�سُ مفه�مُ المنفعةِ 

المبا�سرِ،  الم�ستثمِر  بيَن  الأجلِ  ط�يلةِ  علاقةٍ  وج�دِ  جانبِ  من  الم�ستديمةِ 

�سةِ" .  الم�ؤ�سَّ ت�سييِر  الفعّالِ في  التاأثيِر  اآخرَ مار�سةِ  �سةِ، ومِن جانبٍ  والم�ؤ�سَّ

الم�ستثمِر  المبا�سرَ ينط�ي على تلُّكِ  الأجنبيَّ  اأنّ ال�ستثمارَ  وتَعتبِ المنظمةُ 

فُ  اأو قّ�ةِ الت�س�يتِ . ويُعرِّ ةً ل تقِلُّ عن 10٪ مِن اإجمالِّ راأ�سِ المالِ،  حِ�سّ

مُعتبَةٍ  ن�سبةٍ  "احتجازُ  اأنّه  على  المبا�سرَ  الأجنبيَّ  ال�ستثمارَ  فرن�سا  بنكُ 

اأجنبيةٍ  �سةٍ  م�ؤ�سَّ ت�سييِر  النظرِ في  مُقيمٍ حقَّ  لِمُ�ستثمِرٍ  مانِحاً  المالِ  راأ�سِ  مِن 

الأُمِ  م�ؤترُ  فُ  يُعرِّ بينما   . ")٪10 تف�ق  اأو  ت�ساوي  )الم�ساركة  مُ�ستثمِرةٍ 

المتحدةِ للتجارةِ والتنميةِ )UNCTAD( ال�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�سرَ على 

اأنّه: "ذلك ال�ستثمارُ الذي ينط�ي على علاقةٍ ط�يلةِ المدى تعك�سُ م�سالحَ 

)القُطرِ  الأمُِّ  القُطرِ  ال�سركةِ في  بيَن  الإداريِّ  مِ  التحكُّ على  ومَقدِرَةً  دائمةً، 

الذي تنتمي اإليه ال�سركةُ المُ�ستثمِرةُ( و�سركةٍ، اأو وحدةٍ اإنتاجيةٍ في قُطرٍ اآخرَ 

 ) الأجنبيَّ )الم�ستثمِرَ  الأمُُّ  ال�سركةُ  فُ  وتُعرِّ للا�ستثمارِ(.  المُ�ستقبِلِ  )القطرِ 

اإنتاجيةٍ(  وحدة  )اأو  �سركةٍ  اأ�س�لً في  تتلِكُ  التي  ال�سركةِ  اأنّه:" تلكَ  على 

ةٍ تُ�ساوي، اأو تف�قُ  ، وتاأخذُ الملكيةُ �سكلَ حِ�سَّ تابعةٍ لقُطرٍ اآخرَ غيِر القطرِ الأُمِّ

ة، اأو القّ�ةِ الت�س�يتيةِ )في مجل�س الإدارة( لل�سركاتِ  10٪ مِن الأ�سهُم اِلعاديَّ

المحليةِ، اأو ما يُعادِلُها لل�سركاتِ الأُخرى" .

اأنّ  قحف  اأب�  ال�سلامِ  عبدُ  يرى  القت�سادييَن،  بع�سِ  نظرِ  وجهةِ  وعن 

ال�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�سرَ ه�: "الذي ينط�ي على تلُّكِ الم�ستثمِر الأجنبيِّ 

قيامِه  اإلى  بالإ�سافةِ  ، هذا  ٍ مُعينَّ م�سروعٍ  ال�ستثماراتِ في  كُلِّ  اأو  مِن  زءٍ  لِجُ

ال�ستثمارِ  حالةِ  في  ال�طنيِّ  الم�ستثمِر  مع  الم�سروعِ  اإدارةِ  في  بالم�ساركةِ 

الم�ستركِ، اأو �سيطرتِه الكاملةِ على الإدارةِ والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة 

من  كمية  بتح�يل  الأجنبي  الم�ستثمر  قيام  عن  ف�سلا  ال�ستثمار؛  لم�سروع 

الم�ارد الماليةِ، والتكن�ل�جيةِ، والِخبةِ التِّقنيةِ في جميعِ المجالتِ اإلى الدولِ 

المُ�سيفةِ" .

ن�سبةُ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�سرةِ ال�اردةِ اإلى الجزائر مِن اأكبِ 20 دولةٍ 

ر  تط�َّ التال  الجدولُ  لنا  ح  يُ��سِّ  :)2010-2001( الفترةِ  خلالَ  مُ�ستثمِرَة 

قاتِ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�سرةِ ال�اردةِ اإلى الجزائرِ  تدفُّ
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الجدول رقم)01(: تط�ر تدفقات ال�ستثمارات الجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الجزائر من اأكب 20دولة م�ستثمرة )ملي�ن دولر(

تط�ر تدفقات ال�ستثمارات الجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الجزائر من اأكب 20دولة م�ستثمرة )ملي�ن دولر(

الجمال 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001  الترتيب الدولة

3487 618 476 323 293 314 301 286 252 311 313
 ال�ليات

المتحدة
1

1743 196 308 303 233 293 121 80 51 115 43 فرن�سا 2

1531 91 198 325 164 210 117 43 87 143 153 ا�سبانيا 3

1308 47 88 261 102 157 108 22 63 97 363 م�سر 4

953 189 116 247 67 115 39 24 24 98 34 ايطاليا 5

893 119 125 159 165 64 49 95 35 59 23 المملكة المتحدة 6

857 212 241 230 101 31 4 5 5 16 12 بلجيكا 7

644 1 139 34 97 57 105 210 / 1 / 8 الك�يت

488 125 63 86 37 91 50 27 3 5 1 ال�سين 9

459 57 54 37 92 54 23 23 16 65 38 المانيا 10

438 82 31 185 6 10 4 4 18 26 72 ه�لندا 11

422 35 205 55 67 38 7 1 1 12 1 المارات 12

265 16 109 61 48 24 5 / 1 1 / لبنان 13

263 168 35 60 / / / / / / / عمان 14

262 27 167 3 14 6 16 10 10 9 / الردن 15

190 3 76 / 10 66 7 10 5 / 13 البحرين 16

157 22 29 52 13 8 20 2 10 / 1 ال�سع�دية 17

151 3 17 8 11 8 2 17 2- 78 9 اليابان 18

127 / 41 46 11 12 7 7 1 / 2 قطر 19

115 4 70 7 14 11 5 1 2 1 / ت�ن�س 20

14753 2015 2588 2482 1545 1569 990 867 582 1037 1078 الجمال

قاتِ ال�سادرةِ عنها الم�سدر: م�ؤتر الأمِ المتحدةِ للتجارةِ والتنميةِ )UNCTAD(، بيانات الدول المعُلَنة عن التدفُّ

قاتِ من حيثُ عددُ الم�ستثمِرينَ وحجمُها.  وي��سح ال�سكل )1( الجدول ال�سابق لإعطاء درا�سةٍ عن حجمِ التدفُّ

ال�سكل رقم 01: م�ساريع ال�ستثمار الجنبي المبا�سر)الجزائر(من 2007 اإلى 2013 عدد الم�ساريع وحجم ال�ستثمارات
SOURSE: FDI Intelligence from The Financial Times Ltd

قاتِ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�سرةِ ال�اردةِ اإلى الجزائرِ مِن اأكبِ 20 دولةٍ خلالَ الفترةِ )2001- حُ تط�ُّرُ تدفُّ وبتحليلِ مُعطياتِ الجدولِ )1( يتّ�سِ

ُ ال�سكلُ رقْم )2( عددَ م�ساريعِها، وحجمَ ا�ستثماراتِها لل�سن�اتِ 2007 حتّى ؛2013 فيُظهِرَ ما يلي: 2010(، ويُبينِّ

� t ،ًة خلالَ الفترةِ 2001-2007 وقبلَ اندلعِ الأزمةِ الماليةِ النا�سئةِ في ال�لياتِ المتحدةِ المريكيةِ والملُقيةِ باآثارِها على الدولِ العربية كافَّ

كان حجمُ ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ ال�اردةِ �سنةَ 2001 �سئيلًا؛ وهذا راجعٌ لبدايةِ الخروجِ مِن الأزمةِ ال�سيا�سيةِ التي عا�ستْها الجزائرُ في 

ال�سن�اتِ ال�سابقةِ لهذا العامِ.

� t مِن نَمَ عنها  وما  �سبتمب 2001،  اأحداثِ 11  ب�سببِ  و2003؛  �سنتَي 2002  الهب�طِ خلال  اإلى الجزائرِ في  ال�اردةُ  قاتُ  التدفُّ اأخذتِ 

دةِ الجن�سيّاتِ للا�ستثمارِ في المنطقةِ العربيةِ. ماوفَ مِن قِبَلِ ال�سركاتِ المتُعدِّ
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� t ِّالأجنبي ال�ستثمارِ  قاتُ  تدفُّ عادتْ  فقد  2004-؛2005  �سنتَي  في  اأمّا 

المبا�سرِ في الجزائرِ اإلى الرتفاعِ.

� t ًقاتُ ال�اردةُ ارتفاعاتٍ ملح�ظة وفي �سنتَي 2006-2007 �سهدتِ التدفُّ

قطاعِ  في  ال�ستثماراتِ  مُعظمُ  وكانت  ال�سابقةِ،  بال�سن�اتِ  مقارنةً 

المتقدمةِ،  للدولِ  الأجنبيةِ  ال�سركاتِ  كُبياتِ  طرفِ  مِن  المحروقاتِ 

ةِ بال�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�سرِ  ويع�دُ ال�سببُ اإلى تعديلِ الق�انيِن الخا�سَّ

عامَي 2001 و2006.

� t ٍات تغيرُّ مِن  حدثَ  ما  رغمَ  اأنّه  يُلحظُ   2010-2008 الفترةِ  خلالَ 

ا�ستثنائيةٍ في الأو�ساعِ القت�ساديةِ العالَميةِ

قاتِ ال�اردةِ اإلى الجزائرِ �سهِدت ارتفاعاً ملح�ظاً في 2008؛  اأنّ التدفُّ ؛اإلّ 

قاتُ ال�اردةُ  حيثُ بلغتْ قيمتُها بعدَ الأزمةِ مبا�سرةً 2482 ملي�نَ دولرٍ؛ فالتدفُّ

قتْ زيادةً خلالَ هذا العامِ؛ �س�اءً بالن�سبةِ لبياناتِ ميزانِ  اإلى الجزائرِ حقَّ

�سِ لَها، ويرجعُ ذلكَ لنتعا�سِ القطاعِ  المدف�عاتِ، اأو بياناتِ الم�ساريعِ المرخَّ

اجتذبَها  التي  قاتِ  التدفُّ ت�ساعُفِ  جانبِ  اإلى  ملح�ظةٍ،  بدرجةٍ  العقاريِّ 

قاتُ ال�اردةُ مِن ال�ستثماراتِ الأجنبيةِ  لت التدفُّ ، كما �سجَّ القطاعُ ال�سناعيُّ

ب�سببِ  دولرٍ؛  ملي�نَ  ب2588  رَ  قُدِّ  2009 �سنةِ  في  طفيفاً  ارتفاعاً  المبا�سرةِ 

الإنازِ،  مرحلةَ  المياهِ  وتليةِ  البتروكيماوياتِ،  قطاعَي  في  م�ساريعَ  دخ�لِ 

ثُمّ انخف�سَ بعدَ ذلكَ اإلى 2015 ملي�نِ دولرٍ في عامِ 2010؛ ب�سببِ تداعياتِ 

ة العربَ مِنهُم  الأزمةِ القت�ساديةِ العالَميةِ، وفهمِ الم�ستثمِرينَ الأجانبِ وخا�سَّ

والذينَ كان�ا يرغب�نَ في ا�ستثمارِ اأم�الٍ �سخمةٍ في الجزائرِ؛ حيث تراجَع�ا 

وان�سحَب�ا اإلى بُلدانِهم بعدَ اإفرازِ الق�انيِن الجديدةِ للا�ستثمارِ الَمبنيةِ على 

�سرورةِ امتلاكِ المُ�ستثمِر الجزائريِّ ل 51٪ مِن راأ�سِ المالِ للم�سروعِ، وعدمِ 

الذي  الماليةِ  قان�نِ  على  اأدُخِلَت  التي  الجديدةِ  للتعديلاتِ  ب�سه�لةٍ  فهمِه 

الحك�مةِ  قيامِ  اإلى  اإ�سافةً  الماليةِ،  الأزمةِ  لم�اجهةِ  كحَلٍّ  الجزائرُ  اعتمدتْه 

بتجميد بع�سِ ال�سفْقاتِ القائِمةِ.

رِ مفهومِ الم�شوؤوليةِ الجتماعيةِ ثانياً: الأبعادُ النظريةُ لتطوُّ

ك��سيلةٍ  تُعتبَُ  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  اإنّ  الجتماعيةِ:  الم�س�ؤوليةِ  تعريفُ 

 _ هِ الجتماعيِّ للت�س�يقِ؛ فبَعدَما انتقلَ مِن مرحلةِ المفه�مِ الإنتاجيِّ للتَّ�جُّ

ا دفعَ  _ مِّ التي تتميَّز هذه المرحلةُ بزيادةِ الطلبِ على المعرو�سِ ال�سلعيِّ

الطلبِ،  لِ�سدِّ  المنُتجاتِ؛  لزيادةِ  اأ�ساليبَ  عن  للبحثِ  ال�سعيِّ  اإلى  المنُتِجيَن 

ففي  ؛  البيعيِّ المفه�مِ  اإلى مرحلةِ  الأعمالِ.  رجالِ  اهتمامِ  كانَ مح�رَ  وهذا 

هذه المرحلةِ؛ فاإنّ ج�هرَ واأ�سا�سَ عملِ الم�ساريعِ هما دعْمِ المبيعاتِ والأن�سطةِ 

لعيُّ اأكثَ مِن الطلبِ عليها،  البَيعيةِ؛ لأنّ في هذه المرحلةِ يك�نُ المعرو�سُ ال�سِّ

المنافَ�سةِ.  وا�ستدادِ  ال�ستهلاكِ،  نق�سِ  اأمامَ  المنتجاتِ  لزيادةِ  نتيجةٌ  وهذا 

هِ نحَ� ال�س�قِ، فانتقلتْ  : وهي اأوّلُ مرحلةٍ للت�جُّ ثُمّ مرحلةِ المفه�مِ الت�س�يقيِّ

اأفكارُ الإدارةِ مِن بيعِ ما يُمكِنُ اإنتاجُه، اإلى مفه�مِ اإنتاجِ ما يُمكِنُ بيعُه، وهذا 

�سةٍ؛ والتي تُعرفُ باإدارةِ الت�س�يقِ و دورُها:  ما دفعَ اإلى اإن�ساءِ اإدارةٍ مُتخ�سِّ

وُ�س�لً  ال�س�قِ  درا�سةِ  خلالِ  مِن  المُ�ستهلِكيَن؛  ورغبات  حاجاتِ  تلبيةُ  ه� 

: ففي هذه المرحلةِ يتمُ الهتمامُ بت�فيِر  لمرحلةِ مفه�مِ الت�س�يقِ الجتماعيِّ

الم�ستهلكيَن  رغباتِ  وتقيقِ  المنظمةِ،  اأهدافِ  تقيقِ  بيَن  الت�ازنِ  مِن  ن�عٍ 

دونَ الإ�سرارِ بالبيئةِ، والمجتمَع، وعدمِ اإيجادِ ن�عٍ مِن التعارُ�سِ بيَن م�سالحِ 

والعاداتِ،  والتقاليدِ،  والقت�ساديةِ،  الجتماعيةِ،  وال�س�ابطِ  الم�ؤ�س�سةِ، 

به ت�سميمَ  به،ونعني  البع�سُ  ويق�سدُ   . ال�ستهلاكيةِ   والأنماطِ  والتقاليدِ، 

وتنفيذَ ومراقبةَ البامجِ الهادفةِ اإلى زيادةِ مُ�ست�ى تقبُّلِ فكرةٍ اجتماعيةٍ، اأو 

دةٍ مِن النا�سِ . نةٍ مِن قِبَلِ مجم�عةٍ مُحدَّ مار�سةٍ مُعيَّ

اأنّها:  على  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  العالَميةُ  التجاريةُ  الغرفةُ  عرّفت  وقد  هذا 

ب�سببِ  التنميةِ  لتحقيقِ  �ساتِ؛  الم�ؤ�سَّ عِ  تط�ُّ في  تُ�ساهِمُ  التي  المحُاوَلتِ  جميعُ 

تعتمِدُ  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  فاإنّ  وبالتال  واجتماعيةٍ،  اأخلاقيةٍ  اعتباراتٍ 

ولذلك  قان�نياً،  مُلزِمةٍ  اإجراءاتٍ  وج�دِ  دونَ  الأعمالِ  رجالِ  مُبادِراتِ  على 

فُ  تُعرِّ كما  والتعليمِ،  الإقناعِ  خلالِ  مِن  قُ  تتحقَّ الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  فاإنّ 

�سةِ على  منظمةُ التعاونِ القت�ساديِّ والتنميةِ: الم�س�ؤوليةَ الجتماعيةَ للم�ؤ�سَّ

القت�ساديةِ، مع الحفاظِ  التنميةِ  بالمُ�ساهمةِ في  الأخيرةِ  التزامُ هذه  اأنّها: 

، والمجتمعِ ب�سكلٍ  على البيئةِ، والعملِ مع العمّالِ وعائلاتِهم، والمجتمعِ المحليِّ

عامٍّ هادفٍ اإلى ت�سيِن جَ�دةِ الحياةِ لجميع هذه الأطرافِ  ويُمكِنُ تعريفُها 

اها المنظمةُ؛ لحمايةِ المجتمعِ،  على اأنّها: مجم�عةٌ مِن اللتزاماتِ التي تتبنَّ

وتعزيزِ المحت�ى الجتماعيِّ في اأن�سطتِها .

التزامُ  هي:  الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  اأنّ  التعاريفِ  هذه  مِن  ن�ستخل�سُ  ومِنه 

تاأثيراتِها المُ�جبةِ في المجتمعِ، والعملُ على تقلي�سِ  المنظمةِ باتاهِ ت�سيِن 

اتِّخاذِ  على  تعملُ  الجتماعيةِ  للم�س�ؤوليةِ  لِها  تَمُّ مِن  وانطلاقاً  تاأثيراتِها؛ 

المجتمعِ،  قِبَلِ  مِن  ابةِ  والجذَّ ال�سليمةِ  وال�ستجابةِ  التاأثيِر،  ذاتِ  القراراتِ 

اأن  يُمكِنُ  �سالبٍ  تاأثيٍر  اأيِّ  اأو تاوُزِ   ، تقلي�سِ بال�قتِ ذاتِه على  تعملُ  واأنّها 

يها، وب�سكلٍّ عر�سيٍّ وغيِر مق�س�دٍ. يُ�سيبَ المجتمعَ جرّاءَ العملياتِ التي تُ�ؤدِّ

اأبعادُ الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ: �سعى العديدُ مِن الكُتَّابِ والباحثيَن اإلى محاولةِ 

لها  مِن وجهاتِ نظرٍ متلفةٍ، وو�سع�ا  الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ  اأبعادِ  تديدِ 

 )Pride &Ferrell( ياتٍ مُتباينةً؛ نذكرُ مِنهم على �سبيلِ المثال كُلًا مِن مُ�سمَّ

الذَين اأ�سارا اإلى اأربعةِ اأبعادٍ للم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ تثّلت في ما يلي :

الم�س�ؤوليةِ الإن�سانيةِ: اأي اأنْ تك�نَ المنظمةُ �سالحةً، وتعملُ على الإ�سهامِ . 1

في تنميةِ، وتط�يرِ المجتمعِ، وت�سيِن ن�عيةِ الحياةِ؛

اأُ�س�سٍ . 2 على  مبنيةً  المنظمةُ  تك�نَ  اأنْ  بعنى  الأخلاقيةِ:  الم�س�ؤولية 

اإيذاءِ  عن  تتنعَ  واأن  ال�سحيحةِ،  بالأعمالِ  تلتزمَ  واأن  اأخلاقيةٍ، 

الآخرينَ؛

واكت�سابِ . 3 الق�انيِن،  باإطاعةِ  المنظمةِ  التزامَ  اأي  القان�نيةِ:  الم�س�ؤوليةِ 

وعدمِ  ال�سرعيةِ،  الأعمالِ  بتنفيذِ  التزامِها  خلالِ  مِن  الآخرينَ؛  ثقةِ 

القيامِ بالأعمالِ المخُلَّةِ بالقان�نِ؛

اقت�سادياً، . 4 ومُجديةً  نافعةً  المنظمةُ  تك�نَ  باأن  القت�ساديةِ:  الم�س�ؤوليةِ 

واأن تاولَ جاهِدةً ت�فيَر الأمانِ للاآخرينَ. وت�سيداً لما �سبقَ ن�ستعر�سُ 
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� t ِالت�سرفُ كم�اطنٍ �سالحٍ يُ�سهمُ في تعزيز :) البُعدُ الخيريُّ )الإن�سانيُّ

الم�اردِ في المجتمعِ، وت�سيِن ن�عيةِ الحياةِ.

� t ا : مراعاةُ المنظمةِ للجانبِ الأخلاقيِّ في قراراتِها مِّ البُعد الأخلاقيُّ

ي�ؤدّي اإلى اأن تعملَ ب�سكلٍ �سحيحٍ وحقٍّ وعادلٍ.

� t البُعدُ القان�ني: اإطاعةُ القان�نِ والذي يعك�سُ ما ه� �سحيحٌ اأو خطاأٌ في

لُ ق�اعدَ العملِ الأ�سا�سيةِ. المجتمعِ؛ وه� ما يُمثِّ

� t َلُ القاعدةَ الأ�سا�س : تقيقُ المنظمةِ عائدٌ؛ وهذا يُمثِّ البُعدُ القت�ساديُّ

لل�فاءِ بالمتُطلَّباتِ الأُخرى.

ثالثاً: دوافعُ اإلزامِ المُ�شتثمِر الأجنبيِّ بالم�شوؤوليةِ الجتماعيةِ 

الدولِّ  ال�سعيدِ  على  الجتماعيةِ  لِم�س�ؤولياتِها  الم�ؤ�س�ساتِ  احترامِ  مظاهِرُ 

ةُ مرتكزاتٍ واأ�س�سِ عملٍ؛ باتت تُعدُّ مِن قبيلِ  تبل�رت على ال�سعيدِ الدولِّ عدَّ

لل�سركاتِ.  الجتماعيةِ  الم�سئ�ليةِ  واأبعادِ  نطاقِ  تديدِ  في  ال�اقعيةِ  المراجعِ 

وفي هذا الخ�س��سِ يذكر ما يلي: 

 The ( ُّاأ- الميثاقُ العالَميُّ للاأُمِ المتحدةِ: في عام 1999 �سدَر "الميثاقُ العالَمي

المتحدةُ  الأمُ  بِقت�ساها  دعت  دوليةٌ  مُبادرةٌ  وه�   )Global Compact
ي  ال�سركاتِ للتحلِّي بروحِ الم�اطَنةِ الم�ؤ�س�سيةِ، وزيادةِ مُ�ساهمتِها في الت�سدِّ

ت�سمّن  وقد  الم�ستدِيمة.  التنميةِ  في  الط�عيةِ  والم�ساركةِ  الع�لمةِ،  لتحدياتِ 

هذا الميثاقُ ع�سرةَ مبادئ في نطاقِ حق�قِ الإن�سانِ، ومعاييِر العملِ، وحمايةِ 

على  ال�سركاتُ  د  ت�ؤكِّ الميثاقِ  هذا  على  وبالت�قيعِ  الف�سادِ،  ومكافحةِ  البيئةِ، 

التزامِها بِ�سئ�ليتِها الجتماعيةِ وفقاً لمبادئِ هذا الميثاقِ. 

التزامِ  مدى  على  فِ  للتعرُّ دةٍ  محدَّ معاييَر  وج�دِ  عدمِ  اإلى  الإ�سارةُ  وتدُر 

ال�سركاتُ  عي  تدَّ فقد   . العالَميِّ للميثاقِ  الع�سرِ  المبادئِ  بتنفيذِ  ال�سركاتِ 

د مِن  اللتزامَ بِها دونَ وج�دِ اأيِّ معاييَر، اأو �س�اهدَ تدلُّ على ذلكَ اأو التاأكُّ

ق هذا اللتزامِ. كما يرى البع�سُ اأنّ هذه المبادئَ تتعلَّق بحق�قُ الإن�سانِ،  تقُّ

وحق�قِ العمّالِ والبيئةِ، ومُكافحةِ الف�سادِ، ومِن ثَمَّ ل يُمكِنُ اأن يك�نَ اللتزامُ 

بِها ط�اعيةً؛ بلْ لبُدَّ اأنْ يك�نَ هناك ن�عٌ مِن اللتزامِ القان�نيِّ بِها . 

دةِ  متعدِّ لل�سركاتِ  والتنميةِ  القت�ساديِّ  التعاونِ  مُنظمةِ  اإر�ساداتُ  ب- 

اأدواتِ  اأكثَ   ،2001 عام  �سدَرت  التي  الإر�ساداتُ،  هذه  لُ  تُثِّ الجن�سياتِ: 

هُها  الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ لراأ�سِ المالِ �سُم�لً؛ وتتمثَّلُ في التعليماتُ التي ت�جِّ

التي  البُلدانِ  في  تعملُ  والتي  القارّاتِ،  عابرةِ  ال�سركاتِ  اإلى  الحك�ماتُ 

اأنّ هذه  مِن  د  التاأكُّ اإلى  الت�جيهاتُ  وتَهدفُ هذه  الت��سياتِ.  بِهذه  التزمتْ 

ال�سركاتِ تترمُ ال�سيا�ساتِ، والنُّظُمَ الجتماعيةَ ال�سائدةَ في البلدانِ التي 

الن�ساطِ  الخا�سِّ في  للقطاعِ  الإيجابيةِ  الم�ساهمَة  لت�سجيعِ  وذلك  بِها؛  تعملُ 

، والبيئيِ مِن اأجلِ تقيقِ التنميةِ الم�ستدِيمة .  ، والجتماعيِّ القت�ساديِّ

القارّاتِ  عابرةِ  بال�سركاتِ  المتعلِّقةِ  للمبادئِ  الأطرافِ  ثلاثيِّ  ث-الإعلانُ 

عامَ  الإعلانُ  هذا  �سدَر  الدوليةِ:  العملِ  لمنظمةِ  الجتماعيةِ  وال�سيا�سةِ 

1977 بِهدفِ ت�سجيعِ الم�ساهمَة الإيجابيةِ لل�سركاتِ عابرةِ القارّاتِ في دفعِ 

وتقليلِ  بِها،  تعملُ  التي  البلدانِ  والجتماعيةِ في  القت�ساديةِ  التنميةِ  عجلةِ 

نَ هذا  ال�سع�باتِ التي تُ�اجِهُها هذه ال�سركاتُ خلالَ تاأديةِ عملِها. وقد ت�سمَّ

الإعلانُ المبادئَ المتعلِّقةَ بالج�انبِ الجتماعيةِ لن�ساطِ هذه ال�سركاتِ والتي 

العمالِ احترامُها. وت�سملُ  كُلٍّ مِن الحك�ماتِ ومنظماتِ  ُ عليها وعلى  يتعينَّ

الم�ساواةِ  ومراعاةَ  الم�سيفةِ،  البلدانِ  في  الت�سغيلِ  م�ست�ى  رفعَ  المبادئُ  هذه 

والأمانِ  ال�ستقرارِ  عن�سرِ  وت�فيَر  الت�سغيلِ،  فر�سِ  واإتاحةَ  المعاملةِ،  في 

والعملِ،  للمعي�سةِ  مُ�اتيةٍ  ظروفٍ  وت�فيَر  التدريبِ،  وت�سجيعَ  للم�ستغِليِن، 

غيُر  باأنّها  اأي�ساً  المبادئُ  هذه  وتتَّ�سِمُ  ال�سناعيةِ.  بالعلاقاتِ  والهتمامَ 

. وقد تَّ تعديلُ هذا الإعلانِ  اإلزاميةٍ، واأنّ تطبيقَها يك�نُ على نحٍ� تط�عيٍّ

الدوليةِ،  العملِ  منظمةُ  ها  تتبنَّ التي  المبادئِ  مع  ليت�اكبَ  ةٍ؛  مرَّ مِن  اأكث 

ولتجديدِ اللتزامِ ببادئِ الإعلانِ الأ�سا�سيةِ  . 

ج- برنامجُ محا�سراتِ البنكِ الدولِّ عن الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ لراأ�سِ المالِ 

وتاأثيِرها على تناف�سيةِ ال�سركاتِ: 

مُ البنكُ الدولُّ مِن خلالِ �سبكةِ المعل�ماتِ الدوليةِ برنامجاً للمحا�سراتِ  يُقدِّ

لل�سركاتِ  العمليةِ  المالِ، والممارَ�سةِ  لراأ�سِ  الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ  عن نماذجِ 

البنامجِ  هذا  مِن  ا�ستفادَ  وقد  تناف�سيتِها.  على  وتاأثيِرها  المجالِ،  هذا  في 

الدولِّ  البنكِ  اهتمامُ  ويرجعُ  بلداً.  ت�سعيَن  مِن  م�ساركٍ  األفُ  التدريبيِّ 

بتقديِم برامجَ تدريبيةٍ عن الم�سئ�ليةِ الجتماعيةِ لراأ�سِ المالِ اإلى عدمِ ت�افُر 

ال�سركاتِ  ةً  خا�سَّ الناميةِ،  البلدانِ  في  ال�سركاتِ  لدى  والكفاءاتِ  المهاراتِ 

المحليةِ؛ لتمكينِها من ال�سطلاعِ بِ�سئ�ليتِها الجتماعيةِ.

الفرعُ الثاني: الأبعادُ الجتماعيةُ والقانونيةُ مِن التزامِ الم�شتثمرِ الأجنبيِّ 

للم�شوؤوليةِ الجتماعيةِ 

اإلى  ي�ست�سيفُه  الذي  البلدِ  حدودِ  في  للم�ستثمِر  القت�ساديُّ  الَحراكُ  ي  ي�ؤدِّ

القت�ساديةُ  النتائجُ  اإليه  مُ�سافًا  القديَم،  ال�اقعَ  لُ  يُمثِّ جديدٍ  واقعٍ  اإنتاجِ 

اأوّلً  ا جديدةً يتمُّ التعاطي معها  والجتماعيةُ لعملِ الم�ستثمِر، كما ينتجُ قِيمًَ

التعاطي مع  رقعةُ  عُ  تت��سَّ ثم  الم�ساريعِ،   / الم�سروعِ  العامِليَن في  اإطارِ  منَ  �سِ

هذه القِيم لت�سملَ الم�ستفيدينَ، والمتعامليَن مع الم�سروعِ، مِن هنا فاإنّ �سعيَ 

المُ�سيفِ،  المجتمعِ  والجتماعيةِ في  الأخلاقيةِ،  القِيم  مراعاة  اإلى  الم�ستثمِر 

بعدم  الم�ستثمِر  التزامِ  �ساأنِ  ومِن  الجتماعيةِ،  الم�س�ؤوليةِ  حدودِ  منَ  �سِ يقعُ 

ا�ستمرارًا،  له  ي�سمنَ  اأنْ  ال�سائدةِ  المجتمعِ  بقِيم  الجديدةِ  القِيم  ِا�سطدامِ 

للم�س�ؤوليةِ  القان�نيُّ  البُعد  اأما  م�ساريعِه.  اأو  م�سروعِه،  عملِ  في  و�سلا�سةً 

احترامِ  على  يعملَ  اأن  اأجنبيٍّ  مُ�ستثمِرٍ  كُلِّ  على  يتحتَّمُ  فاإنّه  الجتماعيةِ؛ 

ه )مهما كان �سكلُ  النظامِ ال�سيا�سيِّ للبلدِ المُ�سيفِ، واألّ يعملَ على تق�ي�سِ

ق�انيَن  ة  خا�سَّ وب�س�رةٍ   ، عامٍّ ب�سكلٍ  القان�نَ  يحترمَ  واأن  النظامِ(،  هذا 

العملِ، واأن يحترمَ حق�قَ العامليِن في منظمتِه مِن م�اطِني البلدِ المُ�سيفِ، 

واألّ يتعار�سَ ن�ساطُ مُنظمتِه باأيِّ �سكلٍ مِن الأ�سكالِ مع حق�قِ الإن�سانِ.

التزاماتُ الم�ستثمِر الأجنبيّ الجتماعيةُ
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يُمكِنُ ت�سنيفُها كما يلي:

وال�سيا�ساتِ  التنم�يةِ  الأهدافِ  الذي تعملُ فيه؛ وذلك بتحقيقِ  ال�سركةِ تُاهَ المجتمعِ  التزاماتُ  بِهاَ  ويُق�سدُ  التنميةِ:  التزاماتُ 

اها الدولُ الناميةُ، وتعملُ بِها نح� تقيقِ النم�ِّ والتنميةِ، لهذا ل بُدَّ مِن اأنْ تُ�سهِم ال�سركةُ اأيّاً كانت طبيعةُ ن�ساطِها في  التي تتبنَّ

مٍ اقت�ساديٍّ واجتماعيٍّ وبيئيٍّ كعملٍ م�سانِدٍ للتنميةِ ال�ساملةِ؛ كتقديِم الخدماتِ العامّة، ونقلِ التكن�ل�جيا مع العملِ  تقيقِ تقدُّ

م. على مار�سةِ التقاليدِ المتعارَفِ عليها في قطاعِ الأعمالِ كلِّها تُثِل دليلًا يُمكِن اأن يُ�ساهِم في تقيقِ المزيدِ مِن التنميةِ والتقدُّ

دة الجن�سيةِ تُاه مجتمعِها تنبعُ من العلاقةِ بيَن ال�سركاتِ والدولِ الم�سيفةِ، ويُق�سدُ  التزاماتٌ �سيا�سيةٌ: اإنّ م�س�ؤوليةَ ال�سركةِ متعدِّ

باللتزاماتِ ال�سيا�سيةِ ما يلي :

 اأ. احترامُ النُّظمِ والق�انينِ والإجراءاتِ الإداريةِ؛ 

 ب. مراجعةُ ومتابَعةُ العُق�د؛

 ج. احترامُ القِيمِ الثقافيةِ والأهدافِ؛ 

لِ في الأن�سطةِ ال�سيا�سيةِ والحك�ميةِ.   د. عدمُ التدخُّ

التزاماتُ البيئةِ: التزامُ الم�ستثمِر وم�س�ؤوليتُه الجتماعيةُ بخ�س��سِ البيئةِ يتمثَّلُ في الِحر�سِ على عدمِ ت�س�يهِ البيئةِ، اأو الإ�سرار 

بِها، اأو تل�يثِها على اأيِّ نحٍ� مِن الأنحاءِ، كما ي�سملُ ذلك الحفاظَ على الم�سادرِ المائيةِ، وعدمَ تل�يثِها بالمخلَّفاتِ ال�سناعيةِ، اأو 

ة بِعُلِ� اأبراجِ المداخِن وغيِرها. ر �سلبيًا في �سلامةِ البيئةِ، واللتزامِ بالم�ا�سفاتِ العالَميةِ الخا�سَّ ا�ستخدامِ م�ادٍ تُ�ؤثِّ

ي عملُ  ي�ؤدِّ التكاثُر؛ بحيثُ ل  اأن يُحافظ على الحياةِ الطبيعيةِ والثواتِ الحي�انيةِ، ومراعاةَ م�ا�سمِ  الم�ستثمِر  كما ينبغي على 

، اأو اأن يق�دَ اإلى ك�ارثَ مثلِ حرائقِ الغاباتِ، اأو اندلعِ بُقع زيتٍ، اأو م�ادٍ كيماويةٍ  منظمتِه اإلى اأيِّ �سكلٍ من اأ�سكالِ التهديدِ البيئيِّ

في مجاري الأنهارِ.

المُ�سيف؛  البلدِ  واإلى  مِن  اأم�الٍ  اإلى حركةِ  الأجنبيِّ  ال�ستثمارِ  وم�ؤ�س�ساتُ  الأعمالِ،  الأم�ال: تتاجُ منظماتُ  التزاماتُ ت�يلِ 

فالأم�الُ القادمةُ اإلى البلدِ تذهبُ اإلى الر�س�مِ وال�سرائبِ واأج�ر العاملين و�سراءِ اأو اإيجارِ العقاراتِ والأرا�سي اللازمةِ للم�سروعِ 

والتجهيزِ والتاأثيثِ وغيِر ذلك مِن الم�ساريفِ، بينما تذهبُ الأم�الُ الخارجةُ مِن البلدِ المُ�سيفِ اإلى �سراءِ الم�ادِ والمكائِن وقطعِ 

الم�ستثمِر  مُ على  التكاليفِ. والم�س�ؤوليةُ الجتماعيُ تُتِّ ال�سحنِ والنقلِ وغيِرها مِن  اأوليةٍ وخدماتِ  الغيارِ والتعاقداتِ على م�اد 

م اأو الك�ساد، ل�سِيما  بِ باأ�سرارٍ في اقت�سادِ الدولةِ المُ�سيفةِ؛ كالت�سخُّ الأجنبيِّ اأنْ ي�ؤدّي هذه الفعالياتِ القت�ساديةِ مِن دونِ الت�سبِّ

ها، �سيك�نُ فيها عددُ كبير مِن الم�ؤ�س�ساتِ ال�ستثماريةِ  اإذا عرفنا اأنّ اأيّة دولةٍ ت�سمحُ لروؤو�سِ الأم�الِ الأجنبيةِ بالعملِ على اأر�سِ

الأجنبيةِ.

، لِما لَها مِن دورٍ في  مِها التنم�يِّ التزاماتُ المناف�سةِ: تق�م المناف�سةُ دورًا مُهمًا في تن�سيطِ اقت�سادياتِ الدولِ، ومِن ثُمَّ ت�سهِم في تقدُّ

ة بين الم�ؤ�س�ساتِ  تفيزِ منظماتِ العملِ على ت�سيِن الإنتاجِ وتخفي�سِ الأ�سعارِ في �سياقِ المناف�سةِ على اجتذابِ الم�ستهلِكيَن وخا�سّ

التي تعملُ في حقلٍ واحدٍ، ومِن هنا يجبُ على هذه الم�ؤ�س�ساتِ اأن تعلَ المنافَ�سةَ بينها �سبيلًا لتقديِم اأف�سلِ المنتجاتِ بالأ�سعارِ 

لتِ دخ�لِ الم�اطِنين. المنا�سبةِ بِا يتلاءمُ والق�ةَ ال�سرائيةَ لمعدَّ

التزاماتُ ال�سرائبِ: تُعدُّ ال�سرائبُ اأحدَ م�سادرِ الدخلِ الق�ميّ لكلِّ بلدٍ، �س�اءٌ تلك التي تُفر�سُ على الخدماتِ اأو على ال�سلعِ 

ال�ستثمارِ  م�ؤ�س�ساتِ  . وفي حالةِ  المعنيِّ البلدِ  اأرا�سي  عبَ  والب�سائعِ  ال�سلعِ  اأو على مرورِ هذه  وت�سديراً(  )ا�ستيراداً  والب�سائعِ 

بةَ على  المترتِّ الجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  فاإنّ  ولذلك  الأدنى،  ها  �ستك�نُ في حدِّ والر�س�مَ  ال�سرائبَ  فاإنّ  الناميةِ  الدولِ  الخارجيِّ في 

يجعل  ما  ك�سرائبَ،  كبيرة  مبالغَ  دفعِ  اإلى  يُ�سطروا  لن  لأنَّهم  ال�طاأةِ،  خفيفةَ  �ستك�نُ  الناميةِ  الدولِ  في  الأجانبِ  الم�ستثمِرين 

. التزامَهم ذا طابعٍ اأخلاقيٍّ

ق الأرباحَ، بل ه� بِنيةٌ متكاملةٌ مِن  التزاماتُ نقلِ التكن�ل�جيا: لي�س البلدُ الم�سيفُ �س�قاً فقط، نعر�سُ فيه ب�سائعَنا ونبيعُ ونحقِّ

الم�اردِ  بتنميةِ هذه  يُعنى  اأن  الأجنبيِّ  الم�ستثمِر  ينبغي على  ومِن هنا  ب�سريةٍ وعلميةٍ وح�ساريةٍ،  واقت�سادٍ وم�اردَ  دولةٍ ومجتمعٍ 

طَ الإقبالَ على التعاطي  ر �س�قًا رابحًا لَها واأن ين�سِّ ال�طنيةِ التي يَ�سبُّ نُم�ُّها في م�سلحتِه، واإنّ نقلَ التكن�ل�جيا مِن �ساأنِه اأن يُ�فِّ

التجاريِّ مع التكن�ل�جيا الجديدةِ وما يلحقُ بِها مِن قطعِ غيارٍ ول�ازمَ �سيانةٍ وغيِرها.
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التزامٌ ي�سبُّ في  البلدِ المُ�سيف بن�سبةٍ عاليةٍ، وه�  اأيدٍ عاملِةٍ مِن  بت�سغيلِ  التزامُ الم�ستثمِر الأجنبيِّ  بِه  الت�سغيلِ: ويُق�سدُ  التزاماتُ 

م�سلحةِ الم�ستثمِر اأوّلً، لأنّ العمالةَ المحليةَ تك�نُ اأرخ�سَ واأقلَّ تكلفةً مِن العمالةِ الأجنبيةِ التي تتقا�سى ف�سلًا عن اأج�رِ العملِ اأج�رَ 

نقلٍ واإطعامٍ واإ�سكانٍ، بينما ل تتاجُ العمالةُ المحليةُ لكلِّ هذه التكاليف، وهي تُ�سهِم من جهةٍ اأُخرى في تثبيتِ القاعدةِ الجتماعيةِ 

الداعمةِ ل�ج�دِ المنظمةِ الأجنبيةِ، هذا ف�سلًا عن تقديِم جزءٍ مِن الحلِّ لم�سكلتَي البطالةِ والفقرِ.

ا�ستثمارات اأكب 10 �سركات ح�سب فر�س العمل الم�ستحدثة وراأ�س المال الم�ستثمر )الجزائر(بالملي�ن دولر من يناير 2003 اإلى مار�س 

2014

ا�ستثمارات اأكب 10 �سركات ح�سب فر�س العمل الم�ستحدثة وراأ�س المال الم�ستثمر )الجزائر(

بالملي�ن دولر من يناير 2003 اإلى مار�س 2014

اجمال فر�س العملعدد الم�ساريعالم�سدرا�سم ال�سركة 
اجمال 

ال�ستثمار

Jelmoli Holding AG545003539�س�ي�سرا
Orascom Group644812814م�سر
Grupo Ortiz Construccion423442049ا�سبانيا
Accor51095649فرن�سا
Dallah Albaraka Group618798ال�سع�دية
Nissan725270اليابان
Tunisie Leasing611466ت�ن�س
BNP Paribas620266فرن�سا
HSBC514664المملكة المتحدة
Societe Generale )SocGen(59551فرن�سا

SOURSE: FDI Intelligence from The Financial Times Ltd

العملِ  فُر�س  ح�سبِ  �سركاتٍ   10 لأكبِ  ال�ستثماراتِ  حجمَ  لنا  حُ  ي��سِّ والذي   )03( رقْم  الجدول  في  ال�اردةِ  البياناتِ  خلالِ  مِن 

الم�ستحدَثةِ وراأ�سِ المالِ الم�ستثمَر في الجزائر مِن يناير 2003 اإلى مار�س 2014 نلحظُ ما يلي:

طرفِها  مِن  الم�ستحدَثةِ  العملِ  فُر�س  تبقى  حين  في  م�ساريع   7 بلغت  والتي  الم�ساريعِ  بعددِ  يتعلَّقُ  فيما  الدولِ  قائمةَ  اليابانُ  ر  تت�سدَّ

ر ب 70 ملي�ن دولر  عفِ راأ�سِ المالِ الم�ستثمَر في �سركة )Nissan( والمقدَّ رت ب 252 من�سبٍ وال�سببُ يع�دُ اإلى �سَ �سئيلةً حيث قُدِّ

العملُ الح�س�لَ  ي�سترعي  ا  مِّ تكلفةٍ  باأقلّ  العملِ  على  مَبنيةٌ  �سيا�ستَها  ؛لأنّ  العمالِ الجزائرييَن  اأج�رَ  ل  تتحمَّ اأن  ت�ستطيعُ  ل  والتي 

على عمّالٍ باأج�رٍ زهيدةٍ مُ�ست�رَدةٍ من البلدِ الأُمِّ المعروفة، في حين نلحظُ اأنّ الدولةَ التي ح�سلت على عددٍ اأقلَّ مِن الم�ساريعِ وهي 

 Grupo Ortiz( ِا�ستطاعت اأن تُدِثَ 2344 من�سباً ويرجع ذلك اإلى كِبَِ حجمِ راأ�سِ المالِ المُ�ستثمَرِ في �سركة )ا�سبانيا )4 م�ساريع

ر ب 2049 ملي�ن دولر. Construccion( والذي قُدِّ

وعليه ن�ستنتجُ اأنّ الدولَ اأو ال�سركاتِ التي تتلكُ روؤو�سَ اأم�الٍ �سخمةٍ هي التي لديها القُدرة على اإيجادِ اأكبِ عددٍ مِن منا�سبِ العملِ.

وخِتاماً، لبُدّ مِن التاأكيدِ على النقاطِ التالية:

� t تْها اأقرَّ التي  الدوليةِ  والأعرافِ  بالأطُرِ  اأكبَ  والتزاماً  اأف�سلَ  تكفلُ مار�ساتٍ  قان�نيةٍ  ببِنيةٍ  الم�سيفةِ  الدولِ  �سرورةِ تلّي 

هيئاتُ حق�قِ الإن�سانِ والعمالِ ب�سكلٍ اأخ�سَّ كمنظمةِ العملِ الدوليةِ ؛وذلك مِن اأجلِ �سمانِ ا�ستفادةٍ اأكبَ مِن وراءِ ا�ستقطابِها 

. راتِ حق�قِ الإن�سانِ والتنميةِ الب�سريةِ على الم�ست�ى الكُليِّ للا�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�سرِ في تدعيمِ م�ؤ�سِّ

� t ،لاتٍ وعنا�سرَ تناف�سية في جذبِ ال�ستثماراتِ وهذا ما يتَّفِق عليه جميعُ القت�سادييَن الُمحلِّليَن نظراً لمتلاكِ الجزائرِ لم�ؤهِّ

ولهذا لبُدَّ مِن ا�ستغلالِ هذه الِميزة التناف�سيةِ في الم�ستقبلِ.

� t ِبقية غرارِ  على  اجتماعياً  الم�س�ؤوليَن  الأجانبِ  المُ�ستثمِرين  ا�ستقطابِ  اإلى  وت�سعى  ت�سهيلاتٍ  يُعطي  اأن  الم�سيفِ  البلدِ  على 

الم�ستثمِرينَ الأجانب لع�لمةِ مفه�مِ الم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ على كافّة الأعمالِ التجاريةِ الداخليةِ والخارجيةِ منها. 
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� t ِّة بت�سجيعِ ال�ستثمارِ الأجنبي دة الأطرافِ الخا�سَّ ةِ اللتزاماتِ المن�س��سِ عليها في المعاهَداتِ والتفاقياتِ الثنائيةِ المتعدِّ تطبيقِ كافَّ

 . المبا�سرِ وحمايتهِ وتنُّبِ الزدواجِ ال�سريبيِّ

� t ِدةِ الجن�سياتِ عن نتائجِها لي�س فقط الماليةِ ولكن اأي�ساً الجتماعيةِ والبيئيةِ وما يتعلّقُ بالُحكم الرا�سد �سرورةِ اإف�ساحِ ال�سركاتِ مُتعدِّ

ةِ الر�ساوى والف�سادِ في اقت�سادِ البلدِ الم�سيفِ. للتخفيفِ من حِدَّ


