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يخ ان ال�سَّ د. �سمير رم�سَ

مُ�ست�سارُ تط�يرِ الم�سرفيّةِ الإ�سلاميّةِ

حَوُلُ مِنَ  ةِ: التَّ ةُ الأُمَّ ةُ وَنَه�سَ ةُ الإِ�سلَامِيَّ الم�شِرفِيَّ
القُرُو�سِ اإِلى الم�سَارَكَةِ

ارِ،  جَّ النَّ مَنهَجَ  لَتْ  �سَكَّ الَّتي  ةَ  الفِكرِيَّ الُجذُورَ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  تَنَاوَلنَا 

ةِ  التَّجْرِبَةِ الإنَمائِيَّ تَطبِيقِ  وَرَغبَتِهِ فِي  ةِ،  ةِ الألمانِيَّ لِلتَّجْرِبَةِ الإنَمائِيَّ وُمُعَايَ�سَتَهِ 

يَاتِ الَّتي وَاجَهَتْهُ  �سرَ، وَوَقَفنا عَلى التَّحَدِّ ةِ فِي مَدِينَةِ )ميت غمر( بِِ الأَلَمانِيَّ

يَاغَةِ رُوؤيَةٍ تَلقَى اإِجمَاعَ اأَهلِ الَمدِينَةِ،  فَاقِ مَعَ اأهَلِ الَمدِينَةِ عَلى �سِ يَةِ التِّ فِي اأهََمِّ

اوَلَتِهِ لِتَنمِيَةِ الَ�عيِ  وَتُثِيُر حَمَا�سَتهُم، وَتَلقَى اإِجمَاعَاً مِنهُم، وَوَقَفنَا عَلى مُحَ

، وَبِنَاءِ مَ�سرُوعَاتٍ دَاخِلَ نَف�سِ الَمدِينَةِ، وَالقُرَى المحُِيطَةِ بِهَا. خَارِيِّ الدِّ

ادِييَن،  ، تَ�سَاءَلَ بَع�سُ الفُقَهَاءِ، وَالقتِ�سَ هُ مَعَ انتِ�سَارِ الَ�عِي الإِ�سلَامِيِّ وَرَاأيَنَا اأنََّ

اتِها حَلَالٌ اأَم حَرَامٌ؟  ، وَاآَلِيَّ وَالممَُارِ�سِيَن، هَل اأَعمَالُ البِنُ�كِ بِ��سعِهَا الَحالِِّ

الَّذي   - ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البُحُ�ثِ  مَجمَعُ  �ؤَالِ  ال�سُّ هَذَا  عَلى  لِلاإِجَابَةِ  دَى  تَ�سَّ وَقَد 

رَهُ )85( عَالِمَاً وَفَقِيهَاً  عُقِدَ بِالقَاهِرَةِ عَام )1385هـ / 1965م(، وَالَّذي حَ�سَ

ةٍ  ةٍ فِي ذَلِكَ الَ�قتِ، وَبَعدَ دِرَا�سَةٍ مُ�ستَفِي�سَ لِين لِعَدَدِ )35( دَولَةٍ اإِ�سلَامِيَّ ثِّ مَُ

رَ الَمجمَعُ الآَتِيَ: ت ثَلَاثَ �سَنََ�اتٍ، حَيثُ قَرَّ ا�ستَمَرَّ

مَا  بَيَن  ذَلِكَ  فِي  فَرقَ  لَ  رِبا،  كُلُّهَا  القُرُو�سِ  اأَنَ�اعِ  عَلى  ةُ  الَم�سرِفِيَّ )الفَائِدَةُ 

لأَنَّ  ةِ؛  الإنتَاجِيَّ بِالقُرُو�سِ  ى  يُ�سَمَّ مَا  اأَو  ةِ،  ال�ستِهلَاكِيَّ بِالقُرُو�سِ  ى  يُ�سَمَّ

تَرِيِم  فِي  قَاطِعَةٌ  مَجمُ�عِهَا  فِي  ةِال�سّريفةِ  نَّ وَال�سُّ الكَريِم،  الكِتَابِ  ��سَ  نُ�سُ

لَ  مٌ  رَّ مُحَ با  بِالرِّ "الإقِرَا�سَ  وَاأَنَّ  حَرَامٌ"،  وَقَلِيلَهُ  با  الرِّ " كَثِيَر  وَاأنََّ �عَيِن،  النَّ

ةِ  دَ هَذِهِ الفَت�ى العَدِيدُ مِنَ الَمجَامِعِ الفِقهِيَّ وَاأَيَّ رُورَةٌ"(  تُبِيحُهُ حَاجَةٌ، وَلَ �سَ

فِيمَا بَعدُ.

الِله  عَبدُ  دُ  مَّ )مُحَ كتُ�ر  الدُّ اإِليهِ  مَانَقَلَهُ  ارِ"  جَّ "النَّ لَدى  هُنَا  تَدَاعَت  وَقَد 

وَ"رِ�سَالَةَ الإن�سَانِ  بِطَبِيعَتِهِ"،  تَنمَِ�يٌّ  مَنهَجٌ  الَمنهَجَ الإِ�سلامِيَّ  العَرَبِيّ( :"اأَنَّ 

ةِ قال تعالى: وَمَاخَلَقتُ الِجنَّ  هِيَ اإِعمَارُ الأَر�سِ"، وَهَذَا هَُ� مَفهُ�مُ العُبُ�دِيَّ

عَلَيهِ  الُله  لَّى  �سَ الِله  رَ�سُ�لُ  وَيَقُ�لُ   )56 ارِيَات  )الذَّ لِيَعبُدُون...  اإلّ  �سَ  وَالأَنَّ

اعَةُ وَفِي يَدِ اأَحَدِكُم فَ�سِيلَةٌ؛ فَاإِن ا�ستَطَاعَ اأنَ يَغْرِ�سهَا  وَ�سَلَّمَ: )اإذَا قَامَتِ ال�سَّ

ةَ  ارُ اآَلِيَّ جَّ ارِ، كَيفَ يُ�قِفُ النَّ جَّ فَلْيَغرِ�سهَا(، وَهُنَا كَانَّ التَّحَ�ُّلُ الكَبِيُر فِي فِكرِ النَّ

وَيَبدَاأُ  ارِعِ،  �دَ ال�سَّ قُ مَق�سُ قِّ ةٍ تَُ اإِ�سلامِيَّ يغَةٍ  اإِلى �سِ لُ  وَيَتَحَ�َّ الفَائِدَةِ؟،  �سِعرِ 

ادِييَن، وَبَع�سِ  اجتِمَاعَاتِهِ مَعَ فَرِيقٍ مِن عُلَمَاءِ الأَزهَرِ، وَالَم�سرِفِييَن، وَالقتِ�سَ

ةِ اإحدَاثِ التَّغييِر، وَمِن ثَمَّ التَّطبِيقِ. فِقُ�ا عَلى كَيفِيَّ عُلَمَاءِ الجتِمَاعِ؛ لِيتَّ

ةِ،  رعِيَّ ارَبَةِ ال�سَّ دَتِ العَلَاقَةُ بَيَن المُ�دِعِيَن وَالبَنكِ عَلى اأَ�سَا�سِ عَقدِ المُ�سَ دَّ وَتََ

كَانَ  وَهُنَا  المُ�ستَثمِرِينَ،  مَعَ  بِالتَّملِيكِ  المنُتَهِيَةِ  المُ�سَارَكَةِ  يغَةِ  �سِ اختِيَارُ  وَتََّ 

ةٍ لَدى فِكرِ المُ�دِعِيَن، وَلَدى المُ�ستَثمِرِينَ،  الَمطلُ�بُ هَُ� اإِحدَاثُ تَغييَراتٍ جَ�هَرِيَّ

ارِ، وَبَيَن اأَهلِ الَمدِينَةِ كَبِيَرةَ الأَثَرِ فِي قَبُ�لِ  جَّ قَةُ الَّتي تََ�لَّدَت بَيَن النَّ وَكَانَت الثِّ

هَذَا التَّحَ�ُّلِ مِن القُرُو�سِ اإِلى المُ�سَارَكَةِ.

لِلَ�دَائِعِ؟،  ةُ  المحَُا�سَبِيَّ ةُ  المعَُالَجَ �سَتَتِمُّ  كَيفِ  اآَخَرَ،  نَ�عٍ  مِن  يَاتٌ  دِّ تََ وَتََ�لَّدَت 

اقتِ�سَامُ  �سَيَتِمُّ  وَكَيفَ  المُ�ستَثمِرِينَ؟  مَعَ  ةُ  المحَُا�سَبِيَّ ةُ  المعَُالَجَ �سَتَتِمُّ  وَكَيفَ 

تُفتَحُ  �سَ�فَ  الَّتي  جِلّاتُ  وَمَاال�سِّ الَم�سرُوعَاتِ؟  وَاأَ�سحَابِ  البَنكِ،  بَيَن  الأربَاحِ 

ةِ؟  المحَُا�سَبِيَّ جِلّاتِ  ال�سِّ بِاإم�سَاكِ  �سَيَقُ�مُ  وَمَن  الَم�سرُوعَاتِ؟  اأَ�سحَابِ  لَدى 

ارُ اأَنَّ عَدَدَاً مِن اأَ�سحَابِ الَم�سرُوعَاتِ مِنَ  جَّ قَابَةِ عَلَيها؟ وَاأَدرَكَ النَّ ةِ الرَّ وَكَيفِيَّ

ةُ التَّ�سجِيلِ  الأُمِيِّين لَيَقرَاأُونَ، وَلَيَكتِبُ�ن، وَعِلَاجَاً لِهَذِهِ المُ�سكِلَةِ اأُ�سنِدَت عَمَلِيَّ

اأَ�سحَابِ  تَدرِيبِ  فِي  وَبَدَاأَ  البَنكِ،  اإِ�سرَافِ  تَتَ  تَدرِيبَهُم  تََّ  ا�سِبِين  مُحَ اإِلى 

الَم�سرُوعَاتُ  عَت  وَتَنَ�َّ الإدَارَةِ،  فُنُ�نِ  عَلى  غَرِ  ال�سِّ المتَُنَاهِيَةِ  الَم�سرُوعَاتِ 

وَةِ  الثَّ وَفِي  ةِ،  العَقَارِيَّ الَمجَالَتِ  وَفِي  ةِ  رَاعِيَّ الزِّ الَمجَالَتِ  فِي  غَرِ  ال�سِّ المتَُنَاهِيَةُ 

دَت الفُرُوعُ فِي الَمدِينَةِ، وَالقُرَى المحُِيطَةِ بِها. عَت، وَتَعَدَّ ةِ...اإلخ، وَتَنَ�َّ الَحيََ�انِيَّ

ارُ مَعَ العَامِلِيَن، وَاأَ�سحَابِ  جَّ ةُ الَّتي يَعقِدُهَا النَّ ورِيَّ وَاأَ�سحَتِ الجتِمَاعَاتُ الدَّ

وَالقُرَى  الَمدِينَةِ،  يَن فِي  وَالِحرَفِيِّ الَم�سَاجِدِ،  ةِ  وَاأئَِمَّ ينِ،  وَعُلَمَاءِ الدِّ الَم�سرُوعَاتِ 

الهِمَمَ،  يَ�سحَذُ  الَّذي  الَ�قُ�دَ  لُ  ثِّ تَُ الِحَ�ارِ،  وَطَرِيقَةِ  وَمَنهَجِ  بِها،  المحُِيطَةِ 

تَعرِ�سُ  كَانَت  حَيثُ  بِها،  المحُيطَةُ  وَالقُرَى  الَمدِينَةِ،  اأهَلُ  عَليهِ  وَيَحرَ�سُ 

حِل�لِ  بِاإِيجَادِ  وَتَنتَهي في الأغَلَبِ  يَن،  �سِ مِنَ المتَُخَ�سِّ دُ الُحلُ�لَ  وَتَِ الَم�سَاكِلَ، 

ارِ وَاأَهلِ الَمدِينَةِ، وَاأَ�سبَحَ كُلُّ وُاحِدٍ  جَّ ةٍ، وَتََ�لَّدَتْ عَلَاقَاتٌ وَطِيدَةٌ بَيَن النَّ عَمَلِيَّ

ارُ مَتَاعِبَ بِ�سَبَبِ  جَّ ، وَيَُ�اجِهُ النَّ ا�سُّ ارَ هَُ� مُ�ستَ�سَارُهُ الَخّ جَّ فِي الَمدِينَةِ يَعتَبُِ النَّ

زءِ القَادِمِ  ةٍ، وَهَذَا مَا�سَ�فَ نَتَنَاوَلُهُ فِي الجِّ ةٍ، وَتَنظِيمِيَّ ةٍ، وَاإِدَارِيَّ اأخَطَاء قَانُ�نِيَّ

اإنِ �سَاءَ الُله تعالى.

ومية نو ا ا  ال د  دم بنو ا

�ءِ  �سَ فِي  ت  تََّ ةَ  الأَلَمانِيَّ ةَ  الإنَمائِيَّ التَّجرِبَةَ  اأنََّ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  حنَا  اأَو�سَ

ارُ اأَنَّ مَدِينَةَ )ميت  جَّ يَاغَةُ )رُوؤيَةٍ(. وَوَجَدَ النَّ هَا �سِ دَةٍ مِن اأهََمِّ دَّ رَ مُحَ عَنَا�سِ

�لَ  خَارِ، لَي�سَ لَها رُوؤيَةٌ، تَعبُُ حُلماً تََ�دُّ الُ��سُ ت بِها بُنُ�كُ الدِّ غمر( الَّتي اأنُ�سِاأَ

التَّجرِبَةِ  فِي  ذَلِكَ  وَجَدنَا  كَمَا  جميعاً،  الَمدِينَةِ  اأَهلِ  مِن  اعتِنَاقُهُ  وَيَتِمُّ  اإِليهِ، 

ةِ. ةِ الأَلَمانِيَّ الإنَمائِيَّ

لَةٍ لِكُلِّ مُجتَمَعِ مَدِينَةِ  ثِّ نَةٍ مَُ ارِ حَِ�ارَاً مَعَ عَيِّ جَّ وؤيَةِ مِنَ النَّ يَاغَةُ الرُّ وَتَطَلَّبَتْ �سِ

مَنهَجُهُ،  وَكَانَ   ، الَمعَالِِ دَةِ  دَّ مُحَ رُوؤيَةٍ  اإِلى  �لِ  الُ��سُ بِهَدَفِ  غمر(؛  )ميت 

ا  َ اإِنمَّ نَةٍ؛  مُعَيَّ نَظَرِ  وُجهَةِ  اأَو  رُوؤىً،  فَر�سِ  دُونَ  الِحَ�ارِ  ةِ  فُر�سَ تَهيِئَةَ  نُ  مَّ يَتَ�سَ

عَاً لَهُم  بُ�رَاً، وَمُ�سَجِّ كَانَ يَكتَفِي بِاأَن يَنقِلَ لَهُم مُ�سَاهَدَاتِهِ فِي األَمانِيا، وَكَانَ �سَ

وَرَدَتْ،  اإِن  التَّ�سَاوؤُلَتِ  عَلى  الإجَِابَةَ  وَيَتََ�لىَّ  الأفكَارِ،  وَعَرْ�سِ  الآرََاءِ،  لإِبدَاءِ 

ةٍ لِإيجادِ  وَتَ�فِيَر التقديرَ لِلفَرِيقِ؛ لِتَبَادُلِ الآرََاءِ، وَكَانَ مِن اأهَدَافِهِ تَهيِئَةُ فُر�سَ
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ةِ، وَاأَعمَالِ الفِكرِ، وَكَانَ يَطلُبَ مِن كُلِّ وَاحِدٍ  �ُّلَتٍ نَحَ� المُ�سَارَكَةِ الإِيجَابِيَّ تََ

وَمَاذَا  يَزيدَ؟  ن  اأَ لِدَخلِكَ  �سبَةِ  بِالنِّ ى  تَتَمَنَّ مَاذَا  �سُ�ؤَالِ  عَلى  يُجِيبَ  اأَن  مِنهُم 

؟ فِي  لَكَ مَ�سروعٌ خَا�سٌّ يَكُ�نَ  اأَن  بُّ  وَهَل تُِ اأوَلَدِكَ؟  لِتَعلِيمِ  �سبَةِ  بِالنِّ ى  تَتَمَنَّ

الُحلُمِ  اإِلى   ، الَخا�سِّ الُحلُمِ  مِنَ  بِالِحَ�ارِ  وَيَنتَقِلُ  رَاعَةِ؟  الزِّ فِي  نَ�سَاطٍ؟  اأيَِّ 

 ، ادِيٍّ ن�سِاطٍ )اقتِ�سَ مِن  مَدينَةِ )ميت غمر(  فِي  نَرى  اأَن  نُحِبُّ  مَاذَا   ، العَامِّ

نَبنِي  بِنَا  ا  )هَيَّ تَقُ�لُ:  وؤيَةِ  لِلرُّ يَاغَةً  �سِ المُ�سَارِكِيَن  اأَحَدُ  حَ  وَاقتَرَ  ،) وَاجتِمَاعِيٍّ

)ميت غمر((.

الَ�عي،  تَنمِيَةُ  هَُ�:  ارُ  جَّ النَّ الدكتُ�ر  هَدَفُ  كَانَ  وؤيَةِ،  الرُّ عَلى  فَاقِ  التِّ وبَعدَ 

التَّنمِيَةَ  الَمدِينَةِ؛ لأنََّ  اأَهلِ  مِيعِ  وَلِجَ فَردٍ،  لِكُلِّ  بِالمُ�ستَ�ى الجتِمَاعِيِّ  وَالرتِقَاءُ 

ةِ، وَالأثرَةِ،  اتِ، وَالأنَانِيَّ قَ اإِلَّ بِالَ�عي، وَالتَّحَ�ُّلِ مِن النْكِفَاءِ عَلى الذَّ لَن تَتَحَقَّ

ةِ،  الَخا�سَّ الَم�سلَحَةِ  بَيَن  بطِ  وَالرَّ  ، الجمَاعِيِّ التَّفكِيِر  اإِلى  اتِ،  الذَّ وَحُبِّ 

وَبَيّنَ  الَ�احِدِ،  الفَريقِ  بِرُوحِ  العَمَلِ  عَلى  ا�سِ  النَّ وَتَ�سجِيعِ  ةِ،  العَامَّ وَالَم�سلَحَةِ 

ابُطِ  َ لَهُمْ، اأنَّ مَ�سدَرَ كُلِّ ذَلِكَ هَُ� الإِ�سلَامُ الحنيفُ؛ فَالإِ�سلَامُ يَدعُ� اإِلى الترَّ

وَلَي�سَ  وَالتَّقَ�ى،  البِِّ  عَلى  عَاونُ  وَالتَّ ةٌ،  اإِ�سلَامِيَّ ةٌ  فَرِي�سَ وَالتَّفكِيُر  كَافُلِ،  وَالتَّ

عَلى الإثِمِ وَالعُدُوَانِ، وَقَد كَانَ لِدَورِ المعَُلِّمِيَن فِي الَمدَارِ�سِ دَورٌ كَبِيٌر فِي غَر�سِ 

بِ الَمدَارِ�سِ، كَمَا كَانِ لِلخُطَبَاءِ فِي الَم�سَاجِدِ دَورٌ فِي تَ�عِيَةِ  هَذِهِ القِيَمِ لَدى طُلاَّ

الُله- -رَحِمَهُ  ارِ  جَّ النَّ �سَعَادَةِ  اأَوجُهِ  اأَحَدُ  وَكَانَ  القِيَمِ،  هَذِهِ  ةِ  بِاأَهَميَّ ا�سِ  النَّ

لِبِنَاءِ )ميت  نَذهَبُ  نَحنُ  فَيَقُ�لُ�نَ،  الأَن؟  تَذهَبُ�نَ  ينَ  اأَ ا�سَ  النَّ يَ�ساأَلُ  حِينَمَا 

.)VISION SENSE( وؤيَة ا�سَ تَعَايَ�سَت، وَاعتَنَقَت الرُّ غمر(؛ فَاأَدرَكَ اأَنَّ النَّ

احِبَاً لإن�سَاءِ الَم�سرُوعَاتِ المتَُنَاهِيَةِ  اً، وَمُ�سَ لُ حَِ�ارَاً مُ�ستَمِرَّ ثِّ وَكَانَ مَا�سَبقَ، يُمَ

اأبناءُ  فالجميعُ  يَن(؛  وَمَ�سِيحِيِّ مِن)مُ�سلِمِيَن  الَمدِينَةِ  اأَهلِ  مِيعِ  لِجَ غَرِ  ال�سِّ

اً  اأَي�سَ الكَنِي�سَةُ  تَفَاعَلَت  التَّجرِبَةِ،  مَعَ  وَالَمدرَ�سَةُ  الَم�سجِدُ  تَفَاعَلَ  وَكَمَا  البَلدِ،  

اإِبدَاعَاً،  يَ�مٍ يُحدِثُ  وَكَانَ كُلَّ  يَانَاتِ جَميعِها،  مٌ فِي الدِّ رَّ با مُحَ مَعَهَا؛ لأَنَّ الرِّ

اجِنَةِ،  تْ بِالَم�سرُوعَاتِ الدَّ وَارتِبَاطَاً بِالتَّجرِبَةِ، وَتَفَاعَلَتِ الَمراأَةُ بِالَمدِينَةِ، وَاهتَمَّ

وَالِخيَاطَةِ، وَاأَ�سغَالِ الإِبرَةِ، وَكَانَ البَنكُ هَُ� الَم�س�ؤُولُ عَن التَّ�س�يقِ، وَاإِم�سَاكِ 

اءينَ،  وَبَنَّ وَمِيكَانِيكِييَن،  قِيَن،  حَلاَّ مِن  َ�ن،  الِحرَفِيِّ وَتَفَاعَلَ  الِح�سَابَاتِ، 

خِرُ نِ�سفَ قِيمَةِ الَم�سروعِ،  مُهَا البَنكُ اأّنَّ كُلَّ مَنْ يَدَّ وَكَانَتِ الَحَ�افِزُ الَّتي يُقَدِّ

وَر�سَةٌ  قِيَن،  لِلحَلاَّ �سبَةِ  بِالنِّ حِلَاقَةٍ  الُ�نُ  لَهُ، �سَ الَم�سرُوعِ  بِاإِن�سَاءِ  البَنكُ  دُ  يَتَعَهَّ

عَليها  عُ  يُ�سَجِّ جَدِيدَةٌ  فِكرَةٌ  لَهُ  مَن  وَكُلَّ  الِمهَنِ،  لِبَاقِي  وَهَكَذَا   ، مكَرِيِّ لِل�سَّ

تِهَا يِتَمُّ تَطبِيقُهَا. لَاحِيَّ ارُ، وَيَدرُ�سُهَا وَلَمَّا يَتَثَبَّت �سَ جَّ النَّ

جَاحَ  اأَنَّ هَذَا النَّ اإِلَّ  وَعَدَدُ الفُرُوعِ،  وَزَادَ عَدَدُ العُمَلَاءِ،  عَتْ الفُرُوعُ،  تََ��سَّ لَقدْ 

اأورَدَتْ  عَلِيهِ  وَالقَائِمين  بِالَم�سرُوعِ  ارتَبَطَتْ  الَّتي  ةَ  عبِيَّ وَال�سَّ قَ،  قَّ تََ الَّذي 

وَهَل  ولَةِ،  خَارِ فِي الدَّ بُنُ�كُ الدِّ تَنتَمِي  تَنظِيمٍ  اأيَِّ  اإِلى  ةً مِنها:  مُهِمَّ تَ�سَاوؤُلَتٍ 

يُ�سمَحُ  وَكَيفَ   ، الَمركَزِيِّ البَنكِ  عُ لإِ�سرَافِ  تَخْ�سَ وَهَل  خَارِ،  �سَةَ الدِّ مُ�ؤَ�سَّ تَتبَعُ 

قُ،  يُطَبَّ ا�سَبِيٍّ  مُحَ نِظَامٍ  وَاأَيُّ  عَلَيها،  قَابَةَ  الرَّ يُتَابِعُ  وَمَن  الَ�دَائِعِ؟  بِجَمعِ  لَهَا 

 ، اكِيُّ ظَامُ ال�ستِرَ ائِدَ اآنََذَاك فِي مِ�سرَ هَُ� النِّ ظَامَ ال�سَّ رَكُم اأَنَّ النِّ اأوََدُّ اأَن اأُذَكِّ

مُتَنَاهِيَةِ  لِمَ�سرُوعَاتٍ  ةٍ  رَاأ�سِمَالِيَّ تَنمِيَةٍ  عَلى  عُ  تُ�سَجِّ كَانَت  خَارِ  الدِّ وَبُنُ�كَ 

خَارِ فِي عَام )1967م(  ت بُنُ�كُ الدِّ �سَ غَرِ، اأوَ هَكَذَا قِيل، وَياللاأَ�سَفِ تَعَرَّ ال�سِّ

بُنُ�كِ  فِرُوعِ  وَدَمجِ  التَّجرِبَةِ،  اإجِهَا�سِ  اإِلى  ى  اأَدَّ ا  مَِّ ةٍ؛  عِدَّ ايَقَاتٍ  مُ�سَ اإِلى 

لَي�سَ  �دَانِ،  ال�سُّ اإلِى  ارُ  جَّ النَّ انتَقَلَ  وِهُنَا  ةِ،  الُحكُ�مِيَّ البِنُ�كِ  فِي  خَارِ  الدِّ

مِ�سرَ.  فِي  بِهِ  مَرغُ�بٍ  غَيَر  اً  �سَخ�سَ اأَ�سبَحَ  هُ  لأنََّ اً؛  طَرَّ مُ�سْ ا  َ نمَّ وَاإِ بِاإرَِادَتِهِ، 

زءِ التَّالِ اإنِ �سَاءَ الُله تَعالى. �عُ الجُّ �دَانِ؟ هَذَا مَ��سُ وَمَاذَا فَعَلَ فِي ال�سُّ

مية ش ية ا ش ا ال لل  ا

مِن  التَّنمِيَةِ؛  حُلُمِ  تَقِيقِ  اأَجلِ  مِن  لًا  مُنَا�سِ �سَنََ�اتٍ  خَم�سَ  ارُ  جَّ النَّ ى  قَ�سَ

)بُنُ�كُ  وَهِيَ  ةِ  الألَمانِيَّ ةِ  الإنمائِيَّ التَّجرِبَةِ  رِ  عَنَا�سِ اأَحَدِ  ا�ستِخدَامِ  خِلَالِ 

هٍ نَحَ� التَّنمِيَةِ  ةً لِبِنَاءِ تََ�جُّ ةً، وَعَمَلِيَّ خَارِ(، وَبَذَلَ وَالفَرِيقُ مَعَهُ جُهُ�دَاً عِلمِيَّ الدِّ

فَارِقَةٍ  لَحظَةٍ  وَفِي   ، الإِ�سلَامِيِّ بِالَمنهَجِ  يَاً  مُتَاأَ�سِّ ةِ؛  وَالجتِمَاعِيَّ ةِ،  ادِيَّ القتِ�سَ

ةِ، لِأَ�سبَابٍ  خَارِ فِي البِنُ�كِ الُحكُ�مِيَّ انتَهى كُلُّ �سَيءٍ؛ فَقَد تََّ دَمجُ بُنُ�كِ الدِّ

فِي  هَُ�  وَبَينَمَا  �دَانِ،  ال�سُّ اإِلى  ارُ  جَّ النَّ هَ  وَتََ�جَّ ةٍ.  وَتَنظِيمِيَّ ةٍ،  وَاإِدَارِيَّ ةٍ،  قَانُ�نِيَّ

وَكَيفَ  التَّجرِبَةُ؟  فِيها  وَقَعَت  الَّتي  مَاالأخَطَاءُ  تَ�سَاءَلَ  �دَانِ  ال�سُّ اإِلى  رِيقِ  الطَّ

يَةَ فِي مِ�سرَ؟ مَاً الَمرحَلَةَ الَما�سِ يَبدَاأُ مِن جَدِيدٍ مُتَلَافِيَاً مَاحَدَثَ، وَمُقَيِّ

اإطَِارٍ  اإِعدَادَ  �سَبَقَ  قَد  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ فِي  التَّطبِيقَ  اأَنَّ  ارُ  جَّ النَّ وَاأَدرَكَ 

البِنُ�كِ  فِي  مَايُ�جَدُ  بِعَك�سِ  البِنُ�كِ،  هَذِهِ  فِي  الأَدَاءَ  مُ  وَيُنَظِّ يَحكُمُ،  فِكرِيٍّ 

اإطَِارٌ  لَها  فَيَتََ�افَرُ  عَامٍ،  خَم�سِمائَةِ  مِن  اأكَثََ  عُمُرُهَا  يَبلُغُ  وَالَّتي  ةِ،  التَّقلِيدِيَّ

وَعِندَمَا  ةٍ(،  ادِيَّ وَ�سِيَا�سَاتٍ اقتِ�سَ وَنُظُمٍ،  اتٍ،  وَنَظَرِيَّ لٌ فِي ِ)علمٍ،  مُتَمَثِّ فِكرِيٌّ 

ادَةِ عُلَمَاءِ وَاأَ�ساتِذَةِ جَامِعَةِ  �دَانِ، عَقَدَ لِقَاءَاتٍ مَعَ ال�سَّ ارُ اإِلى ال�سُّ جَّ لَ النَّ وَ�سَ

رُوفِ  وَالظُّ مِ�سرَ،  فِي  تَرِبَتِهِ  اإِلى  ا�ستَمَعُ�ا  اأَن  وَبَعدَ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ درمَان  اأُم 

ةِ تَط�يرِ  �عيِّ لِمَا حَدَثَ، بَدَاأَ التَّفكِيُر فِي كَيفِيَّ الَّتي اأَحَاطَت بِها، وَالتَّقِييمِ الَم��سُ

ةٍ  ادِيَّ وَنُظُمٍ اقتِ�سَ بِبِنَاءِ �سِيَا�سَاتٍ،  وَكَيفَ نَنهَ�سُ  ؟  ادِ الإِ�سلَامِيِّ عِلمِ القتِ�سَ

فِي  بَعٌ  مُتَّ هَُ�  بِا  اأُ�سَ�ةً  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  لِلمَ�سرِفِيَّ اً  فِكرِيَّ اإِطَارَاً  لُ  ثِّ تَُ ةٍ؟  اإِ�سلَامِيَّ

ا�سِ  النَّ اأَحَقُّ  فَهَُ�  وَجَدَهَا  اإِن  المُ�ؤمِنِ،  ةُ  الَّ ةِ؛ فَ" الِحكْمَةُ �سَ التَّقلِيدِيَّ البِنُ�كِ 

بِهَا".

فِي  تََّ  لِمَا  �عِيِّ  الَم��سُ العِلمِيِّ  قدِ  وَالنَّ يمِ،  وَالتَقيِّ كِ،  المُ�ستَرَ العَمَلِ  خِلَالِ  وَمِن 

اإِلى  النتِقَالُ  تََّ  ثُمَّ  �سرَ،  بِِ غمر(  )ميت  دِينَةِ  بَِ خَارِ  الدِّ بِنُ�كِ  تَرِبَةِ 

بِنَاءِ  عَلى  فَاقِ  التِّ فِي  وَالتَّفكِيِر   ، ادِيِّ القتِ�سَ لِلمَنهَجِ  مُ�ستَقبَلِيٍّ  رٍ  ُّ� تَ�سَ وَ�سعِ 

خَارِ  �لِ اإِليهِ، وَتََّ اإنِ�سَاءُ بَنكِ الدِّ ، بِهَدَفِ الُ��سُ خَارٍ اإِ�سلَامِيٍّ �ذَجٍ لِبَنكِ ادِّ نَمُ

، فِي مِنطَقَةِ )وَاد مدني(  ؛ لِيَكُ�نَ اأُنُم�ذَجَاً لِبَنكِ التَّنمِيَةِ الإِ�سلَامِيِّ �دَانِيِّ ال�سُّ

ةٌ مُ�سَابِهَةٌ لِمَدِينَةِ )ميت غمر( فِي مِ�سرَ. وَهِيَ مِنطَقَةٌ زِرَاعِيَّ

وَقَد اأتُِيحَ لِ-والَحمدُلِله- اأنَْ اأُ�سَارِكَ مَعَ فَرِيقِ عَمَلٍ تَتَ اإِ�سرَافِ الَمرحُ�مِ 

فِ مَ��سُ�عَاتِ العَمَلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ  د الهََ�اري، مُ�ؤَلِّ كتُ�ر �سَيِّ الأُ�ستَاذِ الدُّ

الِثُ "التَّنظِيم"،  ةِ، الُجزءُ الثَّ ةِ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ وَالعَمَلِيَّ - الَم��سُ�عَةِ العِلمِيَّ

وَالُجزءُ  ةِ"،  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  فِي  ةِ  البَ�سَرِيَّ الَمَ�ارِدِ  "اإِدَارَةُ  ابِعُ  الرَّ وَالُجزْءُ 

خَارِ  الدِّ بَنكِ  لِتَط�يرِ  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ البِنُ�كِ  فِي  وَال�ستِثمَارُ  "التَّم�يلُ  ادِ�سُ  ال�سَّ

اءِ الأَلَمان مِن عَامِ )1990م(  ، وَا�ستَمَرَّ العَمَلُ فِي التَّط�يرِ مَعَ الُخبََ �دَانِيِّ ال�سُّ

اأَلَمانِيا  مَتْها  قَدَّ مِنْحَةٍ  خِلَالِ  مِن  مَ�سرُوعٍ  وَتََّ تَ�يلُ  عَامِ )م1992 (،  وَحَتَّى 

، وَقَد عَايَ�سْتُ بِ�سَكلٍ  �دَانِيِّ خَارِ ال�سُّ �دَانِ؛ بِهَدَفِ تَط�يرِ بَنكِ الدِّ ةِ لِل�سُّ الغَربِيَّ
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ةَ( الَّتي  ةَ، وَالإدَِارِيَّ ةَ، وَالتَّنظِيمِيَّ ةَ )القَانُ�نِيَّ ، وَالَخطََ�اتِ العَمَلِيَّ عَمَليٍّ مَاذَا تََّ

�سرَ. خَارِ فِي مَدِينَةِ )ميت غمر( بِِ افتَقَدَتْ اإِليها بُنُ�كُ الدِّ

رَا�سَاتِ العُليا  مُ�ذَجِ مَعَ القِيَامِ بِتَنفِيذِ مَنَاهِجِ الدِّ معُ بَيَن بِنَاءِ هَذَا النَّ وَتََّ الجَّ

بَعدَ  وَانتَقَلَ  عَامِ )1969م(،  حَتَّى  العَمَلُ  وَا�ستَمَرَّ   . الإِ�سلاميِّ ادِ  القتِ�سَ فِي 

ةِ،  عُ�دِيَّ ةِ ال�سَّ ةَ بِالَمملَكَةِ العَرَبِيَّ ارُ اإِلى جَامِعَةِ الَملِكِ عَبدِ العَزِيزِ بِجُدَّ جَّ ذَلِكَ النَّ

وَهَذَا مَا�سَنَتَنَاوَلُهُ فِي الُجزءِ القَادِمِ اإنِ �سَاءَ الُله تعالى.

ية مي للتن ش ن ا د ال  مي

كَانَت  اأنََّها  ةِ،  ةِ الإِ�سلَامِيَّ رِ الَم�سرِفِيَّ وَتَطَ�ُّ لِنَ�ساأَةِ،  مُتَابَعَتِنَا  اأَدرَكنَا مِن خِلَالِ 

تَتِمُّ بِالجتِهَادِ، عَلى غَيِر مِثَالٍ �سَابِقٍ، فَلَم يَكُن هُنَاكَ اأُنُم�ذَجٌ يُقَا�سُ عَلَيهِ، 

ةُ،  ةُ، وَالتَّنظِيمِيَّ يبُ التَّطبِيقُ، وَقَد يُخطِئُ، فَالأخَطَاءُ القَانُ�نِيَّ وَبِالتَّال، قَد يُ�سِ

�سرَ، تََّ تَلافِيها  �ساأَةَ فِي مَدِينَةِ )ميت غمر( بِِ احَبَتِ النَّ ةُ، الَّتي �سَ وَالإِدَارِيَّ

تْ  تََّ الَّتي  وَالمزَُوَاجَةِ  )وَاد مدني(،  فِي  �دَانِيِّ  ال�سُّ خَارِ  الدِّ بَنكِ  اإنِ�ساءِ  عِندَ 

ادِ  لِلاقتِ�سَ عِلمِيٍّ  مَنهَجٍ  اإِعدَادِ  بَيَن  الَجمعُ  اأيَّ:  ةِ،  �دَانِيَّ ال�سُّ التَّجْرِبَةِ  فِي 

ةِ  ، كَانَ لَهُ اأَثَرُهُ فِيمَا بَعدُ عَلى مُجمَلِ الَمنهَجِيَّ ، وَبَيَن التَّطبِيقِ الفِعلِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

�دَانِ. ةِ بِال�سُّ ةِ الإِ�سلَامِيَّ الَم�سرِفِيَّ

خُ�لِ عَلى  ا�ستُميِحَ القَارِئُ العَزِيزُ عُذرَاً، اأنَ يَجِدَ مِنَ الَ�قتِ مَايَ�سمَحُ لَهُ بِالدُّ

(؛ لِيُتَابِعَ بِنَف�سِهِ الإِنَازَاتِ  �دَانِيِّ �دَانِ )البَنكِ الَمركَزِيِّ ال�سُّ مَ�قِعِ بَنكِ ال�سُّ

ةِ،  قدِيَّ وَالنَّ ةِ،  وَالَمالِيَّ ةِ،  ادِيَّ القتِ�سَ يَا�سَةِ  ال�سِّ يَاغَةِ  �سِ الِ  مَجَ فِي  تْ  تََّ الَّتي 

. اتِهَا مِن مَنظُ�رٍ اإِ�سلَامِيٍّ وَاآَلِيَّ

عَبدِ  الَملِكِ  جَامِعَةِ  اإلِى  هَاً  مُتََ�جِّ �دَانَ  ال�سُّ ارُ  جَّ النَّ غَادَرَ  )1969م(  عَامِ  وَفِي 

مَ  يُقَدِّ اأنَ  بِيعِيِّ  الطَّ مِنَ  وَكَانَ  ةِ،  عُ�دِيَّ ال�سَّ ةِ  العَرَبِيَّ الَمملَكَةِ  ةَ،فِي  بِجُدَّ العَزِيزِ، 

ةِ،  ةِ الأَلَمانِيَّ اً مُ�سَاهَدَاتِهِ لِلتَّجرِبَةِ الإِنمائِيَّ �سَ امِعَةِ مُلَخِّ نَف�سَهُ لِلاأَ�ساتِذَةِ فِي الجَّ

�دَانِ  �سرَ، ثُمَّ مَاتََّ فِي ال�سُّ خَارِ فِي )ميت غمر( بِِ رِبَتِهِ حَ�لَ بِنُ�كِ الدِّ وَتَْ

وَالتَّطبِيقِ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ لِلمَعرِفَةِ  يلِ  اأ�سِ التَّ فِي  اإِنَازَاتٍ  مِن 

اً. ، اأَي�سَ العَمَلِيِّ

مَةِ  ةِ، مِيلَادُ )مُنَظَّ عُ�دِيَّ ةِ ال�سَّ ارِ بِالَمملَكَةِ العَرَبِيَّ جَّ احَبَ وُجُ�دَ النَّ هَذَا وَقَد �سَ

(؛  الإِ�سلَامِيِّ عَاوُنِ  التَّ مَةِ  )مُنَظَّ اإِلى  الآَن  ا�سمُهَا   َ وَتَغَيرَّ  ،) الإِ�سلَامِيِّ رِ  المُ�ؤتََ

ت  دَّ وَتَ�سَ ةِ.  الإِ�سلَامِيَّ وَلِ  الدُّ ةِ  خَارِجِيَّ وُزَرَاءِ  مِن  اوؤهَُا  اأعَ�سَ نُ  يَتَكَ�َّ وَالَّتي 

اإحِدَاهُما  لَجنَتَانِ  لَتْ  تَ�سَكَّ وَقَد  ةٍ،  اإِ�سلَامِيَّ بِنُ�كٍ  اإنِ�سَاءِ  لِدِرَا�سَةِ  مَةُ  المنَُظَّ

ةِ  الِم�سرِيَّ اللَّجنَةِ  اإِلى  ارُ  جَّ النَّ كتُ�رُ  الدُّ مَّ  وان�سَ ةٌ،  مِ�سرِيَّ انِيةُ  وَالثَّ ةٌ،  بَاك�ستَانِيَّ

رَا�سَةُ، وَتََّ اعتِمَادُ اإِن�سَاءِ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ  مَتِ الدِّ اءِ الفَرِيقِ، وَقُدِّ كَاأَحَدِ اأَع�سَ

عَلى  التَّ�قِيعُ  تََّ  )1974م(  عَامِ  وَفِي  ةِ.  الِم�سرِيَّ رَا�سَةِ  الدِّ �ءِ  �سَ فِي  لِلتَّنمِيَةِ 

�ءِ  ةَ؛ كَبَنكِ حُكُ�مَاتٍ فِي �سَ ةِ تَاأ�سِي�سِ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ لِلتَّنمِيَةِ فِي جُدَّ فَاقِيَّ اتِّ

عَامِ  العَمَلِ فِي  مُزَاوَلَةُ  وَتََّ   . الإِ�سلَامِيِّ رِ  المُ�ؤتََ مَةِ  لِمنَُظَّ مَت  قُدِّ الَّتي  رَا�سَةِ  الدِّ

)1975م(.

ةِ عَبدِ العَزيزِ  ارُ اإِلى مِ�سرَ كَمُ�ستَ�سَارٍ لَِ�زيرِ الَمالِيَّ جَّ فِي عَامِ )1971م( عَادَ النَّ

وَهَُ�  الجتِمَاعِي،  نَا�سر  بَنكِ  اإِن�سَاءِ  ةُ  مَهَمَّ لَيهِ  اإِ �سنِدَت  وَاأُ اآنََذَاك،  حِجَازِي 

هُ لَ يَتَعَامَلُ بِالفَائِدَةِ اأَخذَاً، اأوَ  لُ بَنكٍ فِي العَالَِ يَنُ�سُّ فِي قَانُ�نِ اإنِ�سَائِهِ اأنََّ اأَوَّ

اإِعطَاءاً، وَتََ�الَتْ مَ�سِيَرةُ العَمَلِ الَم�سرفِيِّ الإِ�سلَامِي، وَهَذَا مَا�سَ�فَ نَتَنَاوَلُهُ فِي 

زءِ التَّال اإنِ �سَاءَ الُله تعالى. الجُّ

المي ل الم�شتو ال مية  ش ية ا ش و الم د   مي

الَّتي  يَاتِ  وَالتَّحَدِّ ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ مِيلَادَ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  فِي  تَنَاوَلنَا 

الفِكرِيِّ  الإِطَارِ  وَبِنَاءَ  �سرَ،  بِِ غمر(  )ميت  مَدِينَةِ  فِي  التَّطبِيقَ  وَاجَهَتِ 

هُ�  الأَ�سمى  الهَدَفُ  وَكَانَ  �دَانِ،  ال�سُّ فِي  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  لِلمَ�سرِفِيَّ ابِطِ  ال�سَّ

جِ فِي التَّطبِيقِ،  ا�ستِخدَامُ مَنهَجٍ لإِحدَاثِ تَنمِيَةٍ فَاعِلَةٍ بِا�ستِخدَامِ مَنهَجِ التَّدَرُّ

ةِ  ةِ بَعدَ الَحربِ العَالَمِيَّ قَتهُ األَمانِيا الغَربِيَّ مُ�ستَر�سِدِينَ بِنَمُ�ذَجِ التَّنمِيَةِ الَّذي طَبَّ

ةِ الَّتي كَانَت تَ�ستَنهِ�سُ رُوحَ  انِيَةِ، وَانتَقَلنا بَعدَ ذَلِكَ اإِلى الُجهُ�دِ الَجمَاعِيَّ الثَّ

رِ  مَةِ المُ�ؤتََ ةُ فِي اإنِ�سَاءِ مُنَظَّ ه�سَ ثَّلَت النَّ ى، وَتََ ةِ بَعدَ حَرِيقِ الَم�سجِدِ الأَق�سَ الأُمَّ

ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ وَلِ  الدُّ جَمِيعِ  ةِ  خَارِجِيَّ وُزَرَاءُ  عِ�سِ�يَتِهَا  فِي  وَ�سَارَكَ   ، الإِ�سلَامِيِّ

لِيَقُ�دَ  ةَ(؛  بِجِدَّ لِلتَّنمِيَةِ  الإِ�سلَامِيِّ  )البَنكِ  بِاإِن�سَاءِ  رَةِ  المقَُدَّ جُهُ�دُهَا  وَانتَهَتْ 

ةِ بِا  عمَ الملَُائِمَ لِلحُكُ�مَاتِ الإِ�سلَامِيَّ مَ الدَّ ، وَيُقَدِّ التَّنمِيَةَ فِي العَالَِ الإِ�سلَامِيِّ

. ا يَقُ�مُ بِهِ البَنكُ الدّوَلُِّ ةٍ، اأُ�سَ�ةً بَِ يُلَائِمُ كُلَّ دَولَةٍ اإِ�سلَامِيَّ

ةِ  الَم�سرِفِيَّ الِ  مَجَ فِي  ةِ  العَالَمِيَّ هُ�دِ  الجُّ لى  اإِ اأُ�سِيَر  اأَن  المنَُا�سِبِ  مِنَ  يَكُ�نُ  وَقَد 

بِزِيَادَةِ  قُ  يَتَحَقَّ وَالَّذي   ، بِيعِيِّ الطَّ لِلتَّط�يرِ  مَنهَجَاً  مَثَّلَت  وَالَّتي  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ

اأَعمَالُ  هَل  تَ�سَاوؤُلٍ  بِعَرْ�سِ  كَانَت  فَالبِدَايَةُ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الأُمَّ لِعُلَمَاءِ  الَ�عي 

انتَقَلَت  وَالَّتي  عَامٍ،  خَم�سِمِائَةِ  عَن  عُمُرُهَا  يَزِيدُ  الَّتي  ةِ-  التَّقلِيدِيَّ البِنُ�كِ 

دَ تَ�سَاوؤلٍُ، ثُمَّ قَيَّ�سَ الُله  رَّ اإِلى دِيَارِ العَرَبِ وَالمُ�سلِمِيَن - حَلَالٌ اأَم حَرَامٌ؟ مُجَ

ةِ؛ مِن خِلَال  ذِينَ قَامُ�ا بِبَلَ�رَةِ فِكرَةِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ بَع�سَ العُلَمَاءِ الَّ لِلاأُمَّ

فَاتِهِم، ثُمَّ نَنتَقِلُ اإلِى مَرحَلَةِ التَّطبِيقِ، وَمِن ثَمَّ التَّط�يرِ، وَهَذَا مَا�سَيَتِمُّ  مُ�ؤلََّ

الِيَةِ: هُ فِي الفِقَرَاتِ التَّ تَلخِي�سُ

مِيلَدُ الفِكْرَةِ:

د نَ�سِيم، وَاأَنَ�ر قر�سي، وَاأَبُ�  مَّ اتِ نَادَى بِالفِكرَةِ كُلٌّ مِن مُحَ فِي نِهَايَةِ الأرَبَعِينِيَّ

الأعَلى الم�دوديّ، وَنَعِيم �سديقي، فِي دَولَةِ بَاكِ�ستَان.

بَلوَرَةُ الفِكرَةِ:

اةَ  د نََ مَّ هِمْ: مُحَ يَن، مِنْ اأَهَمِّ قَامَ بِبَلَ�رَةِ الفِكرَةِ عَدَدٌ مِنَ البَاحِثِيَن الإِ�سلَامِيِّ

د عبدُ الِله العربيّ، عِي�سى عبده،  مَّ در، مُحَ بَاقر ال�سَّ د  مَّ الله �سديقي، مُحَ

ينِيَّات. ار )بن�ك الدخار(، وَذَلِكَ فِي ال�سِتِّ جَّ وَاأَحمَدُ النَّ

: التَّطبِيقُ العَمَلِيُّ

� t )1963م( غمر(  )ميت  فِي  ةِ  الَمحَلِّيَّ خَارِ  الدِّ بُنُ�كَ  اأَنَّ  البَع�سُ  يَرَى   

قِيلَ  وَلِذَا  ة؛  احِيَةِ التَّطبِيقِيَّ مِنَ النَّ ةِ  ةِ الإِ�سلَامِيَّ لِلمَ�سرِفِيَّ لُ مِيلَادَاً  ثِّ تَُ

ةَ قَبلَ التَّنظِيِر لَهَا، وَمِن  ةَ بَدَاأَت الممَُارَ�سَةَ العَمَلِيَّ ةَ الإَ�سلَامِيَّ اإنَّ الَم�سرِفِيَّ

مُ�ِّ  احِبِ ال�سُّ ةِ كُلٌّ مِن �سَ ةِ الإِ�سلَامِيَّ ادِ التَّطبِيقِ العَمَلِيِّ لِلمَ�سرِفِيَّ اأهََمِّ رُوَّ

يخِ  الِح كَامِل، وَال�سَّ يخِ �سَ ل اآلَِ �سعُ�د، وَال�سَّ د الفَي�سَ مَّ الَملَكِيَّ الأَمِيُر مُحَ

�سُ  يخِ اأَحمَد بزيع اليا�سين فِي الكَُ�يت، وَنُلَخِّ �سَعِيد ل�تاه فِي دُبَي، وَال�سَّ
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المُ�ستَ�ى  عَلى  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ تَطبِيقِ  تَ�سَل�سُلِ  جُهُ�دَ  يَلي  فِيمَا 

: العَالَمِيِّ

بَنكٍ  لَ  اأَوَّ وَكَانَ  ر الجتِمَاعِيّ فِي مِ�سرَ،  نَا�سِ بَنكُ  اأنُ�سِئَ  عَامِ )1971م(  فِي 

با اأخَذَاً، اأَوَ عَطَاءً. : البَنكَ لَ يَتَعَامَلُ بِالرِّ يَنُ�سُّ فِي قَانُ�نِ اإِن�سَائِهِ عَلى اأَنَّ

ةِ تَاأ�سِي�سِ البَنكِ الإِ�سلَامِيِّ لِلتَّنمِيَةِ  فَاقِيَّ فِي عَامِ )1974م( تََّ التَّ�قِيعُ عَلى اتِّ

رِ  المُ�ؤتََ مَةِ  لِمنَُظَّ مَت  قُدِّ الَّتي  رَا�سَةِ  الدِّ �ءِ  �سَ فِي  حُكُ�مَاتٍ  كَبَنكِ  ةَ؛  جُدَّ فِي 

. وَتََّ مُزَاوَلَةُ العَمَلِ فِي عَامِ )1975م(. الإِ�سلَامِيِّ

ةِ  فِي عَامِ )1975م( تََّ اإِن�سَاءُ بَنكِ دُبَي الإِ�سلَامِي فِي دَولَةِ الإِمَارَات العَرَبِيَّ

. ارِيٍّ اإِ�سلَامِيٍّ لِ بَنكٍ تَِ المتَُّحِدَةِ؛كَاأَوَّ

�سَهَا �سُمُ�  ابِعَةِ لِدَارِ الَمالِ الإِ�سلَامِي، وَالَّتي اأَ�سَّ ةِ التَّ ل الإِ�سلَامِيَّ ثُمَّ بُنُ�كُ فَي�سَ

ل اآلِ �سع�د. د الفَي�سَ مَّ الأمَِيِر مُحَ

الِح كَامِل. يخُ �سَ كَةِ الَّتي اأَن�سَاأَهَا ال�سَّ وَمَجمُ�عَةُ بِنُ�كِ دالة البََ

ادِيِّ وَالَم�سرِفيِّ  ةً لِلعَمَلِ القتِ�سَ لَت بُنُ�كُهَاجَميعاًكُلِّيَّ َّ� وَلِ تََ وَهُنَاك بَع�سُ الدُّ

�دَان. ، وَهِيَ: بَاكِ�ستَان، وَاإِيرَان، وَال�سُّ الإِ�سلَامِيِّ

ارِفِ  الَم�سَ اأَعمَالَ  مُ  تُنَظِّ قََ�انِيَن  اأَ�سدَرَت  وَلِ  الدُّ مِنَ  مَجمُ�عَةٌ  وَهُنَاكَ 

افَتْ  اأَ�سَ دُوَلٌ  وَهُنَاكَ  اليَمَنِ،  مِثلُ  مُ�ستَقِلٌّ  القََ�انِين  هَذِهِ  بَع�سُ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ

ورَاقَاً  اأَ اأَ�سدَرَتْ  دُوَلٌ  وَهُنَاكَ  الأرُْدُنّ،  مِثلِ  البِنُ�كِ  تَنظِيمِ  قَانُ�نِ  اإِلى  جُزءاً 

وَلَ الَّتي  وَاإِجمَالً فاإنّ الدُّ اإنِدُونِي�سيا،  ةِ مِثلِ  لِعَمِلِ البِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ةً  تَنظِيمِيَّ

ةِ  ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ مُ اأَعمَالَ الَم�سَ فُ عَلى اأنََّها اأَ�سدَرَتْ قََ�انِيَن تُنَظِّ اأُتِيحَ لَنَا التَّعَرُّ

هِيَ:

الكَُ�يت،  البَحرَين،  الإِمَارَات،  ا،  تُركِيَّ مَالِيزيا،  �دَان،  ال�سُّ اإِيرَان،  بَاكِ�ستَان، 

اليَمَن، الأُردُن، لُبنَان، �سُ�رِية، لِيبية.

ةِ فِي )2006م ( عَلى  ةِ الإِ�سلَامِيَّ رِكَاتِ الَمالِيَّ لَ عَدَدُ البِنُ�كِ، وَال�سَّ هَذَا وَقَد وَ�سَ

لَ عَدَدُهَا اإلِى )434(  ةٍ، وَوَ�سَ مُ�ستَ�ى العَالَِ اإلِى )396( بَنكٍ وَ�سَرِكَةٍ اإِ�سلَامِيَّ

ةٍ  مَالِيَّ �سَةٍ  مُ�ؤَ�سَّ  )500( اإِلى   ) )2010م  فِي  عَدَدُهَا  لَ  وَوَ�سَ )2008م(،  فِي 

رقِ الأَو�سَطِ وَاآَ�سِيا. زُ فِي دُوَلِ ال�سَّ كَّ عَةٍ عَلى )39( دَولَةٍ، تَتَرَ ةٍ مَُ�زَّ اإِ�سلَامِيَّ

مِليارِ   )748،5( اإِلَى   ) )2008م  نِهَايَةِ  فِي  �لِ  الأُ�سُ اإِجمَالُِّ  بَلَغَ  وَقَد  هَذَا 

دُولَرٍ، بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )28،4٪( عَن العَامِ )2007م(، مِنهَا )234،8( مِليارِ 

عَاوُنِ الَخلِيجِيِّ بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )28،2٪( عَن  �لِ مَجلِ�سِ التَّ دُولَرٍ مَجمُ�عُ اأُ�سُ

دُولَرٍ،  بِلي�نِ   )841( اإِلى   ) )2009م  عَامِ  فِي  لَت  وَوَ�سَ  ،) )2007م  العَامِ 

بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )29،3٪( عَن )2008م (، وَبَلَغَت )1،03( تريلي�نِ دُولَرٍ فِي 

نِهَايَةِ )2010م(، بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )22،8٪( عَن )2009م (.

نِهَايَةِ  فِي  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  العَامِّ  الَمجلِ�سِ  دِرَا�سَةُ  حَتْ  اأَو�سَ وَقَد  هَذَا 

ةِ كَانَت فِي اإِيرَان  ةِ الإِ�سلَامِيَّ �لِ الَم�سرِفِيَّ )2010م( اأنََّ اأعَلى نِ�سبَةٍ لِنُمُ�ِّ الأُ�سُ

نِ�سبَةُ  تَبلُغُ  وَاإِيران   ، الَخلِيجِيِّ عَاوُنِ  التَّ مَجلِ�سِ  دُوَلِ  وَفِي   ،)٪31،1( بِنِ�سبَةِ 

 )٪11،4( مَالِيزيا  فِي  النُّمُ�ِّ  وَنِ�سبَةُ  �لِ،  الأُ�سُ اإِجمَالِِّ  مِن   )٪73( �لِ  الأُ�سُ

�دَانُ ) 1(. �لِ، وَتَاأتِي بَعدَهَا ال�سُّ مِن اإِجمَالِِّ الأُ�سُ

نو  ا لل ل� ال الم مية  ش نو ا اد الد لل  ا
مية ش ا

ةِ عَلى  ةِ الإِ�سلَامِيَّ رَ الَم�سرِفِيَّ ابِقَةِ مِيلَادَ، وَنَ�ساأَةَ، وَتَطَ�ُّ تَنَاولنَا فِي الأَجزَاءِ ال�سَّ

عَاوُنِ الَخلِيجِي. ، وفِي دُوَلِ مَجلِ�سِ التَّ المُ�ستَ�ى العَالَمِيِّ

، وَمَنهَجَاً  لُ مَنهَجَاً لِلتَّط�يرِ العِلمِيِّ ثِّ ةِ، يُمَ ةِ الإِ�سلَامِيَّ وَرَاأَينَا اأَنَّ مِيلَادَ الَم�سرِفِيَّ

الَ�عي  بِدَايَةَ  كَانَا  التَّ�سَاوؤلُِ  وَاإيرادُ  الفِكْرِ،  فَاإعِمَالُ  ةِ؛  الإِ�سلَامِيَّ حَ�ةِ  لِل�سَّ

لَ  اأفَ�سَ مُ�ستَقبَلٍ  اإِلى  الإِنطِلَاقُ  ثُمَّ  وَمِن  الَحالِ،  لِلَ��سعِ  التَّق�يِم،  يةِ  بِاأهََمِّ

ينَ نَحنُ  ةِ، اأيَّ اأنََّ الإجَِابَةَ عَلى تَ�سَاوؤُلٍ اأَ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ فِقُ مَعَ ال�سَّ وَاأرَحَبَ، ويَتَّ

ةِ؟ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ مَعَ ال�سَّ فَاقِ اأَعمَالِ البِنُ�كِ التَّقلِيدِيَّ الآنَ؟ وَمَا مَدَى اتِّ

مَرحَلَةِ  مِن  بِنَا  لِيَنتَقِل�ا  العُلَمَاءِ؛  مِنَ  لِفَرِيقٍ  الهِمَمَ  �سَحَذَ  التَّ�سَاوؤلَُ  هَذَا  اإِنَّ 

حَتْ  اأَو�سَ الَّتي  فَاتِهِم،  مُ�ؤلََّ خِلَالِ  مِن  الفِكرَةِ؛  بَلَ�رَةِ  مَرحَلَةِ  اإِلى  التَّ�سَاوؤُلِ، 

الإِ�سلَامِيِّ  وَمَنهَجِنَا  عَقِيدَتِنَا،  مِن  مُ�ستَمَدٌّ  ادٌ  اقتِ�سَ لَنَا  يَكُ�نَ  اأَن  كِنُ  يُمْ هُ:  اأنََّ

فِي  تَ�ستَنِدُ  ةٌ،  اإِ�سلَامِيَّ ةٌ  مَ�سرِفِيَّ لَدَينَا  يَكُ�نَ  اأَن  الممُْكِنِ  مِنَ  هُ  نَّ وَاأَ الأ�سيلِ، 

ةِ، وَمِن ثَمَّ كَانَ التَّطبِيقُ وِفقَاً لِمَا �سَبَقَ بَيَانُهُ  رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ اأَعمَالِهَا عَلى ال�سَّ

ابِقَةِ فِي الأَجزَاءِ ال�سَّ

الِ�سِ  مَجَ رُوؤَ�سَاءُ  فَقَ  اتَّ ةِ؛فَقَد  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  لِلمَ�سرِفِيَّ �سِي  المُ�ؤَ�سَّ لِلاأَدَاءِ  وَدَعمَاً 

ةِ(،  وَلِِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ادِ الدُّ َ ةِ عَلى اإنِ�سَاءِ )التِّ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ اإدَارَةِ الَم�سَ

لَ ا�سمُهُ فِيما بَعدُ اإلِى )الَمجلِ�سِ  َّ� وَذَلِكَ فِي �سَنَةِ )1397/ 1977م(، وَالَّذى تََ

وَابِطِ بَيَن  ادِ دَعمُ الرَّ َ ةِ(، وَكَانَ مِنْ اأهََمِّ اأَهدَافِ التِّ العَامِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ

عَاوُنِ بَينَهَا، وَالتَّن�سِيقُ بَيَن نَ�سَاطَاتِهَا،  رِ التَّ ةِ، وَتَ�ثِيقُ اأوََا�سِ ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ الَم�سَ

كَةِ، وَدَعمَاً لِأَهدَافِهَا فِي  هَا المُ�ستَرَ الِحِ ؛ تَقِيقَاً لِمَ�سَ وَتَاأكِيدُ طَابَعِهَا الإِ�سلَامِيِّ

ئِي�سُ  ةِ فِي المجُتَمَعِ، وَاختيَر الَمقَرُّ الرَّ تَطبِيقِ قََ�اعِدِ، وَنُظُمِ المعَُامَلَاتِ الإِ�سلَامِيَّ

ةٌ فِي بَع�سِ  مَةَ(، وَلَهُ اأَمَانَةٌ فِي القَاهِرَة، وَمَكَاتِبُ فِرعِيَّ ةَ المكَُرَّ ادِ ب)مَكَّ َ لِلاتِّ

ت  فَاتِ الَّتي غَطَّ ادُ فِي نَ�سرِ العَدِيدِ مِنَ المُ�ؤلََّ َ ةِ، وَاأَ�سهَمَ التِّ البُلدَانِ الإِ�سلَامِيَّ

ةَ  العِلمِيَّ الَم��سُ�عَةَ  ادُ  َ التِّ اأعََدَّ  كَمَا  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ مَنَاحِي  �سَتَّى 

تََّ  وَقَد  الآنَ،  حَتَّى  اأَجزَاءٍ  تِ�سعَةُ  مِنها  دَرَ  وَ�سَ ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  ةَ  وَالعَمَلِيَّ

ين خ�جه - اأَميِن الَمجلِ�سِ العَامِّ  كتُ�ر عِزِّ الدِّ يلَةِ الأَخِ الدُّ حَِ�ارٌ بَينِي وَبَيَن فَ�سِ

مَ  تَقَدَّ وَقَد  الَم��سُ�عَاتِ،  هَذِهِ  طَبعِ  عَادَةِ  اإِ بِ�سَاأنِ   - اآَنَذَاكَ  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ 

ةِ الأَخُ  ين خ�جة بِا�ستِقَالَتِهِ، وَت�لىَّ رِئَا�سَةَ الأَمَانَةِ العَامَّ كتُ�ر عِزُّ الدِّ الأخَُ الدُّ

كتُ�ر خ�جة. كتُ�ر عُمَر زُهَير حَافِظ خَلَفاً لِلدُّ الدُّ

ةِ، وَاأُعِيدَ تَ�سمِيَتُهُ  وَلِِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ ادِ الدُّ َ هَذَا وَقَدْ تََّ اإعََادَةُ تَنظِيمِ التِّ

اً لَهُ. ةِ(، وَاختيَرتْ مَلَكَةُ البَحرَينِ مَقَرَّ ب)الَمجلِ�سِ العَامِّ لِلبِنُ�كِ الإِ�سلَامِيَّ

مَةِ  لِمنَُظَّ ابِعَةِ  التَّ مَاتِ  المنَُظَّ اأَحَدُ  وَهَُ�  )2001م(،  نِهَايَةَ  عَمَلَهُ  الَمجلِ�سُ  بَدَاأَ 

اإِلى  تَ�سعَى  لَ  مُ�ستَقِلَّةٍ  ةٍ  يَّ �سَخ�سِ ذَاتُ  ةٌ  عَالَمِيَّ هَيئَةٌ  وَهَُ�   ، الإِ�سلَامِيِّ رِ  المُ�ؤتََ

وَيَنُ�سُّ  ةً،  اإِ�سلَامِيَّ ةً  مَالِيَّ �سَةً  وَمُ�ؤَ�سَّ بَنكَاً،  تِهِ )120(  مُّ فِي عِ�سِ�يَّ وَيَ�سُ بحِ،  الرِّ

ارِ�سُ ن�سِاطَاتِهِ  ةِ، وَيُمَ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ حكَامِ ال�سَّ نِظَامَهُ الأَ�سَا�سُ على اللتِزَامِ بِاأَ

ةِ. رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ اً وِفقَاً لِأَحكَامِ ال�سَّ جميعَها فِعلِيَّ
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ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ الَخدَمَاتِ  نَاعَةِ  �سِ حِمَايَةِ  فِي  الَمجلِ�سِ  اأَهدَافُ  لُ  وَتَتَمَثَّ

ظَرِيِّ  )النَّ عِيدَينِ  ال�سَّ عَلى  وَمَ�سِيَرتِهَا  مَنهَجِهَا،  �سَلَامَةِ  عَلى  وَالِحفَاظِ 

الَمفَاهِيمِ،  وَنَ�سرِ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَمالِيَّ بِالَخدَمَاتِ  وَالتَّعرِيفِ   ،) وَالتَّطبِيقِيِّ

عَاوُنِ  وَالقََ�اعِدِ، وَالأحَكَامِ، وَالَمعلُ�مَاتِ المتَُعَلِّقَةِ بِهَا، كَمَا يَعمَلُ عَلى تَعزِيزِ التَّ

�سَاتِ المُ�سَابِهَةِ فِي الَمجَالَتِ الَّتي تَخدِمُ الأَهدَافَ  اءِ الَمجلِ�سِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ بَيَن اأَع�سَ

ةِ  الَمالِيَّ الَخدَمَاتِ  نَاعَةِ  �سِ  ِّ� نُمُ فِي  وَالمُ�سَاهَمَةِ  المتَُاحَةِ،  بِالَ��سَائِلِ  كَةَ  المُ�ستَرَ

ةِ؛ مِن خِلَالِ تَ�سجِيعِ خَدَمَاتِ البُحُ�ثِ وَالتَّطِ�يرِ، وَتَ�سجِيلِ المنُتَجَاتِ،  الإِ�سلَامِيَّ

ةِ، كَمَا يَ�سعَى الَمجلِ�سُ اإِلى الرتِقَاءِ بِالَمَ�ارِدِ  رعِيَّ ةِ وَال�سَّ يَّ مَانِ جَ�دَتِهَا الفَنِّ وَ�سَ

ةِ، وَتَط�يرِ المنُتَجَاتِ. البَ�سَرِيَّ

اعِمَةِ  �سَاتِ الأُخرَى الدَّ �ءَ عَلى بَع�سِ اأهََمِّ المُ�ؤَ�سَّ وَفِي الُجزءِ التَّالِ �سَنُلقِي ال�سَّ

. لِلعَمَلِ الَم�سرفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ

مي ش شاد ا ت ا نو  هد الد لل  الم

ةِ  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ رَ  وَتَطَ�ُّ وَنَ�ساأَةَ،  مِيلَادَ،  ابِقَةِ  ال�سَّ الأجَزَاءِ  فِي  تَنَاولنَا 

الَم�سرِفِيِّ  لِلعَمَلِ  اعِمَةِ  الدَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ اإِحَدَى  وَتَنَاولنَا   ، العَالَِ مُ�ستَ�ى  عَلى 

العَامُّ  اأَو)الَمجلِ�سُ  ةِ(،  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  وَلُِّ  الدُّ ادُ  َ )التِّ وَهَُ�   ، الإِ�سلَامِيِّ

وَاإعِدَادُ   ، العِلمِيِّ �سرِ  النَّ فِي  وَجُهُ�دُهُ  وَتَط�يرُهُ،  اً(،  حَالِيَّ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ 

. ةِ لِلعَمَلِ الَم�سرِفِيِّ الإِ�سلَامِيِّ الَم��سُ�عَاتِ العِلمِيَّ

التَّطبِيق،  وَاجَهَت  الَّتي  يَاتِ  التَّحَدِّ عَلى  ةٍ  مُتَاأَنيَّ ةٍ  فَاحِ�سَ نَظرَةٍ  خِلالِ  وَمِن 

عَةً،  وَمُتَنَ�ِّ اأنََّ هُنَاكَ مُ�سكِلَاتٍ عَدِيدَةً،  حُ  يَتَّ�سِ اآنََذَاك؛  ت  اأعُِدَّ وَالبُح�ثِ الَّتي 

لُ  ثِّ عنى اآَخَر، المُ�سكِلَةَ الَّتي تَُ لُ العَقَبَةَ الكَ�ؤودَ، اأَو بَِ اإِلَّ اأَنَّ المُ�سكِلَةَ الَّتي تُ�سَكِّ

الأخُرَى،  المُ�سكِلَاتِ  مَُ�اجَهَةِ  مِن  نُ  نَتَمَكَّ بِحَلِّهَا  وَالَّتي   ، العَامِلَ ال�ستَراتِيجِيَّ

ةِ،  ةِ، عَلى مُتَلَفِ المُ�ستََ�يَاتِ الإِدَارِيَّ دَارَةِ الَمَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ هِيَ مُ�سكِلَةُ تَط�يرِ وَاإِ

ارِفِ  اإِعدَادِ الَم�سَ رِدُ فِي  اعَفَ مِن حَجمِ هَذِهِ المُ�سكِلَةِ هَُ� النُّمُ� المطَُّ ا �سَ وَمَِّ

بَيَن  تَمَعُ  ةٍ  بَ�سَرِيَّ مََ�ارِدَ  اإِلى  احتَاجَت  فَقَد  اتِهَا؛  عَمَلِيَّ وَزِيادَةِ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ

فِي  اآنَذَاكَ  مُتََ�افِراً  يَكُن  وَلَ  وَالَمهَارَةِ،  الَمعرِفَةِ  وَبَيَن   ، الإِ�سلَامِيِّ لُ�كِ  ال�سُّ

الَمَ�ارِدِ  لإِعدَادِ  ةٍ  �سَ مُتَخَ�سِّ مَنَاهِجَ  ةُ  اأَيَّ ةِ  وَالإِ�سلَامِيَّ ةِ  العَرَبِيَّ امِعَاتِ  الجَّ

ةِ. ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ لَةِ لِلعَمَلِ فِي الَم�سَ ةِ المُ�ؤهََّ البَ�سَرِيَّ

اإِن�سَاءِ  يةَ  اأَهَمِّ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ لِلبِنُ�كِ  وَلِِّ  الدُّ ادِ  َ التِّ اإِدَارَةِ  مَجلِ�سُ  رَ  قَرَّ لِذَلِكَ، 

)1981/1401م(  عَامِ  وَفِي   ، الإِ�سلَامِيِّ الَم�سرِفيِّ  بِالتَّعلِيمِ  تَهتَمُّ  مَةٍ  مُنَظَّ

فِي  �سَارَكَ  وَلَقَد   ،) الإِ�سلَامِيِّ ادِ  وَالقتِ�سَ لِلبِنُ�كِ  وَلِِّ  الدُّ )الَمعهَدِ  اإِن�سَاءُ  تََّ 

ةِ، وَكَذَلِكَ العَدِيدُ مِنَ الهَيئَاتِ،  ةِ وَالإِ�سلَامِيَّ امِعَاتِ العَرَبِيَّ تَاأ�سِي�سِهِ مُعظَمُ الجَّ

ةِ(  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  كِيَّ الترُّ )قُبُ�سَ  دَولَةُ  اختيَرت  وَلَقَد  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ �سَاتِ  وَالمُ�ؤَ�سَّ

اً لَهُ. مَقَرَّ

: الهوام�
. 1 Islamic Finance Directory 2011 General Council For Islamic Banks and Financial institutions2011.

اأَهدَافُ المعَهَدِ:

الِ . 1 مَجَ فِي  ةِ  يَّ الفَنِّ وَالِخبَةِ  ةِ،  رعِيَّ ال�سَّ قَافَةِ  الثَّ بَيَن  تَمَعُ  اأَجيَالٍ  اإعِدَادُ 

ةِ. ارِفِ الإِ�سلَامِيَّ ، وَالَم�سَ ادِ الإِ�سلَامِيِّ القتِ�سَ

2 .. ادِيِّ الإِ�سلَامِيِّ لُ اإِلى بَلَ�رَةِ الَمنهَجِ القتِ�سَ التََّ��سُّ

ادِ الإِ�سلَامِي.. 3 تَك�ينُ مَدرَ�سَةِ القتِ�سَ

ةِ.. 4 ةِ الإِ�سلَامِيَّ �سَاتِ الَمالِيَّ ةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ ةِ وَالعَمَلِيَّ َ�ابِطِ العِلمِيَّ وَ�سعُ ال�سَّ

ارِفِ . 5 وَالَم�سَ ادِ،  القتِ�سَ الِ  مَجَ فِي  وَالبُحُ�ثِ  رَا�سَاتِ،  الدِّ تَ�سجِيعُ 

ةِ. الإِ�سلَامِيَّ

اإِدَارَةُ المعَهَدِ:

ل اآلِ �سع�دٍ رَئِي�سَاً لِمجلِ�سِ الإدَِارَةِ. د الفَي�سَ �سُمُ�ُّ الأَمِيِر مُحمَّ

اً. لاح جَمجُ�م رَئِي�سَاً تَنفِيذِيَّ يخُ اأحَمَد �سَ ال�سَّ

اً لِلمَعهَدِ. ار اأَمِينَاً عَامَّ جَّ كتُ�ر اأَحمَد النَّ الدُّ

هَيئَةُ التَّدرِي�سِ بِالمعَهَدِ:

الَتٍ �سَتَّى )الفِقهِ، وَالفِقهِ  يَن فِي مَجَ �سِ تََّ اختِيَارُ عَدَدٍ مِنَ الأَ�ساتِذَةِ المتَُخَ�سِّ

التَّم�يلِ   ، الإِ�سلَامِيِّ ادِ  القتِ�سَ الَحدِيثِ،  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ المقَُارنِ، 

الَمَ�ارِدِ  دوى،  الجَّ دِرَا�سَاتِ  الإدَِارَةِ،  القَانُ�نِ،  الَم�سرِفِييَن،   ، الإِ�سلَامِيِّ

بِيَةِ(. ةُ، الإعلَامِ، الترَّ البَ�سَرِيَّ

نُّبِ التَّكرَارِ، وَرَبطِ  وَمِن اأَجلِ تَقِيقِ التَّن�سِيقِ بَيَن الأَ�سَاتِذَةِ فِي التَّدرِي�سِ، وَتََ

ةِ �سَهرٍ بَيَن  هَا بِبَع�سٍ؛ فَقَدْ تََّ تَ�سمِيمُ وَر�سَةِ عَمَلٍ لِمدَُّ ةِ بَع�سِ ال�حدَاتِ الَمعرِفِيَّ

ةِ لِتَحقِيقِ هَذَا الهَدَفِ. رَا�سِيَّ دَاوِلِ الدِّ فَرِيقِ الأَ�ساتِذَةِ لِتَ�سمِيمِ الجَّ

عدَادِ  وَاإِ لِتَ�سمِيمِ،  ارِي  الهَ�َّ د  �سَيِّ اإِ�سرَافِ  تَتَ  عَمَلٍ  فَرِيقُ  لَ  تَ�سَكَّ وَقَدْ  هَذَا 

ةِ، وَتَطِ�يرِهَا. ةِ، وَالَحالَتِ العَمَلِيَّ رَا�سِيَّ الَمنَاهِجِ الدِّ

ةُ. ةُ، وَالفَرَن�سِيَّ ةُ، وَالإنلِيزِيَّ وَكَانَ التَّدرِي�سُ يَتِمُّ بِثَلَاثِ لُغَاتٍ هِيَ: العَرَبِيَّ

فِ عَامِ )1982م(، وَكَانِ لِ �سَرَفُ العَمَلِ  وَبَا�سَرَ الَمعهَدُ اأَعمَالَهُ مِنذُ مُنتَ�سَ

ِ�يلَةِ،  الطَّ امِجِ  البََ بَيَن  اوَحُ  تَتَرَ الَمعهَدِ  بَرَامِجُ  وَكَانَت  لِلتَّدرِيبِ،  كَمُدِيرٍ  فِيهِ 

ادِ  وَالقتِ�سَ البِنُ�كِ  فِي  عُليا  دِرَا�سَاتٍ  دبل�مِ  عَلى  �لِ  لِلحُ�سُ كَامِلٍ  عَامٍ  ةِ  لِمدَُّ

تَاأهِيلٍ  عَلى  �لِ  لِلحُ�سُ �سَهرَيين  ةِ  لِمدَُّ طَةِ،  المتََُ��سِّ رَا�سَاتِ  الدِّ وَبَيَن   ، الإِ�سلامِيِّ

ةِ  لِمدَُّ يَرةِ  القَ�سِ امِجِ  وَالبََ ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ةِ  الَم�سرِفِيَّ اتِ  �سَ التَّخَ�سُّ اأَحَدِ  فِي  ي  فَنِّ

الَم�سرِفِيِّ  العَمَلِ  اتِ  اأَ�سَا�سِيَّ عَن  ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ الَمعَارِفِ  لكتِ�سَابِ  اأُ�سبُ�عَين؛ 

. الإِ�سلَامِيِّ

تَط�يرِ،  فِي  �سَاهَمَت  الَّتي  الأجَيَالِ،  مِنَ  الكَثِيِر  وَاإِعدَادِ  تَدرِيبِ،  فِي  وَ�سَاهَمَ 

فَ  تََ�قَّ )1984م(  عَامِ  فِي  وَلَكِن  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ارِفِ  الَم�سَ فِي  العَمَلِ  وَتنمِيَةِ 

فَ�سَ�فَ  ةِ  البَ�سَرِيَّ الَمَ�ارِدِ  اأَدَاءِ  فِي  مَيُّزَ  بِالتَّ يَتَعَلُّقُ  فِيمَا  ا  اأَمَّ عَةٍ،  مُتَنَ�ِّ لِأَ�سبَابٍ 

يَكُ�نُ حَديثَنَا القَادِمَ اإنِ �سَاءَ الُله تعالى.


