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كتاب قراأته

قيّ بِالعَملِ الَخيريِّ في تُون�س نَحو الرُّ

عَلي �سَعيد 
اغِلَ  ال�سَّ غلَ  ال�سُّ ع�باتُ  ال�سُّ هذِهِ  اأَ�سبحَتْ  عُق�دٍ،  مِنذُ  ةِ  وَالجتماعيَّ ةِ  القت�ساديَّ ع�باتِ  ال�سُّ مِنَ  العديدَ  ةُ  التُّ�نِ�سيَّ البِلادُ  تَعي�سُ 

عنِ  العُزوفِ  ظاهرةِ  ا�ستفحالِ  مَعَ  ة  خا�سَّ  ،2011 �سَنةَ  يا�سيّةِ  ال�سِّ اتِ  التَّغيرُّ عُقبَ  المدنيِّ  المجتَمَعِ  ماتِ  وَلِمنظَّ ةِ  المتُتاليَّ لِلحك�ماتِ 

حل�لٍ  اإيجادِ  ق�سدَ  الـمَعي�سِ  ال�اقعِ  مِنَ  ونابعةٍ  عملٍ جديدةٍ  ا�ستراتيجياتِ  التَّفكيِر في  �سرورةَ  ال�اقعُ  هذا  يفرِ�سُ  حيثُ  العملِ. 

ةٍ لهذهِ العراقيلِ. جذريَّ

انيِّ وَه� ما يُثقِلُ  اتِ اإلى تَنامي �سَريحةِ الفُقراءِ وَالـمُنتفعيَن بِبطاقةِ العلاجِ المجَّ فِكرة عنِ ال�اقعِ الـمَعي�سي : تُ�سيُر جُلُّ الإح�سائيَّ

ةِ: اتِ الخيريَّ معيَّ ياً اأَكبَر اأمَامَ الجَّ ولةِ، وَما يُكنُ اعتبارُهُ تَحدَّ كاهلَ الدَّ

نسبة الفقر حسب المعهد الوطني الإقليم
للإحصاء لسنة 2010 )%(

نسبة المنح وبطاقات العلاج المجّاني 
المخصّصة للجهة )%(

9.114.00تونس الكبرى
10.310.99الشّمال الشّرقي
25.721.88الشّمال الغربي
32.320.41الوسط الغربي
8.012.72الوسط الشّرقي
17.99.93الجنوب الشّرقي
21.510.07الجنوب الغربي

ةِ وَالتَّغطيةِ  راتِ اإِ�سنادِ المـنَِحِ الماليَّ ةِ اإلى تَطَ�ُّرِ عددٍ مِن مُ�ؤ�سِّ �ؤونِ الجتماعيَّ اتُ هياكلِ النُّه��سِ الجتِماعيِّ بِ�زارةِ ال�سُّ تُ�سيُر اإِح�سائيَّ

ةِ بَين �سَنتي 2011 و2012: حيَّ ال�سِّ

نسبة التطوّر20112012المؤشّر
عدد المنح المخصّصة 

للبرنامج الوطني لإعانة 
العائلات المعوزة

185000235000%27.03

الاعتمادات المخصّصة 
للبرنامج بميزانيةّ الوزارة 

)مليون دينار(
149.728260.400%73.92

42.85%70100مقدار المنحة الأساسيّ )د.ت(
العدد الفعليّ للمنتفعين بمنح 

البرنامج الوطني لإعانة 
العائلات المعوزة

177257200708%13.23

نسبة تغطية المنح للأسر 
الفقيرة )حوالي 297 ألف 

أسرة(
%62%80---

عدد بطاقات العلاج المجّاني 
21.53%193358235000المخصّصة للعائلات المعوزة

نِ�سبةُ البطالةُ حَ�سَبَ المعهدِ ال�طنيِّ للاإح�ساءِ:

الثلاثي الرابع سنة 2010سنة 2009سنة 2008
2011

الثلاثي الرابع 
2012

الثلاثي الرابع 
2013

الثلاثي الأوّل 
2014

12.413.313.018.916.7215.315.2النسبة %

ةِ  ةِ بِالتَّعاونِ مَعَ الجامعةِ التُّ�ن�سيَّ ةِ والجتماعيَّ را�ساتِ القت�ساديَّ راً مَركزُ الدِّ ها م�ؤخَّ ةٌ اأعدَّ ةٌ  مِيدانيَّ هذا وَاأظهرتِ دِرا�سةٌ اجتماعيَّ

بَقةِ ال��سطى،  فلى مِن الطَّ ال�سُّ رائحُ  ال�سَّ تاآكلَتْ  اأَن  بِن�سبةِ 30 بالمائةِ بعدَ  ن�اتِ الأربَعِ الما�سيةِ  ال�سَّ عَتْ خِلالَ  »اأَنَّ رقعةَ الفقرِ ت��سَّ

ن�سقٍ  ظلِّ  في  ةِ،  الجتماعيَّ اتِها  وَتداعيِّ ةِ،  القت�ساديَّ التَّح�ُّلتِ  نَتيجةَ  الفُقراءِ،  فئةِ  اإلى  لِتتَدحرجَ   ، الجتماعيِّ مَ�قِعها  وَفقدتْ 

اأَنْ تَدهَ�رَتِ  ى اإلى بُروزِ »ظاهرةِ الفُقراءِ الُجدُدِ« بعدَ  ا اأدَّ اأ لرتفاعِ الأ�سعارِ مُقابلَ �سيا�سةَ تاأجيٍر �سبهِ جامدةٍ، مَِّ ت�ساعديٍّ هيَّ

.» رائحِ بِ�سكلٍ حادٍّ ةُ لِتلكَ ال�سَّ رائيَّ الـمَقدرةُ ال�سِّ
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ل�نَ نِ�سبةَ 30 بالمائةِ مِنَ العددِ الإجماليِّ  عَةً على كامِلِ اأَنحاءِ البلادِ، فَاإِنَّ »الفُقراءَ الُجدُدَ« يُثِّ نةً مُ�زَّ را�سةِ، الَّتي �سَملَتْ 5300 عيِّ وحَ�سبَ هذهِ الدِّ

انِ تُ�ن�سَ. لفُقراءِ تُ�ن�سَ البالِغِ عَددهمْ نَح� مِلي�ني فَقيٍر مِن جملةِ 10 ملايين هُمْ عَدَدُ �سُكَّ

فعَ  ةِ المبذولَةِ، لْ تَ�ستَطعْ تغييَر الكثيِر، وَاأنَّ الرَّ ةِ وَجُلَّ الّجهُ�دِ الخيريَّ ةِ الحك�ميَّ را�سة، اإلى اأَنَّ جُلَّ البرامجِ التَّنم�يَّ تُ�سيُر هذهِ الإح�سائيَّات وهذهِ الدِّ

ةِ، وَاأَنَّ  ةُ، وَالتَّن�سيقُ الـمُحكمُ معَ الهياكلِ العم�ميَّ اتِ على تَحقيقِ كُلِّ اأهَدافها المرج�َّ ةِ المنتفعةِ يَعكُ�سُ عَدَمَ قدرةِ الجمعيَّ في عددِ الحالتِ الجتماعيَّ

ارتفاعَ عددِ العاطليَن عنِ العملِ، يُبرزُ ا�ستفحالَ ظاهرةِ العُزوفِ عن العملِ.

ةِ  ةِ، في عدَّ كاةِ التُّ�ن�سيَّ �سةِ الزَّ كاةِ وَ�سرفِها، اأمامَ عَدمِ تَفعيلِ م�ؤ�سَّ اتِ بِتجميعِ اأمَ�الِ الزَّ معيَّ اتِ: تَق�مُ العديدُ مِنَ الجَّ معيَّ فِكرةٌ عَن واقعِ عملِ الجَّ

ةٍ  ةٍ وَماليَّ غرِ مّن هُمْ قَادِرونَ على العملِ، وتقديُم مُ�ساعداتٍ عينيَّ مجالتٍ مِنها مُ�ساعدةُ الفُقراءِ وَالم�ساكيِن على بَعثِ مَ�ساريعٍ مُتناهيةٍ في ال�سِّ

اتِ : لِبع�سِ الحالتِ مّن ل يُكنُهمْ التَّع�يلُ على الذَّ

م�ساريع عائليّة بن�سبة 90٪: وهي م�ساريع دون بطاقة تعريف جبائيّة، للاأ�سف تنمّي ال�سّ�ق نوعيّة الم�شاريع الم�شتهدفة

الم�ازية والنت�ساب الف��س�ي
�المنتفعون بالم�شاعدات t٪80 الأرامل والمطلّقات ب�سكل اأ�سا�سي

� t٪15 ّالأيتام والكه�ل بن�سبة اأقل

� t٪5 سرائح اأخرى�
�الم�شتوى التعليمي للمنتفع t٪90 ابتدائي بالأ�سا�س

� t٪10 سرائح اأخرى�
رجال ون�ساءتربية الدّواجن، الطّي�ر والأرانبالمجالت الأكثر ا�شتقطابا

ن�ساء�سنع الحل�يّات التقليديّة والع�سريّة

ن�ساء�سنع الخبز "طاب�نة" و�سنع الع�لة

ن�ساءالنّق�س على الحرير

رجال ون�ساءتربية الم�ا�سي والماعز

ن�ساءالنّق�س على الفخّار والبلّ�ر

رجالباعة متجّ�ل�ن

رجالالخدمات

�قيمة التّمويل الممكنة t٪90 :اأقلّ من األف دينار

� t٪10 :اأكثر من األف دينار

�ما هي �شيغ التّمويل المعتمدة t٪85 التّمليك

� t٪15 القر�س الح�سن
�عمليّة المتابعة والإحاطة t٪50 ب�سفة دوريّة

� t٪40 ب�سفة غير دوريّة

� t٪ 10 المنتفع يرف�س ال�سّماح للمتابعين

ن�شبة نجاح الم�شاريع في توفير 

الكتفاء للمنتفع بما ي�شمن الإغناء 

� t٪25 تحقيق الكتفاء

� t٪75 دون المطل�ب

هل �شبق لأحد المنتفعين بيع راأ�س 

ماله؟

� tبع�س الحالت ال�سّاذة قامت ببيع راأ�س المال دون م�جب

� tبع�س الحالت ا�سطرّت لبيع المعدّات لتتمكّن من تلبية م�ساريف طارئة

هل ت�شترطون ح�شول المنتفع على 

بطاقة تعريف جبائيّة؟

تقريبا كلّ الحالت ترف�س الح�س�ل على بطاقة تعريف جبائيّة خ�فا من التّجربة وت�ؤجّل 

الأمر، والبع�س يريد الإبقاء على دفتر العلاج المجّاني والإعانات الجتماعيّة

جلّ العق�د المبرمة هي عبارة عن و�سل تبّرع/�سلفة في ظلّ الظّروف الحاليّةنوعيّة العقود المبمة

هل قمتم بدرا�شة جدوى الم�شاريع 

لدى مخت�سّ؟

معظم الم�ساريع هي م�ساريع عائليّة، راأ�س مالها ل يتجاوز األف دينار وتّم بعثها عبر درا�سة 

جدوى ب�سيطة للم�سروع

هل قمتم بدورات تكوينيّة لفائدة 

المنتفعين قبل عمليّة التمويل؟

� t٪60 الحالت التي انتفعت بدورات تك�ينيّة

� t٪40 الحالت التي تمنّعت من خ��س الدّورات
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كاةِ وَ�سرفِها في مَ�سارِفِها الثَّمانيةِ،  ةَ جَمعِ الزَّ رُ عمليَّ اأمامَ غيابِ هيكلٍ ي�ؤطِّ

الملم��سةِ  المعطياتِ  جُلَّ  فَاإنَّ  ةٍ،  وَعلميَّ ةٍ  اتٍ دوريَّ اإح�سائيِّ بِن�سرِ  يَق�مُ  وَهيكلٍ 

بيلِ لَ يُغيّرْ بِدورهِ الكثيَر، حيثُ: تُبِرزُ اأَنَّ هذا العطاء الغَزيرِ والعملَ النَّ

� t ِالم�ساعدات على  اأنَّ الح�س�لَ  غَالِباً،  ةُ،  الجتماعيَّ الحالتُ  تَعتَبُر 

رُ بِ�سعفِ ثَقافةِ العملِ  من اأكثِر من طرفٍ  حقٌّ مُكت�سبٌ، وَه� ما يُف�سَّ

اتِ. والتَّع�يلِ على الذَّ

� t على �سَلباً  يَنعكِ�سُ  ما  وَه�  �سنةٍ،  الخم�سيَن  المنتفعيَن  اأعمارُ  تَف�قُ 

ةِ. رغبةِ هذهِ الحالت في بَعثِ م�ساريعَ تحترمُ الإجراءاتِ القان�نيَّ

� t ،اتِ دونَ تحديدِ مجالٍ جُغرافيٍّ لتدخلها اتِ الملفَّ تَقبَلُ مُعظمُ الجمعيَّ

المهامِّ  تقاطُعِ  عَن  وتَبتَعِدَ  بينها،  ما  قَ في  تُن�سِّ اأن  الأولى  مِنَ  وَكان 

فاق�سَ،  ةٍ ب�ليةِ �سَ للعملِ معاً )مثلُ جمعيَّ ت�سعى  اأن  اأو  والأهدافِ، 

المحر�سِ،  اأو  بالغريبةِ،  مَ�ساريعاً  لُ  تُم�ِّ المدينةِ،  و�سطَ  ها  مَقرُّ

ةَ  معيَّ الجَّ يُكلِّفُ  هُ  اأنَّ اإلَّ  عليه،  تُ�سكرُ  مَجه�دٌ  وه�  خيرةِ،  ال�سَّ اأو 

لٍ عِندَ الـمُتابَعَةِ، وَالإحاطَةِ، وغير ذَلك(. مَ�ساريفَ تَنَقُّ

� t ،ٍمُنتظم غيِر  دَخلٍ  تَ�فيِر  مِن  اأ�سحابَها  نُ  تمكِّ المنجزةُ  الم�ساريعُ 

ةٍ،  د مرورِ المنتفعُ بِاأزمةٍ ماليَّ وغيِر قادرٍ على اإغناءِ المنتفع. وَبمجرَّ

يُ�سارِعُ اإلى بَيعِ راأ�سِ مالِهِ.

� t ِالكتفاء تَحقيقَ  كثيرونَ  يَ�ستطعْ  لْ  روفِ،  الظُّ لِ�سع�بةِ  نَظراً 

مِن  بِم�ساعدَتِها  تُطالبُ  الحالتِ  هذِهِ  مِن  يَجعلُ  ما  وه�   ، اتيِّ الذَّ

جَديدٍ على بَعثِ مَ�سروعاتٍ جديدةٍ، اأَو تُقِرُّ بالف�سلِ وَت�سعى للبحثِ 

ةِ. اتِها الأ�سا�سيَّ ةٍ لتحقيقِ حاجيَّ عن م�ساعداتٍ ماليَّ

� t اأَكثَر لُ البع�سُ على تم�يلٍ لبعثِ نف�سِ الم�سروعِ العائليِّ مِن  يَتَح�سَّ

عي الفَقرَ والحاجة. ُ مَقرَّ �سَكَنِهِ مِراراً وَيدَّ ةٍ، وَالبَع�سُ يغيرِّ مِن جمعيَّ

� t وه� ما ، يا�سيِّ والجتماعيِّ ال�سِّ العملِ  بَيَن  اتِ تَجمعُ  بع�سُ الجمعيَّ

يَنعِك�سُ �سلباً على طُرُقِ العملِ.

� t ُيَجِب اأَحياناً  وَلكنْ   ، التَّط�عيِّ العملِ  على  تَعتمِدُ  اتِ  الجمعيَّ بع�سُ 

ةٍ اأكبَر. التَّع�يلُ على كفاءاتٍ بمقابلٍ ماديٍّ ل�سمانِ حرفيَّ

� t ِات بالجمعيَّ المنتفعيَن  بع�سِ  اتِّ�سالُ  الـمُحرجةِ:  الم�اقفِ  بيِن  من 

تُ في النتخاباتِ؟"، اإيِاناً مِنهمْ اأنَّ كلَّ  ل�س�ؤالِهِمْ "لأيِّ حِزبٍ ن�س�ِّ

ةٍ فاعلةٍ. كما �سبقَ وقامَتْ  اتٍ �سيا�سيَّ عملٍ خيريٍّ مرتبطٌ بِ�سخ�سيَّ

ةُ  الجمعيَّ �سلَّمتها  حيثُ  الجمعيَّات،  لإحدى  مُ�سكلةٍ  بافتعالِ  دةٌ  �سيِّ

اً با�سمِها، واأر�سَلَتْ مَعها عُ�س�اً مِن فريقِ بعثِ الم�ساريعِ،  اً ماليِّ �سكَّ

 ، ال�سكِّ �سحبِ  وبعدَ  الم�سرفِ،  خارجَ  ينتظرُ  العُ�س�  بَقي  وقد 

هُ  عَتْ اأنَّ خ�سِ الَّذي ينتَظِرُها، وادَّ دةُ بحمايَتِها مِن ال�سَّ طالبَت ال�سيِّ

دةَ  َ اأَنَّ ال�سيِّ ةِ، تبينَّ معيَّ يُريدُ �سَرِقَةَ اأَم�الها، وبالتِّ�سالِ برئي�سِ الجَّ

�سةِ لبعثِ الم�سروعِ في اأم�رٍ اأخُرى. تريدُ �سرفَ الم�ساعدةِ المخ�سَّ

الأ�سلُ في هذا الم�قِفِ، ه� عَدَمُ الأخذِ بالأ�سبابِ، فالمتابِعُ لل��سعِ الجتماعيِّ 

�سةِ، وَفي �س�رةِ عدمِ ت��سيحِ  ينيِّ لـمُعظمِ الحالتِ المهمَّ يُقرُّ بِ�سعفِ ال�ازعِ الدِّ

ةِ وَعق�دِ ال�كالةِ واللتزام،  وؤيةِ من البدايةِ وعدمِ اعتمادِ العُق�دِ القان�نيَّ الرُّ

اتُ نف�سَها في هذهِ الم�اقفِ الـمُ�سيئَةِ لِ�سمعتِها. قدْ تجدُ الجمعيَّ

اتِ للحفاظِ على  لبيَّ لِتجاوزِ العديدِ من ال�سَّ عيُ  اأمامَ هذه ال�قائعِ وجبَ ال�سَّ

ةٍ  نَم�ذجيَّ عَملٍ  ةِ  ا�ستراتيجيَّ في  التَّفكيَر  عبَر  الم�ستطاعِ  قدرَ  كاةِ  الزَّ اأم�الِ 

ةِ. ةِ وال�ستمراريَّ فافيَّ زُ بال�سَّ ةٍ تتميَّ نُ مِن ت�فيِر حل�لٍ عمليَّ تُمكِّ

واعتبارُهُ  العملِ  التَّ�سجيعُ على   ، الإ�سلاميِّ ينِ  الدِّ اأُ�س�لِ  مِن  العملِ:  طَريقةُ 

مِن العباداتِ. وَاأمامَ تنامي �سريحةِ الفُقراءِ والم�ساكيِن مّن فتَر اإيِانُهمْ، 

اتِ، وحُ�سنُ  وخُ�سِي ارتدادُهُم بِ�سببِ الفقرِ والعَ�زِ، وَجبَ تنظيمُ عملِ الجمعيَّ

لِ  تحمُّ على  وَلم�ساعدتِهِم  الحالتِ  هذِهِ  لتثبيتِ  كاةِ  الزَّ باأم�الِ  فِ  التَّ�سرُّ

م�س�ؤوليَتِهم في تغييِر الحياة. 

اأَم�الِ الـزَكاةِ"  ددِ، اأَ�سدرنا كِتاب "دليلُ بعثِ الم�سروعاتِ مِن  في هذا ال�سَّ

مَظهر  )�سامر  كت�ر  الدُّ وَتقديِم  �سَعيد(،  )عَلي  الباحثِ  اإعِدادِ  مِن 

الـمُتعلِّقةِ  ةِ  الفقهيَّ المفاهيمِ  تَب�سيطِ  اإلى  الكتابُ  يَهدِفُ  حيثُ  قَنطقجي(، 

مِن  نُ  تُمكِّ ةٍ  نَم�ذجيَّ ةِ عملٍ  خِطَّ وَالقر�سِ الح�سنِ، وعر�سِ  كاةِ،  الزَّ بجانبِ 

المرعبِ:  الثَّال�ثِ  على  القَ�ساءِ  الدّولةَ في  وَتُ�ساعِدُ  الجمعيَّات،  عملِ  تَط�يرِ 

الفقرُ، الخ�سا�سةُ والبطالةُ. ويحت�ي الكتابُ مِح�رينِ اأ�سا�سيَّيِن:

� t ِكاة الزَّ اأَحكامِ  تُبيّنُ علاقةَ  ةٍ  فِقهيَّ اأُم�رٍ  ةَ  عِدَّ تَناولَ  لُ،  الأوَّ الـمِح�رُ 

لهذِهِ  ةَ  رعيَّ ال�سَّ ةَ  المرجِعيَّ القارِئُ  لِيجدَ  الَح�سَن،  القر�سِ  ومبادِئِ 

ةَ حَ�لها. ن لديهِ المعرفةَ الفقهيَّ الأحكامِ، وَتتك�َّ

� t الـمِح�رُ الثَّاني، تَناولَ ال�اقِعَ الجتماعيَّ بِتُ�ن�س، ثُمَّ تمَّ الخ��سُ في

واأخيراً،  كاةِ.  الزَّ اأم�الِ  ا�ستغلالِ  القائمِ على  العملِ الخيريِّ  واقعِ 

رُقَ الـمُثلى لُح�سنِ ا�ستغلالِ  ةِ عَملٍ مُتكامِلَةٍ تُبِرزُ الطُّ تمَّ عر�سُ خِطَّ

رع. كاةِ، بهدفِ بَعثِ الم�سروعاتِ واحترامِ القان�نِ وال�سَّ اأم�الِ الزَّ

ةِ المقتَرحَةِ، نَذكُر: وَمِن اأبرزِ ملامِحِ الخطَّ

، وبيَن الأن�سطةِ الأُخرى.. 1 �ساطِ الخيريِّ والتَّنم�يِّ الف�سلُ بيَن النَّ

2 .. تَحديدُ الحالتِ الم�ستهدفةِ، واعتمادُ �سُلَّمٍ ترتيبيٍّ

ةُ تك�ينِ فريقٍ مخت�سٍّ يجمعُ بيَن جُلِّ المجالت.. 3 اإجباريَّ

: كاعتمادِ التَّق�سيمِ الإقليميِّ الإداريِّ "مِن 2 . 4 تَحديدُ مجالٍ جغرافيٍّ

ةِ". اإلى 5 جَمعيَّات بكُلِّ عمادةٍ، ح�سبَ الم�ساحةِ الجغرافيَّ

اتِ اإلى ثلاثةِ اأق�سامٍ:. 5 ةِ بعدَ قب�لِ الملفَّ تب�يبُ الحالتِ الجتماعيَّ

� t ز، ذوي الحتياجات قِ�سمُ الحالتِ غيِر القادرةِ على العملِ "العُجَّ

�سلعٍ  �سكلِ  في  ةٍ،  �سهريَّ مِنحٍ  عبَر  م�ساعدتُهم  وَتتمُّ  ة،..."  الخا�سَّ

ومنتجاتٍ بال�كالةٍ عن المنتفع.

� t غرى اتِ وَبَعثِ م�ساريعَ �سُ اغبةِ في التَّع�يلِ على الذَّ قِ�سمُ الحالتِ الرَّ

دَ مِن قُدراتِهمْ والإحاطةَ بِهمْ  لِك�سبِ ق�تِهمْ: يَتِمُّ تك�ينَهم اأَو التاأكُّ

قبلَ، وعندَ، وبعدَ البعثِ.

� t َد التاأكُّ اأَو  تك�ينَهمْ  يَتِمُّ  كَاأجُراءٍ:  العملِ  اغبةِ في  الرَّ قِ�سمُ الحالتِ 

عي لإدماجِهمْ في �س�قِ العملِ مِن قِدراتِهمْ والإحاطةَ بِهمْ وال�سَّ
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خ�سِ بالم�ساعدةِ مِن اأكثَر مِن جهةٍ.. 6 عَ نف�سُ ال�سَّ ةِ( حتَّى ل يَتمتَّ �ؤونِ الجتماعيَّ ةِ )وزارةُ ال�سُّ اتِ والهياكِلِ المعنيَّ معيَّ ةِ الجَّ التَّن�سيقُ معَ بقيَّ

ةٍ ل تَقِلُّ عَن �سَنتين.. 7 ةِ والمتابعةِ والإحاطةِ لمدَّ وراتِ التَّك�ينيَّ ةُ الدَّ اإجباريَّ

عي لِبعثِ مَ�ساريعَ تَتَكامَلُ . 8 غرى قَ�سدَ ال�سَّ طَةِ وَال�سُّ ركاتِ الكُبرى، والمتُ��سِّ تَحديدُ �سبغةِ الم�ساريعِ الـمُزمَعُ اإنجازُها: يُكِنُ ا�ست�سارةُ الم�اطنيَن، ال�سَّ

في ما بَينها.

ةُ القيامِ بِدرا�سَةِ جَدوى .. 9 اإجباريَّ

ةِ الم�ساعدةِ والتَّم�يلِ.. 10 ةٍ في عمليَّ ةُ اعتمادِ عُق�دٍ قان�نيِّ اإجباريَّ

اتِ، اأو عبَر النترنيت.. 11 �سريَّ عي لم�ساعدةِ المنتفعيِن على تَ�س�يقِ مٌنتجاتِهم، �س�اءَ بِاإقامةِ المعار�سِ، اأو النَّ ال�سَّ

هُ الأمر .. 12 بَعَةِ وَت�زيعُها على مَن يَهمُّ نُ طُرُقَ العملِ المتَّ اتٍ تَتَ�سمَّ اإعدادُ مط�يَّ

ةِ اأهدافٍ، وَمنها: اتَ مِن تَحقيقِ عِدَّ معيَّ نُ الجَّ ارم �سيُمكِّ اإنَّ مِثلَ هذا التَّم�سّي ال�سَّ

� t.ولةِ على الإيفاءِ بالتزاماتِها نَح� الم�اطنين ، وم�ساعدةُ الدَّ احترامُ معاييِر التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ

� t ُغِ للم�سروعِ، والتَّع�يل فَرُّ ولةِ، واللتزامُ بالتَّ مُ مَطلبَ تم�يلٍ، �سَتك�نُ مُدرِكَةً اأنََّها �سَتعملُ في كَنَفِ احترامِ هياكلِ الدَّ ةِ الَّتي �سَتُقدِّ اأنََّ الحالتِ الجتماعيَّ

فلى. اتِ وَتر�سيخُ ثقافةِ اليدِ العُليا خيٌر منَ اليدِ ال�سُّ على الذَّ

� t ،القَ�ساءُ الفعليُّ على الفقرِ �سَيئاً فَ�سيئاً، فتمكيُن المنتفعِ مِن الح�س�لِ على م�ساعدةٍ دونَ اإلزامِهِ بِ�سيءٍ، �سَيَجعَلُ مِنهُ يُطالِبُ بالم�ساعدةِ كُلَّما احتاجَها

اتِ. رَ في التَّع�يلِ على الذَّ وَلنْ يُفكِّ

� t ِة غرى، وفي ذلِكَ تَقلي�سٌ مِن ميزانيَّ ةٍ لبعثِ م�ساريعَ �سُ لِ باإعدادِ حالتٍ اجتماعيَّ ةِ للتكفُّ �ؤونِ الجتماعيَّ اتِ �سراكةٍ مَعَ وزارةِ ال�سُّ فاقيَّ ةُ اإبرامِ اتِّ اإمكانيَّ

ولةِ في هذا المجالِ. الدَّ

� t ،ْاإغِنائِهمْ، وَتحقيقُ كفايَتِهم مَعَ �سمانِ  ةِ،  ةِ حالتٍ اجتماعيَّ مُ�ساعدةِ عدَّ مِن  نُ  �سَيُمَكِّ �سِ لم�سايقات، وه� ما  التعرُّ ةِ دونَ  فافيَّ ال�سَّ العملُ في كنفِ 

وَبالتَّالي عَدَمُ عَ�دَتِهمْ لطلبِ الم�ساعدةِ.

ةً و�سيرى النّ�رَ بح�لِ الِله مُ�ستقبلًا، لِتَعِمَّ الفائدةُ على الجميعِ، فقدْ تمَّ نَ�سرُ  كاةِ والأوقافِ، يَطرحُ م�ا�سيعاً عمليَّ اإِنَّ هذا العملَ يُعتبُر جزءً مِن بَحثٍ عنِ الزَّ

اً وه� متاحٌ للجميعِ. الكتابِ اإلكترونيَّ

:  الهوام�
1 . http://www.social.gov.tn  ِة �ؤونِ الجتماعيَّ م�قعُ المعهدِ ال�طنيِّ للاإح�ساءِ http://www.ins.nat.tn وَم�قعُ وزارةِ ال�سُّ
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ةٍ في هذا المجالِ، ومِن خلالِ . 3 لنا على معل�ماتٍ من 10 جمعيَّات فقط، وانطلاقاً مِن تجربةٍ �سخ�سيَّ ةِ، وتح�سَّ   قُمنا بعمليةِ �سبٍر للاآراءِ واتِّ�سالٍ مُبا�سرٍ وغيِر مبا�سرٍ باأكثَر من 200 جمعيَّ

كلِ. ةِ جمعياتٍ، قُمنا ببل�رةِ هذهِ المعُطياتِ بهذا ال�سَّ ح�س�رِ اجتماعاتٍ �سابقةٍ بمعيةِ عدَّ

تعتمدُ عديدُ الجمعيَّاتِ ب�ليةِ �سفاقِ�سَ قاعدةَ بياناتٍ تَ�سمُّ اأ�سماءَ المنُتفعيَن وه� ما يُ�ساعِدُ في الحدِّ مِن هذِهِ التَّجاوزاتِ غير الم�س�ؤولةِ.. 4

يعدّ الخبراء المحا�سب�ن درا�سات الجدوى لفائدة المبادرين، ويكن لأحد اأع�ساء الجمعيّة خ��س دورات تدريبيّة في اإعداد الدّرا�سات والقيام بها لحقا لفائدة الجمعيّة.. 5

يعتبر ح�س�ل المنتفع على بطاقة تعريف جبائية، خير و�سيلة ل�سمان ح�س�له على التغطية الجتماعية وال�سحية. كما �سي�سمن عدم ع�دة المنتفع لل�س�ؤال فالأ�سل في الزكاة ه� الإغناء . 6
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