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اإدارةُ تر�صيدِ المخاطرِ الت�صغيليةِ في قطاعِ الم�صرفيةِ الاإ�صلاميةِ

د. محمد فـ�زي
دكت�راة فل�سفة في القت�ساد ال�سلامي

تُعَدُّ مِن  ةً،  اأنّ ال�سناعةَ المالية والقت�سادية عامّةً والم�سرفيةَ خا�سّ ل�سكَّ 

�ساً للمخاطرِ، ل�سِيما في عالَمنا المعا�سرِ؛ حيثُ تعاظمَت  اأكثِر ال�سناعات تعرُّ

ر المالّي والقت�ساديّ؛  هذه المخاطرُ وتغيّرت طبيعتُها في ظلِّ تط�ُّراتِ التحرُّ

جديدةٍ؛  ماليةٍ  اأدواتٍ  ا�ستخدامِ  وتنامي  الم�سرفّي،  العملِ  فمُ�ستحدَثاتُ 

الم�سرفيةِ،  ال�سناعةِ  في  الهائلَ  التكن�ل�جيَ  مَ  التقدُّ اإن�ساِئها  على  �ساعدَ 

متزايدةً  اأهميةً  ومراجعتها  المخاطرِ  اإدارةِ  م��س�عُ  اكت�سَب  فقد  هُنا؛  ومِن 

المحاورِ  كاأحدِ  المتتابعةُ  بازل  لجانُ  اأدرجَتْه  كما  الماليةِ،  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ لدى 

والمرُاجعةِ  المحا�سَبةِ  هيئةُ  له  واأ�سدرَت  الم�سرفيةِ،  الملاءةِ  لتحديدِ  ة  المهُمَّ

لذلكَ  والت�سريعاتِ؛  المعاييِر  مِن  مجم�عةً  الإ�سلاميةِ  الماليةِ  �ساتِ  للم�ؤ�سَّ

مِن  مزيدٍ  اإلى  الإ�سلاميةِ، تحتاجُ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ الت�سغيليةِ في  المخاطرِ  فاإدارةُ 

الفهمِ لم�سادرِ تلكَ المخاطرِ وتطبيقاتِها، التي يُكنُ اأنْ تحدُثَ مِن خِلالها 

الخ�سائرُ والم�سكلاتُ، اإ�سافةً اإلى مخاطرِِ عدمِ الت�افقِ مع مبادئِ ال�سريعةِ 

ياتِ الم�سابِهةِ لتلكَ التي  الإ�سلاميةِ نف�سِها؛ لذلكَ تُ�اجِهُ مجم�عةً مِن التحدِّ

تُ�اجِهُها البن�كُ التجاريةُ فيما يتعلَّقُ بالمخاطرِ الت�سغيليةِ، ومِن المخاطرِ التي 

�سُ لها الم�سارفُ الإ�سلاميةُ؛ مَثلُ المخاطرِ الب�سريةِ، والتكن�ل�جيةِ،  قد تتعرَّ

والقان�نيةِ، والتنظيميةِ، اإلّ اأنّ البن�كَ التي تعملُ وِفقاً لل�سريعةِ الإ�سلاميةِ 

والمعاملاتِ  الماليةِ،  الأن�سطةِ  لختلافِ  نظراً  تعقيداً؛  اأكثَر  ياتٍ  تحدِّ تُ�اجِهُ 

التي  تُبِرمُها؛  التي  العُق�دِ  و�سيغِ  وعق�دٍ،  خدماتٍ،  مِن  مة  المقدَّ الم�سرفيةِ 

العالَميةِ في  اهاتِ  ب�سكلٍ كبيٍر في عملياتِها، وتم�سياً معَ التجِّ رَ  ت�ؤثِّ اأنْ  يُكِنُ 

، والبن�كُ الإ�سلاميةُ ب�سكلٍ  هذا ال�سدَدِ؛ بداأتِ البن�كُ التجاريةُ ب�سكلٍ عامٍّ

وا�ستحداثِ  المخاطرِومُراجعتِها،  لإدارةِ  �سيا�ساتٍ  انتهاجِ  في  راً  م�ؤخَّ خا�سٍّ 

مُراجعة  الَج�دة،  الَح�كَمة،  المخاطر،  )الرقابة،  �سةٍ  مُتخ�سِّ اإداراتٍ 

لها  �سُ  تتعرَّ التي  مُ في درجاتِ المخاطرِ  التحكُّ داخلية...الخ( يك�ن هدفُها 

ةِ هذه الُخط�ةِ؛ فهذا  عِها. ومِن مُنطلَق اأهميَّ �سةِ الماليةِ على تن�ِّ اأعمالُ الم�ؤ�سَّ

المختلفةِ  للاأن�اع  عر�سٍ  خلالِ  مِن  المخاطرِ،  اإدارةِ  م��س�عَ  ي�سملُ  التقريرُ 

لإدارةِ  الأ�سا�سِ  الدورِ  عر�سِ  ثُمّ   ، الم�سرفيَّ العملَ  تُ�اجِهُ  التي  للمخاطرِ 

الإ�سلاميةِ؛  �ساتِ  للم�ؤ�سَّ بالن�سبةِ  تِها  واأهميَّ وتر�سيدِها،  الت�سغيليةِ،  المخاطرِ 

الإجراءاتِ  على  تنط�ي  والتي  المخاطرِ،  لإدارةِ  الأ�سا�سيةِ  المبادئِ  بعر�سِِ 

اإدارةِ  لتفعيلِ �سيا�ساتِها الجديدةِ في  قِبَلِ الم�سارفِ؛  مِن  اتِّخاذُها  ال�اجبِ 

الت�سغيليةِ،  المخاطرِ  اإدارةِ  تر�سيدِ  مُعالجاتِ  طُرقِ  ت��سيحِ  مع  المخاطرِ، 

�سةَ  ا يزيدُ مِن الثقةِ، ويدفعُ الم�ؤ�سَّ ةً؛ مِّ ومُراجعةِ عملياتِ اإدارةِ المخاطرِ عامَّ

الماليةَ لتحقيقِ اأهدافِها؛ لذلكَ �ستك�نُ محاورُ التقريرُ كما يلي:-

�شاتِ الم�شرفيةِ: اأوّلً: المخاطرُ المتعلِّقةُ بالموؤ�شَّ

عملِه  مِن طبيعةِ  نابعةٍ  ذاتيةٍ  بخ�سائ�سَ  الإ�سلاميُّ  الم�سرفيُّ  العملُ  زُ  يتميَّ

تجعلُه قادِراً على مُ�اجَهةِ المخاطرِ والميلِ اإلى ال�ستقرارِ ك�نَ اأ�ساليبِ عملِه 

الم�سرفيةِ  ال�سناعةِ  تطّ�رَ  اأنّ  اإلّ  ال�هميّة؛  ةِ ل  الأ�س�لِ الحقيقيَّ تق�مُ على 

دِ، وتحليلِ، ومُتابَعةِ المخاطرِ  فر�سَ العديدَ مِن المخاطرِ الجديدةِ، مِن ر�سْ

التي تعتِر�سُ �سبيلَ عملِ الم�سارِفِ الإ�سلاميةِ؛ مِن اأجلِ تدعيمِ م�سيرةِ عمليةِ 

ا�ستقرارِها، وتهيئةِ الظروفِ ال�ستمرارِ؛ فمفه�مُ المخُاطرَةِ واإدارتِها ب�سكلٍ 

اإعطاءَ  نُ  يُكِّ ؛  ب�سكلٍ خا�سٍّ الإ�سلاميةِ  الم�سارِفِ  المخاطرِ في  واإدارةِ   ، عامٍّ

دِ في ا�سترجاعِ روؤو�سِ  تعريفٍ للمخاطرِ البنكيةِ عُم�ماً: ه� حالةُ عدمِ التاأكُّ

دُ التق�سيماتِ  عةٍ؛ فتتعدَّ مُت�قَّ اأرباحٍ مُ�ستقبليةٍ  اأو تح�سيلِ  الأم�الِ المقُرَ�سةِ، 

�ساتِ الم�سرفيةَ، وه� الذي اأخذَ به تق�سيمُها  لأن�اعِ المخاطرِ التي تُ�اجِه الم�ؤ�سَّ

لمخاطرَ ماليةٍ، وغيِر ماليةٍ، وتعريفُها كالتالي:-

� t ،ٍالمخاطرُ الماليةُ يُكِنُ ت�سنيفُها اإلى مخاطرِ ائتمانٍ، ومخاطرِ �سي�لة

ومخاطرِ �سُ�قٍ.

� t ،َال�سيا�سية والمخاطرَ  الت�سغيلِ،  مخاطرَ  مُّ  وت�سُ الماليةِ  غيُر  المخاطرُ 

والتنظيميةَ، والتكن�ل�جيةَ.

� t ُمخاطر هُناكَ  الإ�سلاميةِ  الم�سرفيةِ  بقطاعِ  ةُ  الخا�سَّ المخاطرُ 

، ومِنها  وتحدياتٌ ينفرِدُ بِها القطاعُ الم�سرفيُّ الإ�سلاميُّ دونَ التجاريِّ

والخلطُ   ، الم�سرِفيِّ بالعملِ  والثقةُ  الإ�سلاميةِ،  التم�يلِ  �سيغِ  مخاطرُ 

اتِ الماليةِ معَ مخاطرِ  خ�لِ، وتغطيةُ المخاطرِ؛ عن طريقِ الم�ستقَّ بيَن الدُّ

ال�س�قِ  في  عنه  ال�دائعِ  على  لِ  المتمثِّ العائدِ  عنِ  الناتِج  بحِ  الرِّ هام�سِ 

الممن�حِ  العائدِ  انخفا�سِ  نتيجةَ  ال�دائعِ؛  �سحبِ  ومخاطرِ  الم�سرفيِّ 

ل�ستثمارِها.

ثانياً: مفهومُ المخاطرِ الت�شغيلِيةِ:

تن�ساأُ المخاطِرُ الت�سغيليةُ عندَما تك�نُ التكاليفُ الت�سغيليةُ اأكبَر مِن التكاليفِ 

بحيةِ،  �سة الماليةِ، ومِن ثَمّ الرِّ رُ �سلباً على اإيراداتِ الم�ؤ�سَّ ا ي�ؤثِّ رةِ لها؛ مِّ المقُدَّ

)داخليةٍ  ع�املَ  عن  الناتجةِ  المبا�سرة(  غير  و  )المبا�سرة  فالخ�سائرِ 

التكن�ل�جيا،  اأو  الب�سريةِ،  الم�اردِ  اأو  التجهيزاتِ،  كِفايةِ  لعدمِ  وخارجيةٍ(؛ 

الأعطالِ  لمخاطرِ  بالإ�سافةِ   ، مَمِ الذِّ وف�سادِ  المعل�ماتِ،  واأنظمةِ  والتّقنيةِ، 

يّةِ في الأجهزةِ اللكترونيةِ والت�سالتِ، ومِنها مخاطرُ العملياتِ؛ التي  الفنِّ

وحِفظِ  التنفيذِ،  ةِ  دقَّ عدمِ  مراحلِ  في  ومُ�ا�سفاتِها  النماذجِ  تطابُقَ  ت�سمَلُ 
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وقد عرفت  قابيةِ، هذا  الرَّ بال�س�ابطِ  اللتزامِ  وعدمِ  والدفاترِ،  جلّاتِ  ال�سِّ

�ساتِ الماليةِ  اتفاقيةُ بازل )2( ـ وت�افقا لمعايير المجل�س العامّ للبن�كِ والم�ؤ�سَّ

الناتجةِ  الخ�سارةِ  خطرَ  لُ  تُمثِّ الت�سغيليةِ  المخاطرِ  مفه�مَ  فاإنّ  ـ  الإ�سلاميةِ 

ةِ، اأو ف�سلِ العملياتِ الداخليةِ، اأو العامليَن، اأو الأنظمةِ، اأو مِن  عن عدمِ دقَّ

اأحداثٍ خارجيةٍ، ومِنها على �سبيلِ المثال:

� t اإلى يهدُفُ  الذي  الن�عِ  مِن  الأفعالُ  تلكَ  وهي  الداخليةُ:  الم�سكلاتُ 

الغِ�سّ، اأو اإ�ساءةِ ا�ستعمالِ الممُتلَكاتِ، اأو التحايلِ على القان�نِ، والل�ائحِ 

التنظيميةِ مِن طرفِ الإدارييَن والم�س�ؤولِيَن والعامِليَن فيهِ.

� t اأو  ، الغِ�سِّ اإلى  تَهدُفُ  التي  الت�سرفاتِ  لُ  تُمثِّ الخارجيةُ:  الم�سكلاتُ 

مِن  والقان�نِ  الأنظمةِ  على  التحايلِ  اأو  الممُتلَكاتِ،  ا�ستعمالِ  اإ�ساءة 

اأطرافٍ خارجيةٍ، اأو مِن ذَوي العلاقةِ بالعُملاءِ.

� t ِطبيعة مع  تتفِقُ  ل  التي  الأعمالُ  وهي  والأمانِ:  العملِ  مُارَ�ساتُ 

لامةِ والبيئةِ. ةِ وال�سَّ حَّ ال�ظيفةِ وا�ستراطاتِ ق�انيِن ال�سِّ

� t َيةِ ؛ فمثلًا يَحدُثُ ب�سببِ ك�ارث الأ�سرارُ الناجمةُ في الم�جُ�داتِ المادِّ

خرى. ةِ اأحداثٍ اأُ طبيعيةٍ، اأو اأيَّ

� t ُاأنظمة ذلكَ  في  بِما  الأنظمة؛  في  والخللِ  العملِ  عن  فِ  الت�قُّ مخاطرُ 

الكمبي�ترِ والكهرباءِ والتكييفِ.

� t ِاإدارة اأو  تنفيذِها،  والإخفاقِ في  المعُامَلاتِ  اإدارةِ  التنفيذِ في  مخاطرُ 

ذاتِ  الب�سريةِ  الم�اردِ  رِ  ت�فُّ لعدمِ  العُملاءِ؛  معَ  والعلاقاتِ  العملياتِ، 

الكفاءةِ المتُتابِعَةِ للتكن�ل�جيا.

ثالثاً: عِلْمُ وفَنُّ اإدارةِ المخاطرِ 

المخاطرِ،  لِهيكليةِ  ال�اقعيِّ  التحليلِ  على  يعتمدُ  كعِلمٍ؛  المخاطرِ  اإدارةَ  اإنّ 

وال�ستعانةِ بالنماذجِ القِيا�سيةِ والِح�سابيةِ والإح�سائيةِ، وكفَنٍّ تتطلَّبُ اختيارَ 

�سةِ، معَ  النم�ذجِ المنا�سِبِ، ومحاولةَ تعميمِه بنجاحٍ وفاعليةٍ في اإداراتِ الم�ؤ�سَّ

الأخذِ بعيِن العتبارِ الِحيطةَ، والحذَرَ؛ بِما يجعلُ اإدارةَ المخاطرِ مِن الفُن�نِ 

والمكت�سَبةِ  الإ�سلاميةِ،  الم�سرفيةِ  للبيئةِ  ةِ  الحقيقيَّ المعرفةِ  على  القائِمةِ 

تق�مُ  التي  وال�سيا�ساتُ  فالإجراءاتُ  والِخبرةِ؛  الِمهنيةِ،  الكفاءةِ  خلالِ  مِن 

المختلفةِ  المخاطرِ  مِن  �سة  الم�ؤ�سَّ لحمايةِِ  تهدُفُ  التي  الم�سرفيةُ  الإدارةُ  بِها 

المحيطةِ بِها؛ وذلكَ بتحديدِ م�اقعِ المخاطرِ، وقيا�سِها، واإدارتِها؛ِ لتجنُّبِها، اأو 

ال�سيطرةِ عليها، اأو تح�يلِها؛ وذلكَ مِن خلالِ نظامٍ �ساملٍ لإدارةِ المخاطرِ؛ 

كنظامٍ  الإ�سلاميةِ  الماليةِ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ في  المخاطرِ  اإدارةِ  فعاليةُ  تُقا�سُ  حيثُ 

مراحلَ  وي�سمَل  �سة،  بالم�ؤ�سَّ الإداريةِ  الم�ست�ياتِ  جميعُ  فيهِ  ت�ستِركُ  �ساملٍ 

اأ�سا�سيةً مُتتابِعَةً:-

� t.ِسُ لها قطاعُ الم�سرفيةِ الإ�سلامية� تحديدُ مفه�مِ المخاطرِ التي يتعرَّ

� t ِنُظم خلالِ  مِن  ةٍ  مُ�ستمرَّ دَوريةٍ  ب�سفةٍ  المخاطرِ  قيا�سِ  على  المقدِرةُ 

اإدارةِ المعل�ماتِ الملُائمِ.

� t ،س لها� محاولةُ الختيارِ للمخاطرِ التي ي�ستطيعُ الم�سرفُ قَب�لَ التعرُّ

رُ عليه بدرجةٍ عاليةٍ. لِها، ول ت�ؤثِّ والتي يُكِنُ لراأ�سِ المالِ تحمُّ

� t وقيا�سُها المخاطر،  لتلكَ  الإدارةِ  مِن  وريُّ  الدَّ والإ�سرافُ  المراقبةُ 

المنا�سبِ؛  ال�قتِ  في  حيحةِ  ال�سَّ القراراتِ  واتِّخاذُ  مُنا�سبةٍ،  بمعاييَر 

لتعظيمِ العائدِ مُقابلَ تخفي�سِ تاأثيراتِ المخاطرِ.

رابعاً: ف�ائدُ قيا�سِ مخاطرِ التم�يلِ الإ�سلاميّ:

ة؛ يرى اأنّه لْ تَعُدْ اأهميةُ اكت�سافِ الم�سارفِ لمخاطرِ  اإنّ مَن يَنظرُ نظرةً عامًّ

عملِها بِهدَفِ تجنُّبِ هذهِ المخاطرَ؛ بلْ للعملِ على احت�ائِها؛ لتعظيمِ العائدِ 

واإنّ  للنجاحِ،  الحقيقيُّ  الِمقيا�سُ  النهايةِ  في  ه�  الذي  ال�ستثماراتِ،  على 

بحيةِ  الرِّ اإلى  تهدفُ  واقت�ساديةٍ؛  ماليةٍ،  �ساتٍ  كم�ؤ�سَّ الإ�سلاميةَ  الم�سارفَ 

الفرقُ  كانَ  واإنْ  ومُ�ساهِمٍ(،  ومالِكٍ  خِرٍ  ومُدَّ )مُ�ستثمِرٍ  مِن  لِكُلٍّ  والع�ائدِ 

بينهُما وبيَن الم�سارفَِ التجاريةِ؛ باأنّ ع�ائدَها هي اأرباحٌ �سرعيةٌ بلا ف�ائدَ 

فاإنّ قيا�سَ المخاطرِ  العادِلَةِ؛ لذلكَ  الإ�سلاميةِ  ال�سريعةِ  لِمبادئِ  رِبَ�يةٍ طِبقاً 

اإداراتِ المخاطرِ  به  اأ�سا�سٌ تخدمُ  مِ فيها ه� دورٌ  والتحكُّ مُراقبَتِها،  بغر�سِ 

ةِ  المهُمَّ ال�ظائفِ  مِن  عددٌ  ولها  الإ�سلاميةِ،  الماليةِ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ في  الجديدةِ 

�ساتِ منها كالتالي:  الإ�سافيةِ بهذهِ الم�ؤ�سَّ

� t ِخُطّة يتمُّ تحديدُ  وا�سحةٍ؛  مُ�ستقبلِيةٍ  رُوؤيةٍ  ت�سكيلِ  الم�ساعدةِ في  دعمُ 

و�سيا�سةِ العملِ بناءً عليها. 

� t في مِ  التحكُّ طريقِ  عن  �سةِ؛  للم�ؤ�سَّ تناف�سيةٍ  مِيزةٍ  وتط�يرُ  تنميةُ 

بحيةِ، وال�ستمراريةِ،  ر على الرِّ التكاليفِ الحاليّةِ، والم�ستقبليةِ التي ت�ؤثِّ

واأداءِ الخدماتِ على اأتمِّ �س�رةٍ وكيفيّةٍ.

� t على رُ  يُ�ؤثِّ ل  بِما  �سدها؛  والتح�ُّط  المخاطرِ  تقديرِ  في  الم�ساعدةُ 

والمُ�ستثمِرينَ،  للمُ�ساهِمِيَن،  بحيةِ  الرِّ ثَمَّ  ومِن  والإيراداتِ،  التكاليفِ 

والت�ازنِ بيَن الم�اردِ وال�ستخداماتِ.

� t ،ِوالعُق�د يغِ،  ال�سِّ اإعدادِ  عندَ  الت�سعيِر  قراراتِ  اتخاذِ  في  الم�ساعدةُ 

والتفاقاتِ، والمعُاملاتِ الماليةِ.

� t تط�يرُ اإدارةِ مَحافظِ الأوراقِ الماليةِ، والعملِ على تن�يعِ تلكَ الأوراقِ؛

بحيةِ.  مِن خلالِ تح�سيِن المُ�ازَنَةِ بيَن المخاطرِ والرِّ

� t ِللجنة وِفقاً  المالِ  راأ�سِ  كفايةِ  لِ  معدَّ احت�سابِ  على  البنكِ  م�ساعدةُ 

طبقاً  ـ  علميٍّ  باأ�سل�بٍ  مخاطرِها  واإدارةَ  قيا�سَ  ت�ستطيعَ  حتّى  بازل؛ 

للقيا�سِ،  القُدرةِ  على  تعتمدُ  التي  ـ  بازل  للجنةِ  الجديدةِ  للمتطلباتِ 

مخاطر  بخلافِ  عةَ؛  المت�قَّ الخ�سائرِ  لتِ  معدَّ في  والتحكمِ  وللمتابعةِ، 

�قِ.  الئتمانِ وال�سي�لةِ وال�سُّ

خام�شاً: مُعالجاتُ تر�شيدِ اإدارةِ المخاطرِ الت�شغيليةِ:

الأخطاءِ  ات�ساعُ  ه�  كبيراً  ياً  تحدِّ الت�سغيليةِ  المخاطرِ  تحليلَ  يجعلُ  ما  اإنّ 

تحليلُ  ويعتمدُ  والنتيجةُ،  والأحداثُ،  الأخطارُ،  ذلك  في  بما  الت�سغيليةِ؛ 

دِ الأبعادِ؛ يركِزُ على  مُتعدِّ اإطارِ عملٍ  اإدارةِ مخاطرِ الت�سغيلِ الحديثِ على 

التفرقةِ بين ن�عِ الخطرِ، ون�عِ الحدثِ، ون�عِ الخ�سارةِ )النتيجة(، وعندما 

لُها  تُ�سجِّ �ساتُ الماليةُ بت�سجيلِ بياناتِ الخ�سارةِ الت�سغيليةِ؛ فاإنّها  تق�مُ الم�ؤ�سَّ

المعالجةِ  �سيا�سةَ  فاإنّ  وعليه  الخ�سارةِ،  ون�عِ  الحدثِ،  لن�عِ  تبعاً  فردِها  بِمُ
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ةِ بالن�ساطِ الم�سرفيِّ كالتالي:- المعا�سرةِ الخا�سَّ

ل  الم�سارفِ  اأداءِ  وقّ�ةَ  �سلامةَ  ي�سمنُ  فه�  وال�ستقرارِ؛  الماليةِ  الكفاءةِ  مِفتاحُ  ه�  الفعّالُ(  الم�سرفيُّ  )الإ�سرافُ 

ياتِ في نظامِ التم�يلِ،  قِبلِ المُ�دِعِيَن والمُ�ستثمريِنَ؛ لمعُالجةِ التحدِّ التامّةَ مِن  الثقةَ  عُمّالها؛ بحيثُ يكت�سِبُ النظامُ 

الأُطرِ  على  الإ�سرافيةُ  النظمُ  وتعتمد  القت�ساديةِ،  التنميةِ  �سمانِ  بكفاءةِ  ا�ستثماراتٍ  في  خراتِ  المدَّ وت�ظيفِ 

الجتماعيةِ، وال�سيا�سيةِ، والقان�نيةِ ال�سائدةِ؛ منها اأنّ الإ�سرافَ الفاعلَ يتطلَّبُ التنب�ؤَ التدريجيَّ لنظامِ رقابةٍ ر�سميٍّ 

بَعةِ في تق�سيمِ نُظمِ المخاطرِ، ومنها  و�ساملٍ؛ يق�مُ علي اإدارةِ المخاطرِ با�ستخدامِ مجم�عةٍ مِن المناهجِ الرقابيةِ المتَّ

– النماذجُ  الم�سرفيةِ  للمخاطرِ  ال�ساملُ  –التقييمُ  المجم�عاتِ  وتحليلُ  الماليُّ  لُ  – المعدَّ الم�سارفِ  تقييمِ  )رقابةُ 

الإح�سائيةُ(.

)الإف�ساحُ عن المخاطرِ وتح�سيُن ال�سفافيةِ( وفقَ المعاييِر المحا�سبيةِ )المحلّيةِ والدوليةِ( تعملُ اآليةُ ال�س�قِ بكفاءةٍ في 

حالةِ �سفافيةِ المعل�ماتِ، ول يكنُ اعتبارُ المعل�ماتِ مكتملةً ما ل تكنْ �سفّافةً، واأقلَّ وقتاً وتكلفةً؛ فهناكَ قن�اتٌ كثيرةٌ 

�قِ وتُ�جدُ مجم�عةٌ  للاإف�ساحِ عن هذهِ المعل�ماتِ )للمُتعامِل والم�ساهِم والمُ�دِع والمُ�ستثمِر والمرُاقِب والمُ�سرِف( لل�سُّ

داخليةً(  اأو  )خارجيةً  اأكانت  �س�اءٌ  ـ  والرقابةِ  والإ�سرافِ،  للمراجعةِ،  ال�سن�يةَ  التقاريرَ  ت�سملُ  القن�اتِ  هذه  مِن 

مُ�ساهَمةً  مُ  تقدِّ المجم�عةُ  وهذه  والتداولِ،   ، الماليِّ ال�س�قِ  ومعل�ماتِ  الدوريةِ،  الرقابةِ  وتقاريرَ  الئتمانِ،  لتقييمِ  ـ؛ 

عِ  للمُ�ستثمِرينَ؛ لت�ظيفِ اأم�الهِم وفقَ رغباتِهم في اختيارِ ال�ستثماراتِ المحدودةِ بمخاطِرها، وارتفاعِ العائدِ المت�قَّ

نُ كفاءةَ ان�سباطِ الأ�س�اقِ وترابُطِها، فالإف�ساحُ ي�سملُ كُلًا مِن  منها؛ فال�سفافيةُ تقلِّلُ المخاطرَ الأخلاقيةَ، وتُح�سِّ

�سةِ الماليةِ؛ كنظمِ اإدارةِ المخاطرِ القائمةِ على اإدارةِ نُظمِ المعل�ماتِ ومخزونِ  الأنظمةِ المعل�ماتيةِ عن مخاطرِ الم�ؤ�سَّ

الأ�س�لِ الم�سرفيةِ والنُظمِ المحا�سبيةِ ونظمِ المراجعةِ والتدقيقِ والإ�سرافِ وت��سياتِ هيئاتِ الرقابةِ ال�سرعيةِ(.

�ساد�ساً: ق�اعِدُ اإدارةِ المخاطرِ في الم�سرفيةِ الإ�سلاميةِ

واأدائِها؛  اإدارةِ الم�سارفِ ونُظمِ عملِها وراأ�سمالِها  ةٌ على  مُهِمَّ الت�سغيلِ انعكا�ساتٌ  التعامُلِ مع مخاطرِ  يترتَّبُ على 

لةِ في  المتمثِّ التفاقيةِ  اأهدافِ  لتحقيقِ  والم�سارفِ؛  الرقابيةِ  لطاتِ  ال�سُّ مِن  واإمكاناتٌ مطل�بةٌ  لذلكَ هنالكَ جه�دٌ، 

�سرورةِ وج�دِ وعيٍ، وقيا�سٍ، ومراقبةٍ، ومعالجةٍ اأف�سلَ للمخاطرِ الم�سرفيةِ، كما يتطلَّبُ ذلكَ تعاوناً بيَن الم�سارفِ 

الأعمالِ  والرقابةِ على  التنظيمِ  لتحقيقِ متطلَّباتِ  يهدفُ  الت�سغيليةِ؛  المخاطرِ  لإدارةِ  العاملةِ  والم�سارفِ  المركزيةِ 

وظائفِ  اأهمِّ  لِ في  المتمثِّ والمالية(؛  )التنفيذيةِ،  ال�سيا�ستَيِن  �سبطِ  المركزيةِ في  الم�سارفِ  دورَ  زُ  يُعزِّ بِما  الم�سرفيةِ 

بينها وبيَن  المعل�ماتِ  اأنظمةِ  ، وت�حيدُ  للجهازِ الم�سرفيِّ التحتيةِ  البِنيةِ  القادمةِ تق�يةُ  البن�كِ المركزيةِ في المرحلةِ 

، وزيادةُ كفايةِ المعل�ماتِ المتعلَّقةِ بعملياتِ  الم�سارفِ، والهتمامُ بتدريبِ الط�اقمِ الب�سريةِ في الجهازِ الم�سرفيِّ كَكُلٍّ

رةٍ، وتط�يرُ اأنظمةِ الت�سنيفِ  عةٍ ومُتط�ِّ الئتمانِ والتم�يلِ وج�دُ اأ�س�اقٍ ماليةٍ عميقةٍ، وت�فيُر خدماتٍ، ومنتجاتٍ مُتن�ِّ

قُ وفقاً للق�اعدِ التاليةِ: - الداخليةِ؛ وهذا يتحقَّ

هاتِ الرئي�سةِ . 1 عُ مِن مجل�سِ اإدارةِ الم�سرفِ في �س�ءِ الت�جُّ تطبيقِ �سيا�ساتٍ واإجراءاتٍ لإدارةِ المخاطرِ؛ تُ��سَ

ل�سيا�ساتِ الم�سرفِ ال�ستثماريةِ والتم�يليةِ.

رَ نظمِ معل�ماتٍ، . 2 ا ي�ستدعي ت�فُّ تطبيقِ اأ�ساليبَ مُلائمةٍ لقيا�سِ المخاطرِ، ومراقبتِها، والحدِّ مِن اآثارِها؛ مِّ

وريةِ المنُا�سبَةِ. ومعاييَر مراجعهِ، وت�سنيفٍ، وتقييمٍ، بالإ�سافةِ اإلى التقاريرِ الدَّ

تطبيقِ و�سائلَ �سبطٍ ورقابةٍ داخليةٍ منا�سبةٍ وكافيةٍ؛ بحيثُ يتمُّ �سمانُ اللتزامِ بال�سيا�ساتِ والإجراءاتِ . 3

الم��س�عةِ �سابِقاً.


