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ا�ستخدامُ تطبيقاتِ الاندماجِ المعا�صرة في تطويرِ 
ناعةِ الماليّةِ الاإ�سلاميّةِ ال�سَّ

الحل�ل  تقديم  على  وقدرتها  بمرونتها  الإ�سلاميةُ  الماليةُ  المعاملاتُ  تخت�سُّ 

القت�سادية  التنمية  عجلة  دفعُ  فيه  لما  ت�اجهها  التي  التحديات  لمختلف 

والحث على الك�سب والعمل واحترام الملكية )الفردية والجماعية( عن طريق 

بين  وال�اجباتِ  الحق�قَ  ي�سمن  بما  ال�سرعية  والعق�د  ال�سيغ  من  مجم�عةٍ 

جميع اأطراف المعاملة.

يمكن  كثيرةٌ  عمليةٌ  تطبيقاتٌ  الإ�سلامي  القت�سادي  الفقه  في  وي�جد 

المبتكرة  والقت�سادية  المالية  المعاملات  م�ستجدّات  لم�اجهةِ  منها  ال�ستفادة 

لذلك  مَثلٍ  واأقرب  المجتمع،  لأفراد  والمعي�سية  الجتماعية  الحاجات  وق�ساء 

نُُظُم الندماج الذي يُمكن تخريجُه فِقهياٌ �سمن هذه التطبيقات؛ فالندماج 

في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ظاهرةٌ في الحياة القت�سادية والمالية العالمية 

من  الهتمام  ومحلُّ  القاب�سة  ال�سركات  تك�ين  طرق  اأحدُ  وه�  المعا�سرة 

وجهة النظر القت�سادية والفقهية والقان�نية اأي�ساً  كاأحد النتائج الأ�سا�سية 

للع�لمة، وياأخذ �س�راٌ واأ�سكالٌ متعدّدةٌ ينتج عنه اآثار مفيدةٌ لكلٍّ من الم�ؤ�س�سات 

المندمِجة والدامجة على حدٍّ �س�اء كال�سركاء والم�ساهمين واأ�سحاب الم�سالح 

تركّز  الإ�سلامية في  المالية  ال�سناعة  تط�ير  تاأثيره على  الآخرين من خلال 

في  تُ�سهم  التي  �سية  والتخ�سّ الفنية  الِخبات  وت�فير  القت�سادي  الن�ساط 

�سرعيةٍ  ومعاييَر  �س�ابطَ  وِفق  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  وهند�سة  تط�ير 

المالية  للا�ستثمارات  ال�سرعية  والم�سداقية  القت�سادية  الكفاءة  ت�فّر 

الإ�سلامية وت�فّر البيئةَ المنا�سبةَ للابتكارِ والإبداع المالي لفنّ ال�سناعة المالية 

وتحقيقاً لمقا�سد ال�سريعة، وعلى هذا الأ�سا�س تك�ن محاور التقرير كما يلي:

 Merger اأولًا: مفهومُ الاندماج

ح�سب  الم�ؤ�س�سيّ  الندماج  لعملية  وا�سحٍ  مفه�مٍ  تحديدِ  اتجاهاتُ  تختلف 

طبيعة ونظام عملية الندماج القائمة من الناحية القان�نية �س�اء من حيثُ 

والمدمَجة  الدامجة  المالية  الم�ؤ�س�سة  اأم�ال  على  اأو  الم�ساهِمِين  على  تاأثيراتُها 

 - مُلّاك   - دائنيَن   - )عملاءَ  الآخرين  الم�سالح  باأ�سحاب  وعلاقاتهما 

م�ظفين( في �س�رة عقدٍ يق�م على الإرادة بين م�ؤ�س�ستَين ماليتَين اأو اأكثَر يتم 

بمقت�ساه التفاق بَم�جِبه على و�سع جميع الأع�ساء والأم�ال في م�ؤ�س�سةٍ ماليةٍ 

واحدةٍ وكيانٍ م�ؤ�س�سيٍّ جديدٍ، ومن ناحية اأخرى فعملية الندماج من الناحية 

م�ؤ�س�سة  على  ال�ستح�اذ  اإلى  ت�ؤدي  عمليةٌ  باأنّه  الندماجَ  ف  تّعرِّ القت�سادية 

مالية واقت�سادية اأو اأكثر ب�ا�سطة م�ؤ�س�سة اأخرى تُ�سمى بالم�ؤ�س�سة الدامجة اأو 

الحائِزة وتُ�ساف اإليها اأ�س�لُ وخ�س��س الم�ؤ�س�سة المالية المندمِجة.

objectives Merger ثانيا: اأهدافُ عمليةِ الاندماج

بظه�ر  ارتبط  العالمي  والقت�سادي  المالي  النظام  ي�سهده  الذي  التط�ر  اإنّ 

المنتجات وال�سناعات المالية والتكتلات والندماجات بين الم�ؤ�س�سات المالية 

القت�سادية  العلاقات  نط  لتغيير  اأدائها  وتط�ير  م�قعها  تعزيز  بهدف 

وحداتٍ  تك�ين  من  مثلًا  الم�سرفّي  الندماج  فيمكن  والعالمية،  المحلية 

مه  م�سرفيةٍ عملاقةٍ قادرةٍ على الم�ساركة في تم�يل خطط التنمية بما تُقدِّ

على  للح�س�ل  ال�قت  نف�س  في  وقادرةٍ  منا�سبةٍ  ائتمانيةٍ  ت�سهيلاتٍ  من 

وفعالية  كفاءةٍ  بكلِّ  م�سرفية  خِدمات  وتقديم  والإدارية  الفنية  الِخبات 

وبتكلفةٍ اأقلَّ وهذه الأهداف ت�سمل:- 

� t واأ�سحاب العملاء  لدى  والأمان  والطماأنينة  الثقة  من  المزيدَ 

الم�سالح الآخرين. 

� t الجديدة المالية  للم�ؤ�س�سة  اأف�سل  تناف�سيّ  و�سع  وتط�يرَ  ابتكارَ 

تزداد فيه القدرةُ التناف�سية للم�ؤ�س�سة وفر�سُ ال�ستثمار والتنمية. 

� t ًكفاءة واأعلى  خِبةً  اأكثَر  ق�ي  واإداري  كِيانٍ مالي  واإحلالَ  تجديدَ 

لتاأدية وظائف الم�ؤ�س�سة المندمِجة بدرجةٍ اأف�سلَ واأكثَر نُ�سجاً.

Purpose Merger اتُ الاأ�شا�شيةُ لعملية الاندماج ثالثا: المتغيرّر

المالية  الم�ؤ�س�سات  على  تاأثيراتها  مدى  ولبيان  عالميةٌ  ظاهرةٌ  الندماجُ 

المالية  الم�ؤ�س�سات  خِبات  اإثراء  في  والكبيرة(  والمت��سطة  )ال�سغيرة 

والإ�سلامية عن طريق ابتكار اأدواتٍ و�سيغٍ جديدة لم�اجهة احتدام المناف�سة 

القائمة اأ�سلا ب�سكل اأكثر ق�ة لبيان مدى اأهميته و�سرورته لت�سكيل اإمكانات 

الندماج  عمليةُ  اأ�سبحت  حتى  المندمِجين  بين  التكامل  لتحقيق  كبيرة 

�سروريةٌ وزادت حدّتُها خلال الفترة الما�سية نتيجة مجم�عةٍ من المتغيّرات 

منها:

� t.اتفاقيةُ تحرير الخدمات المالية والم�سرفية المحلية والعالمية

� t الم�ؤ�س�سات راأ�سمال  كفاية  معايير  تطبيق  في  بازل  لجنة  مقرّراتُ 

المالية وحتمية زيادة قدرتها التناف�سية على ال�ج�د وال�ستمرار في 

الأ�س�اق المالية العالمية.

� t المالية الأن�سطة  جميع  في  العالمية  والتكن�ل�جيةُ  المعل�ماتيةُ  الث�رةُ 

والقت�سادية.

� t.التكتلاتُ العالميةُ بين الهيئات المالية والقت�سادية العملاقة  

د. محمد فـ�زي
دكت�راة فل�سفة في القت�ساد ال�سلامي
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Steps Merger ِرابعا: مراحلُ عمليةِ الاندماج

اآليات  تط�ير  قرارات  من  الأولى  بالدرجة  ا�ستراتيجيٌّ  قرارٌ  الندماج  قرارَ  اإنّ 

ومنتجات ال�سناعة المالية الإ�سلامية التي ترتكز على نظام الم�ساركة وِفق اأ�س�سٍ 

�سحيحةٍ واأ�س�لٍ حقيقيةٍ لتط�ير البتكارات المالية وفي �س�ء المعايير وال�س�ابط 

دة في ظلِّ تط�ير العلاقات الحق�قية والمعاملات  ال�سرعية وتكييف ال�قائع المتجدِّ

المالية وه� يخ�سع لدرا�ساتٍ واأبحاثٍ دقيقةٍ و�ساملةِ الج�انب والأبعاد لإتمامه في 

اأف�سل �س�رة مُمكِنة، ولتحقيق ذلك يتمُّ من خلال ثلاثة مراحلَ متعاقبة:

� t لعملية الم�ؤ�س�سة  اإعدادَ  وت�سمل  والتجهيز:  الإعداد  مرحلةُ  الأولى 

واأ�ساليب  المالية  الم�ؤ�س�سة  قيمة  وتحديد  الهيكلة  واإعادة  الندماج 

عن  للمتعاملين  دقيقةٍ  واأبحاثٍ  بدرا�ساتٍ  والقيام  القيمة  هذه  ت�سديد 

والقان�نية  والمالية  والت�سغيلية  والفنية  )ال�سرعية  منها  المالي  ال�س�ق 

والقت�سادية والت�س�يقية(.

� t الثانية مرحلة الإعلان والت�س�يق: عن ف�ائد ومزايا عملية الندماج بعد

ة بالرقابة والإ�سراف مع تحمّل جميع النتائج  م�افقة ال�سلطات المخت�سّ

الدّرا�سات  ح�سب  وال�سلبية(  )الإيجابية  الندماج  عملية  على  المترتّبة 

التي تّم القيامُ بها.

� t وت�سمل الندماج:  عملية  على  المترتبة  النتائج  تحمل  مرحلة  الثالثة 

وتح�سين  والرتقاء  الندماج  عملية  عن  المت�لّدة  الآثار  تقدير  مرحلة 

هيكل الأو�ساع المالية والإدارية للكيان القت�ساديّ الجديد ومدى تاأثير 

باأقلّ  عائدٍ  اأكب  لتحقيق  وذلك  بتك�ينه  والدولّي  المحليّ  المالّي  ال�س�ق 

التكاليف.

Styles Merger ِخام�شا: �شورُ الاندماج

تركيز  بهدفِ  لتحقيقها  الماليةُ  الم�ؤ�س�ساتُُ  ت�سعى  قان�نيةً  و�سيلةً  الندماجُ  يُعدُّ 

الم�سروعاتِ القت�ساديةِ في �سكل م�ؤ�س�ساتٍ ماليةٍ اإنتاجية كبيرةٍ ت�ستطيع م�اجهةَ 

والأ�سكال  ال�س�ر  العديد من  وتاأخذ  والعالمية  المحلية  المالية  بالأ�س�اق  المناف�سة 

بال�ستناد اإلى مجم�عة من المعايير لعملية الندماج القائمة فهي كالتالي:-

1- ن�ساطُ الم�ؤ�س�سةِ الماليّةِ المندمِجةِ:

لمنع  الن�ساط  ن�عية  نف�س  في  اأكثَر  اأو  م�ؤ�س�ستَين  بين  يتمّ   - الأفقيُّ  الندماجُ 

الحتكار وال�سيطرة.

الندماجُ الراأ�سيُّ - يتمّ بين م�ؤ�س�سةٍ ماليةٍ مركزيةٍ وفروعٍ للم�ؤ�س�سات ال�سغيرة 

المنت�سرة بالمدن.

باأن�سطةٍ مختلفةٍ مثل  الندماجُ المتنّ�عُ - يتمّ بين الم�ؤ�س�سات المالية التي تتعامل 

ال�سيرفةِ -ال�ستثمار - الأعمال- التم�يل.

2-  العلاقةُ بين اأطرافِ عمليةِ الندماجِ:

الندماجُ الط�عيُّ – يتمُّ بم�افقة كلٍّ من اإدارتَي الم�ؤ�س�ستَين الدامجة والمدمجة. 

عملية  والإ�سرافية  النقدية  ال�سلطات  فر�س  حالة  في  يتمُّ   - الق�سريُّ  الندماجُ 

الندماج نتيجةَ تعثرُّ الم�ؤ�س�سة المالية المندمجة مالياً واإداريً وِفقاً للظروف الآنيّة.

- يتمُّ في حالة �سيطرة اإحدى الم�ؤ�س�سات المالية الق�ية على  الندماجُ العدائيُّ

اإدارياً وا�ستغلال كلِّ مقدراتِها واإمكاناتِها  اإدارة الم�ؤ�س�سات ال�سعيفة  تغيير 

باأف�سلِ ا�ستخدامٍ.

3- تطبيقُ عمليةِ الندماجِ:

مِّ والمزج(. يُق�سم اإلى الندماج )التدريجيّ والحيازة والمت�سا�س وال�سَّ

�شاد�شا: �شوابطُ نجاحِ عمليةِ الاندماجِ:

)ال�سرعية  وال�سرورية  الدقيقة  والدرا�سات  بالأبحاث  القيام  بعد 

من  مجم�عةٌ  ت�جد  والقان�نية(  والمالية  والتنظيمية  والمالية  والقت�سادية 

الناجح  الندماج  قرار  اتخاذ  عند  بها  الأخذ  يجب  وال�س�ابط  ال�سروط 

حتى يك�ن اأكثَر فاعليةٍ ويحقّق الأهداف المرجّ�ة من قرار الندماج لكلِّ من 

الم�ؤ�س�سة المالية المندمِجة والدامِجة وت�سمل التالي:

� t.ت�افرَ رغبةٍ �سادقةٍ لدى القائمين بعملية الندماج

� t الجديد القت�سادي  للكيان  الق�ي  والإداري  المالي  الهيكل  ت�فيَر 

والأن�سطة  والخدمات  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  )مجل�س  من 

المقدمة(. 

� t المالية الم�ؤ�س�سات  اأق�سام  بين  البنّاءَ  والتعاونَ  الفعال  التن�سيقَ 

المدمَجة والدامِجة من خلال الل�ائح والق�انين المنظمة والقرارات 

معل�ماتيةٍ  ونُظُمٍ  الَج�دةِ  عاليةِ  ات�سالتٍ  �سبكة  ب�ا�سطة  الإدارية 

عاليةٍ القدرةِ والكفاءةِ.

� t ت�افرَ كلِّ الإمكاناتِ المالية والإدارية والتنظيمية والم�ارد الب�سرية

اللازمة لعملية الندماج ب�سكلٍ �سحيحٍ.

�شابعاً: تاأثيُر تطبيقاتِ الاندماجِ على تطويرِ ال�شناعةِ الماليةِ الاإ�شلاميةِ:

العِملاقة  الكيانات  وال�ج�د وال�ستمرارية في ع�سر  للتكيُّفِ  اأداةٌ  الندماجُ 

يترتب عليه اآثار غايةً في الأهمية تطال كُلاَّ من الأطراف والمكّ�نات لعملية 

الإ�سلامية من  المالية  ال�سناعة  ر ب�س�رةٍ كبيرةٍ على تط�ير  وت�ؤثِّ الندماج 

خلال ت�حيدِ الجه�دِ وتجميعِ الطاقاتِ وتبادُلِ الِخباتِ وتركيز راأ�س المال؛ 

وبالتالي اإيجادُ بيئةٍ منا�سبةٍ للابتكار والتط�ير والإبداع واأقرب مثالٍ لذلك 

ما يحدث في ال�قت الحا�سر من م�جات الندماجات العالمية للم�ؤ�س�سات 

د تزايدَ ال�ستعداد لم�اجهة الع�لمة المالية  المالية والقت�سادية الإ�سلامية ي�ؤكِّ

تجارِبُ  دلّتِ  وقد  واإداريا  مالياً  الق�يّ  المركز  ذو  الكيان  فيها  يبقى  التي 

الدول العربية والغربية ح�لَ العالَم والتي مازالت ت�ستمر في تطبيقاته رغبً 

المالية  الطاقات  على  الق�ساء  في  الإيجابية  نتائجه  على  بالح�س�ل  منها 

والقت�سادية المعطّلة وتر�سيدِ تكاليف الت�سغيل لأقلّ ما يمكن وت��سيع قاعدة 

الخدمات ال�سناعة المالية الإ�سلامية ونق�س التكاليف والمخاطر لحدودها 

وتيرةِ  فت�سارعُ  والجتماعي  والقت�سادي  المالي  الجانب  على  اأمّا  الدنيا، 

الحياة القت�سادية والمالية ل مجال اإلّ الت�ازن مع المتغيرات والقدرة على 

التاأقلم مع المتطلّبات الم�ستجِدة في عالم المال والأعمال العالميّ.


