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النوافذ الاإ�سلامية في تُون�س بين راأيَين
د. عبد الباري م�سعل

المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات، 

المملكة المتحدة

�سة في المالية الإ�سلامية في المجل�س التاأ�سي�سيّ الت�ن�سيّ قبل عاميِن اأو اأكثَر؛ تُراوِحُ م�ساألةُ  منذ انطلاقة اللجان المتخ�سِّ

الن�افذ الإ�سلامية في البن�ك التقليدية مكانَها بين الرف�س والقَب�ل، ورغم اأنني فكريًا اأميل للرف�س اإلّ اأنّ هذا المقال 

غات الرف�س والقَب�ل، في �س�ء معطيات ال�اقع الت�ن�سيّ، والتجارِب الأُخرى،  يق�م باإجراء تحليلٍ م��س�عيٍّ مقارنٍ لم�س�ِّ

والإطار الفِكريّ للرف�س والقب�ل. 

انّ عدد البن�ك الت�ن�سية وِفق الُخباء الدّوليِين يف�ق الحاجةَ الفعليّة للاقت�ساد الت�ن�سيّ، وهذا ي�سغط باتجاه اإجراء 

الفر�سة  فاإنّ  وبالتالي  اإ�سلامية؛  اأو  كانت  تقليديةٍ  بن�كٍ جديدةٍ  باإن�ساء  ال�سماح  الأقل عدمِ  اأو على  الدمج،  عمليات 

ال�حيدة لإن�ساء بن�كٍ اإ�سلاميّةٍ جديدةٍ في تُ�ن�س تتمثَّل في تحّ�ل بع�س البن�ك التقليدية القائمة اإلى بن�كٍ اإ�سلاميةٍ، 

ف بال�سعب من قِبل النُّخَب الم�سرفيّة الت�ن�سيّة، ول يمكن الإلزام به قان�نًا؛ لأنه خيارٌ للم�ساهمِين في  وه� خيارٌ ي��سَ

ظلٍّ نظامٍ مزدوجٍ ل يعتمد التحّ�لَ الم�سرفّي على م�ست�ى القت�ساد الكُلّيّ.

ها ل ي�سمح بالن�افذ؛ مثل قطر  ها ي�سمح بالن�افذ كالإمارات وال�سع�دية والبحرين، وبع�سُ  ان ّالتجارب الأخرى بع�سُ

و�س�رية والك�يت. وبنظرةٍ �سريعةٍ يمكن ملاحظة اأنّ تاأثير ال�سماح بالن�افذ كان �سلبيّا على الإ�سراع في عملية التح�ل 

الم�سرفّي في ال�سع�دية حيث بداأت الن�افذُ في عام 1990 وانت�سر تطبيقها تدريجيّا في اأحدَ ع�سَرَ بنكًا تقليديا، ولم يكن 

في عام 1990 �سِ�ى بنكٍ اإ�سلاميٍّ واحدٍ ه� بنك الراجحي. ومنذ 1990 وحتى تاريخ الي�م )1990-2014( لم يتجاوز 

عدد البن�ك الإ�سلامية في ال�سع�دية اأربعةَ بن�كٍ وهي م�سرف الراجحي )1988(، والجزيرة )تح�ل 2007(، والبلاد 

)2006(، الإناء )2008( اأي بمعدل بنكٍ كل ثمانِ �سن�اتٍ.

اأمّا عدم ال�سماح بالن�افذ في دولة الك�يت فقد اأثّر اإيجابًا على الإ�سراع في عملية التح�ل الم�سرفّي. ففي عام 2003 

حيث اأُ�سيف الف�سلُ الخام�سُ لقان�ن البن�ك الإ�سلامية لم يكن في الك�يت �س�ى بنكٍ اإ�سلاميٍّ واحدٍ ه� بيت التم�يل 

الك�يتي )1976(، و�ستة بن�ك تقليدية، اأمّا الآن وخلال الفترة )2003 -2014( في�جد خم�سةُ بن�كٍ اإ�سلاميّةٍ بيت 

التم�يل الك�يتي، الدولي )تح�ل(، ب�بيان )تاأ�سي�س(، المتحد )تح�ل(، وربة )تاأ�سي�س(، بمعدل وج�د بنكٍ اإ�سلاميٍّ 

اأنّ كُلَّ البن�ك  كُلَّ �سنتيِن،ِ وفق روؤية يُ�سرِف عليها البنك المركزيّ الك�يتيّ، ويقابلها خم�سة بن�كٍ تقليديةٍ، مع العلم 

التقليدية في الك�يت تقدّمت برغبتها للتحّ�ل.

ت�ستند تجارِبُ عدم ال�سماح بالن�افذ اإلى ج�انبَ رقابيةٍ، وتناف�سيةٍ وقِيَميّةٍ. اأما الج�انب الرّقابيّةُ فتتعلَّق بالرقابة على 

الَمخاطر والف�سل بين الح�سابات، وكانت ال�سبب في المنع في قطر. اأمّا الج�انب التناف�سية؛ فتعني اأنّ اإتاحة الفر�سة 

�سريحةِ  اإلى  بالإ�سافة  الإ�سلامية  البن�ك  عملاء  من  �سريحةٍ  اإلى  بال��س�ل  التقليدية  للبن�ك  ي�سمح  �س�ف  للن�افذ 

العملاء الأ�سليِين الذي ل يجدون مانعًا من التعامل مع البن�ك التقليدية؛ في حين اأنّ البن�ك الإ�سلاميّةَ لن يمكِنَها 

طرح المنتج التقليديّ بج�از المنتَج الإ�سلاميّ. وبالتالي فاإنّه في نظر اأن�سار المنع �ستك�ن ال��سعيّةُ التناف�سيّةُ التي ي�سمح 

بها القان�ن مُحابيةً للبن�ك التقليديّة، وي�ساف اإلى ذلك حداثةُ البن�ك الإ�سلامية التي يتجاوز عُمُرُها القيمية الأربعيَن 

الربا وعظم حرمته  اإزالة هيبة  القِيمية فتعني  واأما الج�انب  التقليدية.  بالبن�ك  واأنها تحتاج للدعم بالمقارنة  عاًمًا 

نافذةٍ  والتقليديّةُ بدائلَ متاحةً في  الإ�سلاميّةُ  التعاملاتُ  والمتعامليَن ب�سفةٍ عامّةٍ حيث �ستبدو  اأذهان الم�ظفيَن،  من 

اأما الج�انب  قيمية، وبيئيّة، وتناف�سيّة.  اإلى ج�انبِ  اأو نافذتيٍن متجاورَتيٍن. وت�ستند تجارِب ال�سماح بالن�افذ  واحدةٍ 
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القِيمية؛ فتعني اأنّ وج�د النافذة الإ�سلاميّة في البنك التقليديّ �سي�سجّعُ متعاملي البنك التقليديّ الأ�سليِين للانتقال 

اإلى تلك التعاملات مع دامت في بَنكِهم، ول تتطلّب منهم تاأ�سي�سَ علاقاتٍ م�سرفيةٍ في حال النتقال لبن�كٍ اأخُرى. 

لُ قاطرةً لعملية التح�ل للبنك ككُلٍّ اإذا لم يكن  واأمّا الج�انبُ البيئّيةُ؛ فتعني اأنّ النافذة الناجحة في بنكٍ تقليديٍّ �ست�سكِّ

لدى اإدارة البنك جانب قِيمَيٍ مانعٍ ما دام نّ� التعاملات في النافذة الإ�سلامية اأكبَ من التعاملات التقليدية المماثلة.

عر  واأما الج�انبُ التناف�سيّةُ فتف�سيُرها اأنّ التعاملاتِ الم�سرفيةَ تق�م على ثلاثةِ عنا�سر: عن�سرِ القِيم، والَج�دة، وال�سِّ

ل المنتجاتِ  )التكلفة، والعائد(. اأما عن�سرُ القِيم فه� في �سالح البن�ك الإ�سلامية؛ ل�ج�د �سريحةٍ من العملاء تف�سِّ

الأ�سلييَن  العملاءَ  ال�سريحةُ  وال�سعر، وتمثل هذه  الَج�دة  النظر عن  وقِيميّةٍ وب�سرف  زاوية عقائديةٍ  الإ�سلامية من 

بالمنتجات  التعامل  قِيميٌّ يمنع من  اأو  لديهم جانبٌ عقائديٌّ  فلي�س  التقليدية  البن�ك  اأمّا عملاء  الإ�سلامية،  للبن�ك 

الإ�سلامية، ويت�قف الأمرُ لديهم على جَ�دة الخدمة، والتكاليف والع�ائد التي يح�سل�ن عليها، فهذه ال�سريحةُ متاحةٌ 

عليه في �س�ء هذا  كما هي  التناف�سية  اإلى الج�انب  فاح�سةٍ  وبنظرةٍ  �س�اء.  والتقليدية على حدٍّ  الإ�سلامية  للبن�ك 

التقليدية  البن�ك  ت�ستطيع  ل  العملاء  من  �سريحةٍ  على  يح�ز  لأنه  الإ�سلامي؛  البنك  �سالح  في  اأنها  �سنجِدُ  التحليلِ 

والبن�ك  التقليدية  البن�ك  بين  قان�نًا(  الم�سرفية  بالزدواجية  ي�سمح  نظام  العدلُ في  يتحقق  ولن  عليها،  تنافِ�س  اأن 

الإ�سلامية وِفق ق�اعدِ ال�س�ق الُحرِّ اإلّ بال�سماح بالن�افذ الإ�سلامية حتى تتمكن البن�ك التقليدية من ال��س�ل اإلى تلك 

ال�سريحة التي تمثِّل العملاءَ الأ�سليين للبن�ك الإ�سلامية.

هنا قد يُفتَح البابُ للمناف�سةِ الجادّةِ بين البن�ك التقليدية والبن�ك الإ�سلامية على اأُ�س�سِ وق�اعدِ ال�س�ق الُحرِّ دون 

ر هذه المناف�سةُ اإيجابياً على عنا�سر الَج�دة والتكلفة والعائد، والمتتبِعُ للتجِربة ال�سع�دية  اأيّ ع�ائقَ قان�نيةٍ، و�س�ف ت�ؤثِّ

يرى اأنّ دخ�لَ البن�ك التقليدية من خلال الن�افذ قد اأثّر ب�سكلٍ وا�سحٍ على ارتفاع جَ�دة الخدمة في البن�ك الإ�سلامية 

وانخفا�س اأ�سعار الخدمات والتم�يلات. وبالتالي فاإنّه من هذه الزاوية يع�د النفعُ على المتعامِليَن والم�ساهميَن معًا بينما 

في حال عدم ال�سماح �سيُعاني عملاءُ البن�ك الإ�سلامية من عدم ملاءمَة الَج�دة وال�سعر، كما اأنه �سيك�ن من ال�سعب 

على البن�ك الإ�سلامية المنافِ�سة على ال�سريحِة ال�ا�سعةِ التي ل تهتمُّ بالجانب القِيَميّ.

كما  للمناف�سة  اأكبَ  فر�سةً  �سيتيحُ  التحّ�ل  اأو  اإ�سلاميةٍ جديدةٍ،  ببن�كٍ  ال�سماح  باأنّ  النتيجة  يُ�ستدرك على هذا  وقد 

ل�حظ في تجرِبة الك�يت. هذا �سحيحٌ؛ لكنه كان في البداية مُحابيًا من الناحية القان�نية للبن�ك الإ�سلامية، وه� ما 

دفع البن�ك التقليدية للتحّ�ل لل��س�ل اإلى تلك ال�سريحة الملتزمَة بالجانب القِيَميّ. اأمّا ال�سريحةُ الأخُرى غيُر المعنيّةِ 

داتِ ال�اقع الت�ن�سيّ تَحدُّ من اإمكان  بالجانب القيمي فهي مُتاحة لطرفَي المنافَ�سة على كُلِّ حالٍ، ف�سلًا عن اأنّ مُحدِّ

ا�ستن�ساخ تجرِبة الك�يت.

داتُ ال�اقع الت�ن�سيّ في عدم اإمكانِ ان�ساء بن�ك ا�سلامية، ووج�دٍ تخّ�فٍ من الم�ساهمِين واإداراتِ البن�ك  تتمثّل محدِّ

من المجه�ل في حال اأقدمتِ البن�ك التقليدية على التح�ل، وتجاذبٍ �سيا�سيٍّ بين التيارات الإ�سلامية وغير الإ�سلامية 

ق مزايا  ز هذا التخ�فَ، وفي ال�قت نف�سِه ل ي�جد عددٌ كافٍ من البن�ك الإ�سلامية ي�سمحُ بايجاد بيئةٍ تناف�سية تحقِّ يعزِّ

عر. الَج�دة وال�سِّ

دات  هذا المقال لم يهدِف تغييَر وجهة النظر ال�سخ�سيّة، ول ال�سغطَ على طرفَي الراأي في ت�ن�س؛ واإنا و�سع المحدِّ

المركزيّ  البنك  اأنّ  واأرى  الطرفين.  بين  الِح�ار  تعميق  للاإ�سهام في  الراأي  اأمام طرفَي  وال�سلبيّة  الإيجابيّة  والج�انب 

قٍ ح�ل هذه الم�ساألة ودرا�سة جميع العنا�سر الإيجابيّة  الت�ن�سيّ معنيٌ بتحريكِ المياه الراكدة وقيادةِ ح�ارٍ م��س�عيٍّ مُعمَّ

دات ال�اقع الت�ن�سيّ، ودفع جميع الأطراف للت�افق على الراأي الذي يحقق  وال�سلبيّة والمقارِنة فيما بينهما في �س�ء محدِّ

الم�سلحة للمالية الت�ن�سيّة، ولنا في الح�ار والت�افق ال�سيا�سيّ الت�ن�سيّ اأ�س�ةٌ ح�سنةٌ.


