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مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

البنوك ال�شاملة وم�شتقبل الاأعمال الم�شرفية
د. عبد القادر ور�سمه غالب

الم�ست�سار القان�ني

واأ�ستاذ ق�انين الأعمال والتجارة بالجامعة 

م�ا الأمريكية بالبحرين خلال �سن�ات الربع الأخير من القرن الما�سي انبرى العديد من قادة العمل الم�سرفّي والتجاريّ وال�سناعيّ وقدَّ

رفية التجارية ونادَوا ب�سرورة ت��سيع ن�ساط اأعمال البن�ك وزيادة ر�ساميلها ومنحها كلَّ  العديد من الأفكار الم�سِ

ال�سلطات وال�سلاحيات للقيام بكافة العمليات الم�سرفية وال�ستثمارية والتاأمينية تحت �سقفٍ واحدٍ وبترخي�سٍ 

لتنفيذه، تم  وال�سغط  النبراء  م هذا  خِ�سَّ وفي  ة.  الهامَّ التجارية  القت�سادية  الن�ساطات  كُلِّ هذه  لممار�سة  واحدٍ 

وال�سناعة  والتجارة  والمال  ال�سيا�سة  رجال  و�سط  وكبيرة  ومُكثَّفة  ومتتالية  ق�يّة  "ل�بيات"  بل  "ل�بي"  عمل 

تبنّي  اإلى  يحتاجان  بال�سرورة  للبن�ك  ال�ا�سعة  ال�سلاحيات  هذه  مثل  منح  واأنّ  خا�سة  وغيرهم،   . والت�سريع.. 

الم�سرفية  الأفكار  تطبيق  من  المرج�ة  الف�ائدُ  تتحقق  حتى  الف�ريّ  النفاذ  قّ�ةُ  لها  جديدةٍ  بت�سريعاتٍ  �سيا�ساتٍ 

الجديدة. وبالفعل نجح "الل�بي" كثيرا في تحقيق تنفيذ هذه الت�جهات الجديدة، وبالتالي تّم العمل على تعديل 

الق�انين والت�سريعات اللازمة من اأجل تمكين القطاع الم�سرفي من ابتكار كياناتٍ م�سرفية كبيرة وخلق ما ي�سمي 

والتجارية  والقت�سادية  الم�سرفية  الن�ساطات  كل  ممار�سةَ  �سقفِها  داخل  في  ت�سمل  ال�ساملة" والتي  "البن�ك  ب 

والتاأمينية. ولقد تحقّق هذا المراد، بعد اإ�سدار "قان�ن جرام ليت�س بليلي لعام 1999" في اأمريكا والذي األغى بع�س 

اأحكام "قان�ن جلا�س �ستيغال لعام 1933".

و لقد ظهر النجاح التامُّ لهذه النظرة والت�جهات الجديدة؛ وذلك عند تطبيق الأحكام الجديدة ال�سادرة وِفقا 

لقان�ن 1999، وتحديدا عندما تّم تاأ�سي�س "�سيتي جروب" كاأكبِر مجم�عةٍ م�سرفية في اأمريكا؛ بل في العالم وذلك 

نظير اندماج مجم�عَتي "�سيتي بنك" مع "ترافيليرز جروب". ولقد تبع هذا الندماج ادّى لقيام وحدات م�سرفيةٍ 

و�سركات  التاأمين  العالمية مع �سركات  البن�ك  العديد من  اندماج  اكتمال  بعد  واليابان  واأوربّا  اأمريكا  عِملاقٍة في 

الم�سرفية الجديدة  هات  الت�جُّ ومن هذه  بذاتها.  قائمةٍ  واقعيةٍٍ  ب�سيطةٍ  زمنيةٍ  و خلال فترةٍ  وهكذا  ال�ستثمار... 

هات اأ�سبح لدينا نظرة جديدة لم�ستقبلٍ جديدٍ لممار�سة العمل  ظهرت "البن�ك ال�ساملة" وهكذا وب�سبب هذه الت�جُّ

الم�سرفّي الق�يّ. 

اأوبعيد،  قريب  من  �س�اء  التاأمين،  اأعمال  بمبا�سرة  التجارية  للبن�ك  اإطلاقا  ت�سمح  ل  الم�سرفية  الق�انين  كانت 

والقيام باأية عمليات ا�ستثمارية مالية ل�سالح العملاء اأو اأعمال ال��ساطة في اأ�س�اق المال والب�ر�سات اأو تغطيتها 

بال�سمان... وكانت الق�انين الم�سرفية تحظر هذه الممار�ساتِ وتمنعها تماما؛ بل تتمّ معاقبة البن�ك التي تمار�سها 

باأيّ �سكلٍ من الأ�سكال. ولكن تحقيقا للت�جهات الجديدة وتفاعلا مع النظرة الجديدة المتطلعة  اأو تقترب منها 

اإلغاء كل ما  "المقيِّدة" وكذلك  الق�انين الم�سرفية  اإلغاءُ هذه  تّم  والممار�سات الم�سرفية،  ال�سلطات  لت��سيع نطاق 

لة للعمل الم�سرفي، وهذا على ح�سب الت�سنيف  �سدر بَم�جب هذه الق�انين من الل�ائح والقرارات الم�سرفية المكبِّ

القي�د  اإلغاء كل  ب�سيا�سة  يُعرَف  انتهاج ما  تّم  ال�اقع الجديد،  "الجديد" للمهنة الم�سرفية. ومن هذا  والتعريف 

القان�نية اأو ال )دي ريقي�لي�سن( والتي ت�سعى جاهدةً لفتح الأب�اب المغلقة اأمام البن�ك ال�سرِهة للاندفاع الكامل 

لممار�سة العمل الم�سرفي في كل التجاهات، والجري خلف كل ما يُرى من خلاله اأو خلفه تحقيقُ جني الأرباح المالية؛ 

حتى ول� كانت قليلةً ومحف�فةً ببع�س المخاطر. 

الم�سرفية  الأعمال  البن�ك لهثةً م�سرعةً في ممار�سة  وبداأت  ه  اأ�سدِّ الم�سمار الجديد على  ال�سباق في هذا  بداأ  و 

واأعمال التاأمين وال�ستثمارات المالية تحت �سقفٍ واحدٍ وبرخ�سة م�سرفيةٍ واحدةٍ. و�سار العمل الم�سرفّي ي�سير 

في كلِّ التجاهات وفيما ه� منظ�رٌ اأو غيُر منظ�ر، وفيما ه� م�سم�نٌ اأو غير م�سم�ن، وفيما ه� معروف اأو غير 

الم�سئ�لياتِ  لزيادة  اأدّى  مما  م�ساراتِها  لتعدد  الم�سرِفية  الأعمالُ  وتداخلت  وتمازجت  ت��سّعت  وهكذا  معروف... 
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د الن�ساطات وت�سعُّبها. ولكن وكما نعلمُ مِن تجارِبنا؛ فاّن لكلّ فعلٍ ردُّ  وتعدِّ

كان  والمتعددة  ال�ساملة  الن�ساطات  هذه  خلف  ومن  معاك�سٍ  اأو  مُماثلٍ  فعلٍ 

والمخاطر  الت�سغيلية  والمخاطر  الم�سرفية  المخاطر  وتيرة  ارتفاع  الفعل  ردُّ 

القان�نية.... وغيره، واإ�سافة لهذا الخفاق في تنفيذ بع�س المهام. 

و هذا ال��سع الم�سرفّي الجديد "الخطير" نتجت عنه مخاطر جمة ومتعددة 

لي�س للبن�ك فقط؛ واإنما لكل ل�سناعة الم�سرفية واأي�سا لل�سلطات الإ�سرافية 

والرقابية التي جابهت اأو�ساعا جديدة �سعبة وغير ماأل�فة لديها من قبل؛ 

لأنّ جُلّ اهتمامها كان ينح�سر فقط في الممار�سات الم�سرفية "التقليدية" 

البحتة. وب�سبب هذا ال��سع الجديد، انفرط العِقدُ في بع�س الحالت ووقع 

المحظ�ر وف�سلت بع�س الم�سروعات في تحقيق المردود وف�سل بع�س العملاء في 

ال�فاء مما اأدّى اإلى حدوث م�ساكلَ قان�نية وم�سرفية كثيرة قادت بدورها 

لظه�ر العديد من حالت التعثرُّ القان�نّي ولظه�ر المنازعات والق�سايا اأمام 

المحاكم، وهذا بدوره حتما �سيق�د اإلى �سع�بات جمّة وخ�سائرَ كبيرة تتبعها 

النهياراتُ كما حدث في العديد من الحالت ب�سبب الن�ساط في ال�ستثمارات 

التاأمين  �سناعة  ومتاهات  الم�ستقبلية...  والعق�د  الم�ستقات  وخ�سائر  المالية 

واعادة التاأمين.

ال�ساملة"  "البن�ك  �سقف  تحت  الجديدة  للممار�سات  اأي�سا  فعلٍ  كردِّ  و 

البن�ك  من  العديد  ف�سلُ  جليا  ظهر  الممار�سات،  لهذه  طبيعية  وكنتيجة 

انهياراتٍ  من  حدث  وما  تِباعا  العملاقة  الم�سرفية  الم�ؤ�س�ساتُ  و�سقطت 

"بنك جي بي  العالمية والأمريكية مثل  البن�ك  عٍ للكثير من  واإفلا�سٍ وت�سدُّ

القطاع  في  الكبيرة  الأ�سماء  من  وغيرهم  برذورز"،  و"ليمان  م�رجان" 

الم�سرفّي القت�ساديّ، لي�س ببعيد عن البال خا�سة واأن تلك الآثار ال�سلبية 

لِكُلِّ ما حدث ما زالت قائمة وملم��سة وهي حتى الآن تعَ�سُّ وتغرِز اأنيابَها في 

الحركة القت�سادية وال�ستثمارية في كل بِقاع العالم، و�سي�ستمر هذا ال��سع 

�ساز اإلى اأوقات ط�يلة ل نرى حدودَها في الأفق القريب.  النَّ

حدث  مّما  خ�فا  الم�سرفيين  من  الكثير  وتململ  القلق  الآن  نلحَظُ  لهذا  و 

من  الكثير  وبداأ  وقت.  اأيّ  في  يحدث  قد  مما  اأو  المجه�ل  من  اأكثر  وخ�فا 

القلقِين المتملمِلين في البحث عن المخارج من هذه ال�رطة التي جعلتِ العديدَ 

من البن�ك العملاقة في مَهبِّ الريح ولدرجة ي�سعب ال�سيطرةُ عليها، اأو اأن 

الم�سرفي�نَ،  ه�ؤلء  ولكن  خطيرة.  ع�اقبُ  منها  ينجم  قد  عليها  ال�سيطرة 

وكردِّ فعل مبا�سر اأي�سا للانهيارات التي حدثت، يق�ل�ن ل بُدَّ من التدخل 

ال�سريع وبكل ال�سبل المتاحة التي ت�سمل العملياتِ الجراحيةَ الكبيرةَ ال�سريعةَ 

"الدينا�س�رية"  العملاقة  البن�ك  لبع�س  بالنار"  "الكي  عمليات  وكذلك 

وللدرجة  الم�ستطاع،  قدرَ  وتقزيمها  وتجزئتها  تق�سيمها  على  الجادُّ  والعمل 

انهيارها  لمنع  �سرورةٌ  هناك  كانت  كلما  عليها  ال�سيطرة  من  ن  تمكِّ التي 

يُلدَغ الم�ؤمنُ من جُحرٍ  "ل  و�سق�طها حتى ل تتكرر الماآ�سيً  والنهيارات ف 

مرّتين"... 

ال�ساملة  البن�ك  قيام  كان�ا خلفَ  مَن  اأنّ  نلحظ  الرّبّانية  الأقدار  من حكم 

وينادُون  ي�سرخ�ن  مَن  الآن  هم  العملاقة  المالية  الم�ؤ�س�سات  وتاأ�سي�س 

عاليا بالع�دة للما�سي وهم الآن مَن ينادُون باأعلى اأ�س�اتهم ل�قف تجربة 

لممار�سة  البن�ك  تفريغ  على  والعمل  تجزئتها  ال�ساملة" و�سرورة  "البن�ك 
بالطبع  وهذا  قَبل.  من  �سائدا  كان  وكما  فقط  التقليديّ  الم�سرفّي  العمل 

يتطلّب تركَ ممار�سة البن�ك لكل الن�ساطاتِ الإ�سافية الجديدة من تاأميٍن 

يق�ل�ن:  وكاأنهم  الآن،  ال�سريح  راأيهم  هذا  وخلافه.  ماليةٍ  وا�ستثماراتٍ 

الم�سرفية  ال�سناعة  اأهل  وليعُدَ  مجاله  في  كُلٌّ  وليعمل  لخبّازه  الُخبزَ  اأعطِ 

ل�سنعتهم الأ�سلية التي يعلَم�ن اأ�سرارها وكلَّ ما في �سراديبها واأزقّتها وهم 

اأ�سحاب هذه المهنة العتيقة وهم اأهلها "واأهلُ مكّة اأدرى ب�سِعابها". 

الآن  الكثيرون  بها  ينادي  التي  التقليدي،  الم�سرفي  للعمل  الع�دة  هذه  و 

البن�ك  عمل  م�ساحة  �ستقل�س  بال�سرورة  المعاك�سة،  الآراء  من  بالرغم 

العملاقة وهذا بالتالي �سيق�د في نظرهم اإلى تج�يد العمل واإتقانه ب�سبب 

ياأتي  وما  المخاطر  م�ساحة  �سيقل�س  بالطبع  هذا  وكل  المهنيّ،  التخ�س�س 

من خلفها من م�سائب غير حميدة قد تق�د اإلى الخروج الكامل من العمل 

واإ�سدار �سهادة ال�فاة. 

وفي جميع الأح�ال فان البن�ك العملاقة "البن�ك ال�ساملة" ما زالت قائمة 

التجزئة  عبر  التقليدية  اإلى  بالع�دة  البع�س  مناداة  من  بالرغم  وم�ج�دة 

وعمليات تقزيم "العملقة" لتحقيق مق�لة "ال�سغيُر اأجملُ" ومفه�م اأنّ~ في 

"الذرة" وهي اأ�سغر �سيء و)هي الأ�سا�س في كل �سيء( ي�جد التما�سك وفيه 
ت�جد ق�ة متناهية يمكنها فَناء كل المعم�رة وما فيها من حياة. من دون �سك، 

هناك العديد من اليجابيات وال�سلبيات بالن�سبة لكلٍّ من "البن�ك ال�ساملة" 

اأو "البن�ك التقليدية" التخ�س�سية؛ ولكن حتى يتم ال��س�ل لل�سيغة المثُلى 

ح�ل الن�عية الم�سرفية الملائمة للبن�ك في الم�ستقبل المنظ�ر، وفي اأيّ �سكلٍ 

الم�سرفية  الت�سريعات  ت�فير  على  الحر�س  مِن  اأول  بُدَّ  فلا  اأ�سكالها،  من 

بة مع �سرورة ت�فير ال�سمانات القان�نية  �سة المتدرِّ ال�سرورية والأيادي المتمرِّ

لتنفيذ وتطبيق الق�انين بالكفاءة المطل�بة والمتثال التامِّ لها مع ت�فر بدائل 

مراقبتها بال�س�رة المهنية ال�سليمة... 

اأف�سلَ  الم�سرفية  المهنة  لم�ستقبل  نظرتُنا  تك�ن  اأن  ونتاأمل  نتطلع  دع�نا  و 

العالية  بالمهنية  ممزوجة  نف�سه،  ال�قت  وفي  المعا�س،  ال�اقع  من  ونابعةً 

نق�ل:  الأح�ال  رة. وفي جميع  المت�فِّ المهنية  الأطُر  وِفق  المطل�ب  التي تحقق 

�س�اء  البن�ك  ال�سابقة عبر  كُل تجارِبنا  ال�ستفادة من  تتم  اأن  مِن الحكمة 

التقليدية اأو ال�ساملة، ومهما كان مردودُها �سلبا اأو اإيجابا، نجاحا اأو ف�سلا، 

الم�ستقبل  في  الأف�سل  لتحقيق  التجارب  من  ي�ستفيدِ  مَن  الحكيمُ  والن�سان 

و�سليمةٍ،  واآمنةٍ  رة  مُتجذِّ اأجل ت�فير مهنةٍ م�سرفيةٍُ  ولنعمل من  المنظ�ر... 

ومن هذا بال�سرورة �سيتم تط�ير ودعم الن�ساطات التجارية والقت�سادية 

وال�ستثمارية مما يق�د لرخاء المجتمعات... 


