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مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

اأ�شاليب اإدارة المخاطر في الم�شارف الاإ�شلامية –مقاربة نظرية-

الدكت�ر ب�س�ندة رفيق وال�ستاذة �سمرد ن�ال

كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير ب�سيدي بلعبا�س- الجزائر

دمة: الم
اأكد م�سرفي�ن عالَمي�ن اأنّ الأزمة المالية دفعت بالبن�ك المركزية اإلى التفكير جدياً في زيادة روؤو�س اأم�ال البن�ك لتفادى الأزمات 

اأم�ال الم�دِعين لديها، ويرجع وج�د هذه  اأدى لإفلا�سها و�سياع  الئتمانية التي تعر�ست لها بع�س البن�ك خلال تلك الأزمة، مما 

المخاطر اإلى عدم كفاية راأ�س المال لمت�سا�س الخ�سائر التي يمكن اأن تحدث، وبالتالي تاأثير هذه الخ�سائر على الم�دعين والدائِنين، 

ولهذا تهتم البن�ك المركزية دائما بكفاية راأ�س المال بالن�سبة للم�سارف، حيث يعتبر �سمانا لحق�ق الم�دعِين والدائِنين.

الإ�سكالية: فيم تتمثل عملية اإدارة المخاطر في الم�سارف الإ�سلامية؟

اأول: مفه�م اإدارة المخاطر البنكية

تعرف اإدارة المخاطر باأنها "تلك العملية التي يتم من خلالها ر�سدُ المخاطر، وتحديدها، وقيا�سها، ومراقبتها، والرقابة عليه، وذلك 

بهدف �سمان فهمٍ كامل لها والطمئنان باأنها �سمن الحدود المقب�لة، والإطار الم�افق عليه من قِبل مجل�س اإدارة الم�سرف للمخاطر" 

ي كل الإدارات والأق�سام  )م��سى عمر مبارك اأب� محيميد، �س 19(، لهذا يجب اأن تك�ن عملية اإدارةِ المخاطر �ساملةً ومتكاملة تغطِّ

التابعة للبنك حتى يك�ن هناك اإدراك ووعي بهذه الإدارة، كما تعتمد على العنا�سر الرئي�سة التالية: التعريف الدقيق للمخاطر التي 

للمخاطر وتقييم للاإجراءات والطرق  بناء على قيا�سٍ دقيقٍ و�سحيحٍ  فعّالٍ  ب�سكلٍّ  البنك، الحد من المخاطر  اأن�سطة  تنط�ي عليها 

اإدارة المخاطر ب�سكل رئي�س اإلى  والأدوات ومن خلال اإطار �سليم للمراقبة والمتابعة، بِنية تنظيمية وب�سرية وفنية منا�سبة، وتهدف 

التاأكد من ا�ستيفاء كافة المتطلبات القان�نية وفي كل الأوقات، وح�سر اإجماليٍّ التعر�س للمخاطر، بالإ�سافة اإلى تحديد تركز المخاطر 

وتفاديه )الخطيب، 2٠٠5(.

ية ن ا ال دا ادا الم يا: ا ا
تتمثل اأهداف اإدارة المخاطر المالية فيما يلي )الراوي، 2٠٠9(: 

� t.المحافظة على الأ�س�ل الم�ج�دة لحماية م�سالح الم�ستثمرين، الم�دِعين والدائِنين

� t الئتمانية والت�سهيلات  المالية  بالأوراق  ترتبط  التي  الأعمال  اأو  الأن�سطة  في  المخاطر  على  وال�سيطرة  الرقابة  اإحكام 

وغيرها من اأدوات ال�ستثمار.

� t.تحديد العلاج الن�عيّ لكل ن�عٍ من اأن�اع المخاطر وعلى جميع م�ست�ياتها

� t العمل على الحدِّ من الخ�سائر وتقليلها اإلى اأدنى حدٍّ ممكنٍ وتاأمينها من خلال الرقابة الف�رية اأو من خلال تح�يلها

اإلى جهات خارجية.

� t اإعداد الدرا�سات قبل الخ�سائر اأو بعدها وذلك بغر�س منع اأو تقليل الخ�سائر المحتملة، مع تحديد اأية مخاطر يتعين 

ال�سيطرة عليها وا�ستخدام الأدوات التي تع�د اإلى دفع حدوثها، اأو تكرار مثل هذه المخاطر.

� t.حماية ال�ستثمارات وذلك من خلال حماية قدرتها الدائمة على ت�ليد الأرباح رغم اأي خ�سائر عار�سة

� t اإن اإدارة المخاطر والتخطيط ل�ستمرارية العمل هما عمليتان مرب�طتان مع بع�سهما البع�س ول يج�ز ف�سلهما، حيث

ر الكثير من المدخلات لعملية التخطيط ل�ستمرارية العمل. اأن عملية اإدارة المخاطر ت�فِّ

� t.تق�م اإدارة المخاطر ب��سع تقارير دورية ب�ساأن حجم المخاطر التي يتعر�س لها ال�ستثمار

مية ش نو ا ا  ال شالي ادا الم ا: ا ال
 تتبع البن�ك الإ�سلامية كغيرها من البن�ك الأخرى مجم�عةً من الطرق والأ�ساليب للتقليل من حِدّة المخاطر التي يمكن اأن ت�اجهها، 

و�س�ف ن�ستعر�س اأهمَها والتي تُعتبر فعّالة في عملية اإدارة المخاطر )العجل�ني، 2٠٠٨(:

الإلزام بال�عد: الراأي الراجح بين الفقهاء ه� ج�از اإلزامية ال�عد؛ لأنه فيه م�سلحة، واأن ذلك يعفي اأطراف العملية التم�يلية من 

ق م�ساألة اإلزامية ال�عد في العق�د المختلفة. الخ�سارة واإلحاق ال�سرر، ويزيد الثقة في المعاملات، ويج�ز لدائرة اإدارة المخاطر اأن تطبِّ
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الت�سكيك و�سناديق ال�ستثمار: والهدف منها مراعاة عدة اأم�ر: من تقليل، 

وت�زيع مخاطر ال�ستثمار من خلال تعدد منافذ ال�ستثمار، بالإ�سافة اإلى 

اأن هذه ال�سناديق ت�ؤدي اإلى التخلُّ�س من التركز ال�سديد في التم�يل ق�سيِر 

الأجل الم�سيطر على اأعمال الم�سارف الإ�سلامية.

تن�يع وت�زيع ال�ستثمار: للتخفيف من حدة المخاطر، على البن�ك الإ�سلامية 

القيام بتن�يع محفظتها ال�ستثمارية وت�زيع ا�ستثماراتها على عدة قطاعات، 

عدة مناطق جغرافية وفئات مختلفة من الزبائن.

عن  تخلُّفه  بقدر  الدفع  على  المماطل  المدين  تغريم  اأي  التاأخير:  غرامات 

م. داد في الأجل، وهي و�سيلةُ ردعٍ تمنع المماطلة ول تقع في الربا المحرَّ ال�سَّ

 Mervyn،2005( تط�ير و�سائل ت�سيير ونقل الأخطار كالتاأمينات التكافلية

ال�سلم  عق�د  اإلى  اللج�ء  الأ�سهم،  ملكية  حق�ق  ت�ريق   ،)K Lewis
وال�ست�سناع،...(.

ولكن  الحالي  ب�سكلها  بالم�ستقات  التعامل  �سرعية  عدم  على  التفاق  تم 

الم�سارف اأوجدت بدائل �سرعية وهي )�سالح، 2٠٠9(:

ويبيع  اأ�سل مرابحةٍ  ب�سراء  الإ�سلامي  الم�سرف  يق�م  ا- عق�د الخط�تين: 

مرابحة يك�ن هناك عقدَي مرابحة وتك�ن هده العق�د مفيدةً لعدة ج�انب 

هي: 

� tستك�ن م�سدرا للاأم�ال�

� t للم�سارف التناف�سية  القدرة  وبالتالي  الإيرادات  تح�سين 

الإ�سلامية

� t ي�لة لدعم ال�ستقرار و�سي�سمن ا�سترداد الأم�ال تح�سين ال�سُّ

افة بطريقة مقب�لة و�سفَّ

� t.تنطبق هذه العق�د على المرابحة وال�ست�سناع وال�سلَم 

ال�سعر  عق�د  مخاطر  تفادي  اأجل  من  ي�ستخدم  المتغير:  المعدل  عق�د  ب- 

الثابت ط�يل الأجل عق�د الإجارة المتغيرة

�سلعة  �سراء  مثل  الإ�سلامية  ال�سريعة  في  المقب�لة  المقاي�سات  بع�س   - ج 

مطل�بة للم�سرف حال مقابل دي�نٍ للم�سرف على جهة اأخرى.
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العقد  على  الطرفان  يتفق  عندما  ال�سرط:  خيار  مع  الت�ريد  ببع  د-عق�د 

ال�سلعة  �سعر  تغيّرات في  قد تحدث  ولكن  وال�سعر،  الكمية  فيه  الذي تحدد 

عند تنفيذ العقد فاإذا ارتفع ال�سعر �سيخ�سر البائع واأما اإذا انخف�س ال�سعر 

ر  �سي�فِّ العقد  في  يك�ن  الذي  ال�سرط  خيار  فاإنّ  ولذلك  الم�ستري  �سيخ�سر 

العدل للطرفين ويقلِّل من المخاطرة التي تُجابه الطرفين؛ ولذلك يمكنهما 

تحديد الحدود الدنيا والعليا لتقلُّبات الأ�سعار التي ير�سى بها الطرفان وما 

بعدها يمكن اأن يتفقا على التراجع على تنفيذ العقد.

ه - العق�د الم�ازية: ينم ا�ستخدام هذه الأداة في اأن�اع مختلفة مثل بيع اأ�سل 

بعقد مرابحة لمدة �ستة اأ�سهر اأو �سنة يمكن تغطيته ب�سراء �سَلَم بنف�س المدة.

رب�ن:يتم العرب�ن في �سَداد جزء من الثمن مع خيار ف�سخ العقد  و- بيع العَُِ

المالية  الأ�س�اق  في  معروفة  اأ�سبحت  وقد  ماليٍّ  كجزاء  العرب�ن  وترك 

الإ�سلامية ب�سناديق الأ�س�ل المغطاة.

ال�سرف  اأ�سعار  تقلبات  من  الم�سرف  يحتمي  اأن  يمكن  التح�سين:  ز- 

بح  بالح�س�ل على مبلغٍ من المال في وديعة ا�ستثمارية بنظام الم�ساركة في الرِّ

بال�سعر  اأخرى  اأجنبية  عملة  ب�سراء  بالمقابل  ويق�م  مُعّيَّنة  لمدةٍ  والخ�سارة 

العملة  من  ا�ستثماريّ  ح�ساب  في  الم�ستري  المبلغ  بهذا  ويحتفظ  الحا�سر 

وي�سارك  ال�ديعَتَين  اجل  �سيحين  المدة  انق�ساء  وعند  المدة  بنف�س  الأجنبية 

الأجنبية؛  بالعملة  ال�ستثمارية  ال�ديعة  عائداتِ  لديه  الم�دعِين  الم�سرِف 

وبهذا يمكن الم�سرف اأن يغطيَّ مخاطرة �سعر ال�سرف لنف�س المدة.

ة: ا ا
بال�سناعة  المخاطر  اإدارة  اأدوات  في  كبيرا  نق�سا  هناك  اأنّ  ال�ا�سح  من 

المالية الإ�سلامية، وفي ظل ع�لمة اأ�س�اق المال وزيادة حجم المخاطر وحِدّتِها 

تبدو  المخاطر  لإدارة  اإ�سلاميٍّ  منهجٍ  اإيجادِ  �سرورة  فاإنّ  انتقالها،  و�سرعة 

واأ�ساليب  وطرق  المخاطرة  المتعلقة  الج�انب  مختلف  اإبراز  تم  وقد  جليةً، 

المالية  الأدوات  تط�ير  مداخل  اأحد  عر�س  عن  ف�سلا  واإدارتها،  قيا�سها 

الإ�سلامية لإدارة المخاطر، وه� مدخَل الهند�سة المالية الإ�سلامية.


