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خديجة عرق�ب

دكت�راه اإدارة اأعمال في جامعة 20 اأوت 1٩55 

ر�أ�س �لمال �لب�شري من منظور �إ�صلامي

ة  ل ا
مل

ا�ستثماره  يجب  مال  كراأ�س  اإليه  ينظر  الم�ؤ�س�سة  في  الب�سري  الم�رد  اأ�سبح 

كغيره من الأ�س�ل المادية، بل اأ�سبح اأكثر اأهمية منها نظرا لك�نه القادر على 

ت�سييرها وتط�يرها، ومن دونه ل يمكن ا�ستغلال مختلف الم�ارد الإقت�سادية 

وتحقيق الأهداف المرج�ة. والإ�سلام قد اأولى اهتمامه بالفرد الب�سري منذ 

ولدته وحدد له المجالت التي ت�ساهم في حمايته وتط�يره وتنميته �س�اء في 

حياته الأ�سرية اأو المجتمعية اأو العملية، فه� راأ�س مال كفيل بتحقيق ث�رة في 

عالم الأعمال اذا ما تم ا�ستثماره بفعالية.

دمة م

وال�سيا�سية  الإقت�سادية  العالمية  الأو�ساع  وتغير  ال�سن�ات  بمرور 

من  والعديد  والهتمامات  المفاهيم  من  العديد  تبل�رت  والإجتماعية، 

النظرة  تغير  اأبرزها  من  ولعل  الأعمال،  بيئة  في  وخ�س��سا  الم�سطلحات 

نح� الم�ارد الب�سرية التي كانت تعد �سابقا عاملا من ع�امل الإنتاج ت�سعى 

المنظمة لت�فير احتياجاتها منها لتلبية متطلبات الإنتاج وتحقيق اأهدافها، 

اأهم  وتعد  بل  الأ�س�ل  من  كاأ�سل  تعامل  الم�ارد  هذه  اأ�سبحت  الي�م  بينما 

من الأ�س�ل المادية، وتعتبر راأ�س مال يمكن ا�ستثماره وذلك بالإنفاق عليه 

لتعليمه وتدريبه و�سمان بيئة اآمنة محفزة له على العمل وذلك للاإ�ستفادة 

اأهداف  وتحقيق  الأداء  لتح�سين  ومعارفه  وخبراته  ومهاراته  قدراته  من 

الم�ؤ�س�سة.

اإن منظ�ر الفكر الإ�سلامي لراأ�س المال الب�سري ينطلق من اعتبار العن�سر 

الب�سري دائما الأ�سل والأولى بالإهتمام، فه� �سبيل التقدم والتنمية نظرا 

لما خ�سه الله به من مميزات وبما ف�سله به عن �سائر الكائنات، واأن مهمته 

لتط�ير  وال�سعي  المتقن  العمل  خلال  من  والتعمير  البناء  هي  الأ�سا�سية 

الذات، كما اأن الإ�ستثمار في راأ�س المال الب�سري في الإ�سلام يق�م على اأ�س�س 

تدور ح�ل الإن�سان في حد ذاته باعتباره الهدف الرئي�سي لعمليات الإ�ستثمار 

وبرامجه المختلفة ولي�س الهدف الرئي�سي ه� الإ�ستفادة من قدراته ومهاراته 

فقط.

منظ�ر  من  الب�سري  المال  راأ�س  على  �سنتعرف  البحث  هذا  خلال  ومن 

اإ�سلامي وذلك بالإجابة على الت�ساوؤلت التالية: 

� tكيف ينظر الإ�سلام لراأ�س المال الب�سري؟

� tما هي مجالت اهتمام الإ�سلام براأ�س المال الب�سري؟

� tما هي حق�ق وواجبات راأ�س المال الب�سري في الإ�سلام؟

وللاإجابة عن الت�ساوؤلت ال�سابقة تم تق�سيم البحث اإلى مح�رين كمايلي: 

� t تناولنا الب�سري  المال  راأ�س  اإلى  عن�ان مدخل  الأول: تحت  المح�ر 

فيه مفه�م راأ�س المال الب�سري واأهميته، مفه�م الإ�ستثمار في راأ�س 

المال الب�سري والأ�سباب التي دفعت للاإ�ستثمار فيه والأبعاد المرج�ة 

من ذلك.

� t حيث الب�سري  المال  لراأ�س  الإ�سلام  نظرة  بعن�ان  الثاني:  المح�ر 

الب�سري  بالعن�سر  الإ�سلام  اهتمام  مدى  اإلى  خلاله  من  تطرقنا 

م��سحين المجالت التي تبين هذا الإهتمام، ا�سافة اإلى الحديث 

كما  وواجباته  وحق�قه  قدراته  وتنمية  العامل  اختيار  طرق  عن 

و�سعها الإ�سلام. 

�ش  ا الما ال : مد ا  و ا الم
انتقل  المناف�سة،  وا�ستداد  الأعمال  بيئة  ت�سهدها  التي  للتط�رات  نظرا 

الإهتمام من ال�سراع ح�ل الأ�س�ل المادية )الأ�س�ل الملم��سة( اإلى ال�سراع 

هذا  الب�سري،  العن�سر  واأهمها  الملم��سة(  المادية)غير  غير  الأ�س�ل  ح�ل 

الأخير الذي كان يعد مجرد م�رد من م�ارد الإنتاج واأ�سحى راأ�سا من روؤو�س 

الأم�ال القابلة للاإ�ستثمار بعدما اأيقن الجميع اأن �سبيل النه�سة والتقدم ه� 

الإن�سان وما يمتلكه من قدرات عقلية وج�سدية، واأن الأ�س�ل المادية ل فائدة 

منها دون وج�د من ي�ستغلها ا�ستغلال اأمثلا وي�سيرها بطريقة فعالة تخلق 

ميزة تناف�سية وت�ساهم في بل�غ الريادة.

1. مفه�م راأ�س المال الب�سري: 

يعد الإقت�سادي األفريد مار�سال)A. Marshall( من الإقت�سادين الأوائل 

الذين نظروا اإلى الب�سر على اأنه راأ�س مال يجب ا�ستثماره واأطلق�ا على ذلك 

راأ�س المال الب�سري وذلك من باب الإ�ستفادة من طاقاته للبناء وقدرته على 

الإبداع في ا�ستثمار باقي روؤو�س الأم�ال.

ويعرفTheador & Schultz  راأ�س المال الب�سري باأنه: " مجم�ع الطاقات 

القت�سادية"1.  الم�ارد  مجمل  ل�ستغلال  ا�ستخدامها  يمكن  التي  الب�سرية 

وهذا بالن�سبة للمجتمع 

الق�ى  "جميع  باأنه:  الب�سري  المال  راأ�س  فيعرفان  ومايرز  هاري�س�ن  اأما 

بالن�سبة  وهذا  والفنية".  الإدارية  ال�ظائف  �سغل  على  القادرة  الب�سرية 

للمنظمة.
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كما يعرف باأنه: "مجم�عة النا�س الذين يمتلك�ن مهارات ومعارف وقابليات 

ت�سهم في زيادة القيمة الإقت�سادية للمنظمات".

من التعريفات ال�سابقة يمكن الق�ل اأن:

المجتمع  اأن  اأي  وخارجها،  الم�ؤ�س�سة  داخل  حدوده  تقع  الب�سري  المال  راأ�س 

انتاجه  في  �سركاء  كلاهما  الب�سري  العن�سر  داخلها  يعمل  التي  والم�ؤ�س�سة 

وال�سحية  التعليمية  للم�ؤ�س�سات  الأ�سا�سية  المخرجات  من  فه�  وتك�ينه 

مهاراته  واأن  بها.  يعمل  التي  الم�ؤ�س�سة  جه�د  وكذلك  المجتمع  في  ال�سائدة 

المجتمع  في  اآخر  اإلى  فرد  من  تختلف  وانتاجيته  واأداءه  وخبراته  ومعارفه 

والم�ؤ�س�سة.

القيمة  ح�سب  الإقت�سادية  الم�ؤ�س�سة  في  الب�سري  المال  راأ�س  تق�سيم  ويمكن 

التي ي�سيفها كما يلي2:

� t عن�سر ب�سري نادر وينتج قيمة م�سافة �سئيلة ويتمثل في الخبرات

على  تعتمد  تكن  لم  اإن  بدائية  بتكن�ل�جيا  تعمل  ولكنها  النادرة 

مهارات يدوية، ولذلك تعتبر القيمة التي ينتجها �سئيلة بالمقارنة 

مع تعاظم قيمة ال�قت والتكن�ل�جيا حاليا.

� t �عن�سر ب�سري نادر وي�سعب احلاله وينتج قيمة م�سافة عالية وه

اأف�سل العنا�سر داخل الم�ؤ�س�سة والذي يجب المحافظة عليه وتنميته 

وه� نادر في �س�ق العمل. ويعد الم�سدر الرئي�سي لتناف�سية الم�ؤ�س�سة 

كالمبرمجين المحترفين ول ينبغي التفريط فيه ويجب الحفاظ عليه 

من اأية اغراءات من الم�ؤ�س�سات المناف�سة.

� t لأنه احلاله  يمكن  ولكن  عالية  م�سافة  قيمة  ينتج  ب�سري  عن�سر 

مت�فر في �س�ق العمل. وبالرغم من ذلك ينبغي الحفاظ عليه نظرا 

انفقت على تدريبه ط�ال فترة عمله وتكيفه معه في  التي  للتكلفة 

الم�ؤ�س�سة. 

� t اأي احلاله  وي�سهل  منخف�سة  م�سافة  قيمة  ينتج  ب�سري  عن�سر 

يت�افر في �س�ق العمل، ويف�سل في هذه الحالة ا�ستبداله بتكن�ل�جيا 

جديدة تنتج قيمة م�سافة اأعلى.

اذن فالم�ؤ�س�سة تقيم وج�د العن�سر الب�سري من خلال عن�سرين هما: 

� t.القيمة الم�سافة

� t.الندرة في ال�س�ق

كلما  عالية  م�سافة  قيمة  ويحقق  نادر  الب�سري  العن�سر  كان  كلما  حيث 

تعاظمت المزايا التناف�سية للم�ؤ�س�سة واحتلت مكان الريادة في ظل الع�لمة.

2. اأهمية راأ�س المال الب�سري:

لقد تغيرت النظرة اتجاه راأ�س المال الب�سري نظرا للاأهمية التي يتمتع بها 

ت�ساهم  اأن  يمكن  التي  الإنتاجية  العنا�سر  اأهم  من  الأخير  هذا  يعد  حيث 

للمعل�مات  وم�سدر  فكرية  وقدرة  ذهنية  طاقة  وه�  التنمية،  تحقيق  في 

والإبداع والإتيان بجديد. ولقد اأ�سبح عن�سرا فعال لتحقيق ميزة تناف�سية 

وي�سعى  المبادرة  كان يحب  اذا  والمجتمعات، خ�س��سا  للم�ؤ�س�سات  بالن�سبة 

تك�ن  ل  الب�سري  المال  راأ�س  اأهمية  اأن  اإلى  ون�سير  والإنجاز.  التط�ير  اإلى 

بدون تعليم، فكلما كان اأح�سن تعليما،كلما اأدى ذلك اإلى المزيد من التقدم 

والتميز في �ستى المجالت.

3. مفه�م الإ�ستثمار في راأ�س المال الب�سري: 

بما اأنه اأ�سبح ينظر اإلى الم�رد الب�سري كراأ�س مال فمن ال�سروري اأن يتم 

ا�ستثماره لتحقيق عائد، وهذا الإ�ستثمار يختلف عن الإ�ستثمار في الأ�س�ل 

المادية التي يك�ن عائدها �سريعا ومتناق�سا، في حين اأن الإ�ستثمار في راأ�س 

المال الب�سري يك�ن عائده بطيئا ومتزايدا وذلك نتيجة ط�ل الفترات التي 

ي�ستغرقها في التعلم والتدريب والتك�ين وارتفاع التكاليف المتعلقة به.

اإن ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري ه�: "الإنفاق على المجالت التي ت�ساهم 

في بناء الإن�سان بدنيا وعقليا ومهاريا وذلك من طف�لته وحتى خلال حياته 

الإنفاق  ه�  الب�سري  المال  راأ�س  في  ال�ستثمار  مجالت  اأهم  ومن  الإنتاجية 

تعبئة  عن  "عبارة  ه�:  اأو  والتك�ين"3،  والتغذية  والتعليم  ال�سحة  على 

والج�سدية  العقلية  ولم�اهبها  المتعددة  لإمكاناتها  وبل�رة  الب�سرية  للطاقات 

طريق  في  مبدعة  ب�س�رة  ا�ستخدامها  ليمكن  مكانتها  ورفع  قيمتها  لزيادة 

التي يمتلكها  اإن المعل�مات  ال�ستغلال الأمثل لكافة الم�ارد القت�سادية"4. 

الفرد ومدى ا�ستعداده عن طيب خاطر في اإ�سراك الآخرين فيها هي اأ�سا�س 

خلق القيمة الم�سافة في الم�ؤ�س�سة، مما يلقي على الإدارة مهمة الإ�ستثمار في 

راأ�س المال الب�سري وذلك من خلال تعليمه وتدريبه على ا�ستخدام المعل�مات 

التي يمتلكها وتح�يلها اإلى حل�ل واأفكار ابداعية بحيث ي�ساهم الجميع في 

تنفيذها5، ا�سافة اإلى ال�سهر على المحافظة على �سحته وتاأمين بيئة عمله 

و�سمان كل ما ي�ساعده على العمل وتحقيق قيمة م�سافة عالية.

4. اأ�سباب الإ�ستثمار في راأ�س المال الب�سري:

الب�سرية  الم�ارد  نح�  نظرتها  تغير  المنظمات  جعلت  التي  الأ�سباب  اإن 

اأهمية  الأ�س�ل  اأكثر  واأنها  التناف�سية  للقدرات  الأ�سا�سي  الم�سدر  وتعتبرها 

اإلى  اأ�سا�سا  ترجع  فيها  الإ�ستثمار  اإلى  دفعتها  والتي  المنظمة  في  وخط�رة 

والتي  والإت�سالت،  المعل�مات  تقنيات  خا�سة  والتقنية  العلمية  التط�رات 

يتطلب ا�ستيعابها وتطبيقها بكفاءة ت�فر ن�عيات خا�سة من الم�ارد الب�سرية، 

ا�ستثمارا  والخدمات  المنتجات  في  والتحديث  الإبتكار  عمليات  وت�سارع 

للتقنيات الجديدة، والإهتمام المتزايد بتنمية المهارات الإبتكارية والإبداعية 

لتنمية  وابتكاراتهم  باأفكارهم  للم�ساهمة  اأمامهم  الفر�س  واإتاحة  للعاملين 

القدرات التناف�سية للمنظمات6. 

المنتجين  من  القائمين وغيرهم  المنتجين  بين  المناف�سة  ا�ستداد  اإلى  اإ�سافة 

الجدد، وات�ساع الأ�س�اق وتنامي الطلب وخلق طلبات متزايدة على ن�عيات 

جديدة ومتميزة من المخت�سين في مجالت البيع والت�س�يق والترويج لم�اجهة 

تلك الهجمات التناف�سية والمحافظة على العلاقات مع العملاء.
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كما اأن ظاهرة الع�لمة وانفتاح الأ�س�اق العالمية وتحرير التجارة الدولية من خلال اإزالة الع�ائق الجمركية وغير 

الجمركية �ساهمت هي الأخرى في التحفيز على الإ�ستثمار في راأ�س المال الب�سري، نظرا لتزايد الحتياج لن�عية 

اللغات  اإجادة  الثقافات المختلفة وت�ست�عب المتغيرات الجديدة، ف�سلا عن  الب�سرية تتفهم  جديدة من الم�ارد 

الأجنبية والقدرة على العمل في مناخ مختلف ومتغير بح�سب الم�قع الذي يعهد اإليها بالعمل فيه.

5.اأبعاد ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري:

جاءت اأهمية العناية بتنمية راأ�س المال الب�سري والإ�ستثمار فيه من منظ�ر متعدد الأبعاد منها٧:

� t الح�سارية التنمية  في  الب�سري  المال  راأ�س  من  المثقفين  ن�سبة  تزايد  ينعك�س  الثقافي:حيث  البعد 

للمجتمع وزيادة معرفة الفرد وت�سكه بما يخ�س وطنه من العقائد الدينية والتراث الثقافي واللغة 

والآداب، وازدياد درجة ال�عي لديه بما يدور ح�له.

� t البعد القت�سادي: من خلال راأ�س المال الب�سري الم�ؤهل والمدرب حيث يتم تنفيذ برامج التنمية

القت�سادية بما يحقق التقدم للدولة وي�فر احتياجات �سكانها من ال�سلع والخدمات اإ�سافة اإلى اأن 

الفرد الم�ؤهل تعليما وتدريبا لديه فر�سة اأكبر للعمل كم�اطن من اأجل تحقيق قيمة م�سافة ت�سهم 

في تن�سيط الدورة القت�سادية.

� t البعد الجتماعي: فمن المعروف اأن التعليم ينمي قدرات الفرد الذهنية والفكرية ويك�سبه الأنماط

والقيم ال�سل�كية المت�ازنة مما يجعله اأكثر قدرة على تفهم الم�سكلات الجتماعية وتر�سيخ الروابط 

الأ�سرية اإ�سافة اإلى تاأثيره الملم��س في �سع�ر الإن�سان بالذات.

� t البعد العلمي: حيث ي�فر التعليم الك�ادر العلمية القادرة على البحث والبتكار والختراع والتط�ير

بما ي�سهم في اإحداث النقلات الح�سارية المختلفة واإحداث التقدم التقني في �ستى مجالت الحياة 

والتح�سين الم�ستمر في و�سائل المعي�سة.

� t البعد الأمني: حيث ت�ؤدي العناية بتعليم وتدريب الفرد اإلى تخفي�س ن�سبة البطالة والتي تتناق�س

مع ارتفاع الم�ست�ى التعليمي والتدريبي مما ي�سهم في تحقيق ال�ستقرار الأمني للمجتمع، اإ�سافة 

اإلى قناعة الأفراد اأنف�سهم ب�سرورة وج�د هذا ال�ستقرار.

ت: ا ا
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خديجة عرق�ب

دكت�راه اإدارة اأعمال في جامعة 2٠ اأوت 1955 �سكيكدة

راأ�ص المال الب�شري من منظور اإ�شلامي

ة  ل ا

�ش ا الما ال ش ا  :  ا ا و ال الم

والحديث( �س�رة جديدة  )القراآن  الإ�سلامي  الن�س  كما جاء في  الإن�سان 

على كل الثقافات الب�سرية ال�سابقة التي اعتبرته كائناً ميتافيزيقياً اأحيانا 

واإلهاً اأحيانا اأخرى، بيد اأنه كائن روحيّ نف�سيّ ماديّ ج�سديّ في اآنٍ واحدٍ، 

م للنف�س والمر�سد لها بالعلم والمعرفة،  والنف�س هي ج�هره والعقل ه� المنظِّ

وعليه فالإن�سان معرفيٌّ بالدرجة الأولى ول ت�ستقيم اأم�ره اإل بالعلم. 

اإن هذه ال�س�رة الفريدة في خلقه وتركيبه جعلته كائنا مكرما تكريما اإلهيا 

الذي  التكريم  وال�سنة، هذا  القراآن  �سائر المخل�قات بن�سِّ  الأزل دون  منذ 

بيّن له م�سار التنمية والنه��س بالذات المتمثِّل في �سل�ك طريق العلم والبحث 

عن المعرفة والنفتاح على الآخر واإعمال العقل ومحاكاة الطبيعة والإبداع 

والبتكار، في �سبيل تحقيق تنمية فردية اأول، ومن ثَم تنمية جماعية كفيلة 

بالدفع نح� التناف�س وبل�غ المراكز العليا.

1. مجالات اهتمام الاإ�شلام براأ�س المال الب�شري:

له؛  رها  �سخَّ الأر�س،حيث  في  الله  خليفة  ه�  الكريم  القراآن  في  الإن�سان 

ليبني فيها ويعمُر،هذه القيمة العظمى للاإن�سان في نظر الإ�سلام هي التي 

فر�ست اإحاطته وحمايته ب�سياج من ال�سمانات التي قررتها الآيات القراآنية 

والأحاديث النب�ية، لدرجة اأنّ العدوان على الإن�سان ه� اعتداء على المجتمع 

باأ�سره. وتتمثل مجالت اهتمام الإ�سلام براأ�س المال الب�سري فيمايلي:

اأ . ال�شحة الج�شمية: 

وحاجة  اإن�سانية  �سرورة  الكريم  القراآن  نظر  في  الج�سمية  ال�سحة  اإن 

اأو  بها،  التفريط  يج�ز  ول  كماليا،  اأمرا  اأو  ترفا  لي�ست  فهي  اأ�سا�سية، 

اأنه من قتل  اإِ�سرائِيل  "من اأجل ذلك كتبنا على بني  اإهدارها، قال تعالى: 

نفْ�سا بغيْر نفْ�س اأو ف�ساد في الأر�س فكاأنما قتل النّا�سَ جمِيعا ومنْ اأحْياهَا 

ا�س جَمِيعا " )المائدة: 32(. ا اأحْيَا النَّ فكاأنّمَ

، وبالروح يُدرك  اإن الإن�سان مك�ن من ج�سد وروح؛ فبالج�سد يتحرك ويح�سُّ

ويعي، ومق�مات الج�سد هي الطعام وال�سراب وغيرهما من الأ�سياء المادية 

والح�سية، وقد تعرّ�س القراآن الكريم لهذه المق�مات للمحافظة على �سحة 

الأج�سام، فقد ورد في القراآن الكريم وال�سنة النب�ية المطهرة تعاليم وا�سحة 

للمحافظة على ال�سحة وذلك من خلال المظاهر التالية ٨:

� t ون�سرتها وجمالها  الأج�سام  �سحة  اإن  ال�سحة:  وت�فير  الق�ة  تنمية 

من  واعتبرها  فائقة،  عناية  اإليها  الإ�سلام  وجه  التي  الأم�ر  من 

�سميم ر�سالته. وتك�ن هذه ال�سحة عن طريق ممار�سة مختلف اأن�اع 

الريا�سة والعمل.

� t الإعفاء من الفرو�س: اإلى جانب تنمية ق�ة الج�سم ب�س�ره الإيجابية

ما  اإلى  الأج�سام  �سحة  تعري�س  بعدم  الإ�سلام  اهتم  فقد  المختلفة، 

اإذ  وذلك  اأو خفّ�سها،  الفرو�س  فاأ�سقط في ظروف خا�سة  ي�سعفها، 

 " تعالى:  قال  ال�سيام،  الإفطار في  معيّنة  ف�ق م�سافةٍ  للم�سافر  اأباح 

فمن �سهد منكم ال�سهر فلي�سمه ومن كان مري�سا اأو على �سفر فعدة 

منْ اأيام اأخر" )البقرة(1٨5، هذا وقد نهى القراآن الكريم عن اإتعاب 

الج�سم واإنهاكه فقال الله تعالى: "ول تقتُل�ا اأنف�سكمْ اإنِ الّله كان بكم 

رحيما" )الن�ساء: 29(. 

� t الإ�سلام كرّم  ال�سخ�سية  ال�سحة  الأمرا�س: ففي مجال  ال�قاية من 

�سلاة،  لكل  منها  لبد  اأ�سا�سا  التامة  طهارته  فجعل  الإن�سان؛  ج�سم 

المعتادة  الأح�ال  وفي  الي�م  في  مرات  خم�س  واجبة  ال�سلاة  وجعل 

التي  اأو  الج�،  لغبار  تتعر�س  التي  والأطراف  الأع�ساء  بغ�سل  اكتفى 

اإذِا  اآمن�ا  الذين  اأيها  "يا  تعالى:  .قال  منها  اإفرازاته  الج�سم  يكثر 

المرافق وام�سح�ا  اإلِى  واأيديكم  اإِلى ال�سلاة فاغ�سل�ا وج�هكم  قمتم 

واإن كنتم جنبا فاطّهّروا" )المائدة:  الكعبين  اإلى  واأرجلكم  بروؤو�سكم 

6(، ولن يتخذ الإلزام بالتطهر طريقة اأقرب واأق�م من هذه التي �سرع 

الإ�سلام؛ لأنها تجعل المرء يعاود الغ�سل وال��س�ء ول� كان نظيفا.

لها  لما  �سرب الخمر،  الإ�سلام  م  الأمرا�س حرَّ اأي�سا من  ال�قاية  باب  ومن 

من م�سارّ على ال�سحة قال تعالى: "يا اأيّها الذين اآمن�ا اإنّما الخمْر والمي�سر 

تفْلِحُ�نَ"  لعَلكمْ  فاجتنب�ه  ال�سيطان  عمل  من  رج�س  والأزلم  والأن�ساب 

ها على المجتمع فهي اأمُّ الكبائر. )المائدة:9٠ ( هذا بالإ�سافة اإلى م�سارِّ

م تناول العقاقير والأدوية التي تُذهِب بالعقل،  وبالقيا�س فاإنّ الإ�سلام يحرِّ

كالح�سي�س وغيرها من الم�اد... ومن باب ال�قاية اأي�سا فقد نهى الإ�سلام 

هُ ل يُحِبُّ  عن الإ�سراف في الطعام، قال تعالى: "وكُلْ�ا وا�سرَبُْ�ا ول ت�سْرفْ�ا اإِنَّ

الْمُ�سْرِفِيَن" )الأعراف: 31(.

اإذن فالإ�سلامُ �سمن لراأ�س المال الب�سري طرقَ ال�قاية من الأمرا�س ودعاه 

اإلى التدواي واتخاذ التدابير اللازمة لتفاديها، وهذا حر�سا وخ�فا عليه؛ 

الفرد  ي�ستطيع  ل  دونها  ومن  اأ�سحابها  روؤو�س  على  تاج  هي  ال�سحة  ولأن 

ممار�سة ن�ساطه والعمل والإنتاج.
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ب . العلم والتعلم: 

لنف�سه حتى  يدّعيه  اإن�سان  واأن كل   ، العلم مهمٌّ اأنّ  ل يخفى على كل م�سلم 

الجاهل ل ير�سى اأن يُقال عنه جاهل، ويفرح اأن يُقال عنه عالم!

اأن يدّعيه من  "كفى بالعلم �سرفا  اأبي طالب ر�سي الله عنه:  قال علي بن 

اأ منه من ه�  ل يُح�سِنه ويفرح به اإذا نُ�سب اإليه وكفى بالجهل ذمّا اأن يتبرَّ

فيه"9. 

الأ�سياء  معرفة  الإن�سان في  عليها  ي�ستند  التي  العري�سة  القاعدة  ه�  العلم 

م�ساكله  حلّ  على  ت�ساعده  التي  والقيم  والمبادئ  والنظريات  والظ�اهر 

اإذا  اإلّ  الإن�سان  يتعلم  الم�اقف المختلفة عبر حياته. ول  اأو مجابهة  الي�مية 

كانت لديه رغبة في التعلم وكانت لديه القدرة على التعلم واأُتيحت له فر�سة 

م اإليه الت�جيه والإر�ساد فيما يتعلم1٠.  وقُدِّ

والتعلم ه�: "المعرفة والمهارات والقدرات والتجاهات والمثُل المكت�سبة التي 

يتم الحتفاظ بها وا�ستخدامها وال�ستفادة بها اأو اأنها تُغيّر في ال�سل�ك من 

خلال التجرِبة والِخبرة"11. 

فالعلم والتعلّم اإذن �سرورة حتمية ول اأحد ينكر دورهما في تحقيق التنمية 

الب�سرية ومن ثم التنمية الجتماعية والقت�سادية، ولقد حثَّ الإ�سلام على 

طلب العلم والتما�س اأي طريق له في ن�س��س عدّة منها ق�له تعالى: "قل هل 

ي�ست�ي الذين يعلم�ن والذين ل يعلم�ن" )الزمر: 9(.

يلتم�س فيه  "من �سلك طريقا  الر�س�ل محمد �سلى الله عليه و�سلم:  وق�ل 

علما �سهّل الله له به طريقا اإلى الجنة " رواه م�سلم عن اأبي هريرة.

والعلم الذي يحث عليه الإ�سلام ه� العلم الم�سروع النافع؛ لأن العلم �سلاح 

حامله  ح�سب  لل�سر  طريقا  يك�ن  وقد  للخير  �سبيلا  يك�ن  قد  حدين  ذو 

والمتحلي به.

اإن العلم وجَ�دته ياأتي في اأول�يات التنمية والتقدم للفرد والمجتمع بما ي�سمنه 

الكمبي�تر  اأمية  اأم  والكتابة  القراءة  اأمية  اأكانت  �س�اء  للاأمية  مح�  من 

اأن  اإلى  ون�سير  المجالت.  كافة  في  العلمي  البحث  عن  ف�سلا  والنترنت، 

عفه و�سعى  العلم كلما ازداد منه الفرد تمكن من اكت�ساف م�اطن جهله و�سَ

والرتفاع  ت�سخير كل ما ح�لَه ل�سالحه  اأكثر وتمكن من  نف�سه  اإلى تط�ير 

بم�ست�ى معي�سته وت�فير الحياة الكريمة له.

ت .الاأمن النف�شي والغذائي: 

يعتبر الأمنُ نعمةً جليلة يلبي حاجة فطرية، وبقدر ما يتحقق للاإن�سان يك�ن 

انطلاقه ق�يا نح� البناء والتعمير والقيام ب�اجب الخلافة على الأر�س في 

ج�ٍّ من ال�سعادة والحرية والطماأنينة وذلك من مقا�سد الإ�سلام الكبرى األ 

وه� تحقيق الأمن من خلال ت�سريعاته الكثيرة12.

قال النبي �سلى الله عليه و�سلم: "من اأ�سبح اآمنا في �سِربه، مُعافىً في ج�سده، 

عنده ق�تُ ي�مه، فكاأنما حِيزت له الدنيا بحذافيرها" )رواه الترمذي(.

والنف�س  الدين  التي هي:  ال�سرورياتِ الخم�س  ليحفظ  الإ�سلام  ولقد جاء 

هذه  على  يعتدي  من  حق  في  �سارمة  حدودا  ورتّب  والمال  والعر�س  والعقل 

ال�سرورات13. واأفا�ست ن�س��س القراآن الكريم وال�سنة النب�ية ال�سريفة في 

بيان حرمة النف�س الب�سرية وتحريم العتداء عليها وترويعها باأي �سكل من 

الأ�سكال لق�له تعالى: "من قتل نف�سا بغير نف�س اأو ف�ساد في الأر�س فكاأنما 

قتل النا�س جميعا" )المائدة: 32(، ولق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم: "ل 

يحِل لم�سلم اأن يُروّع م�سلما" )رواه اأحمد واأب� داود(. 

النف��س  اإلى  اأكره  �سيء  ول  الدنيا  في  العبد  به  يُبتلى  والذعر  الخ�ف  اإن 

والقل�ب من خ�ف قائم، قال تعالى: "ولنبل�نكم ب�سيء من الخ�ف والج�ع 

ونق�س من الأم�ال والأنف�س والثمرات وب�سر ال�سابرين" )البقرة: 155(، 

"فليعبدوا رب هذا البيت الذي اأطعمهم من ج�ع واآمنهم من  وقال اأي�سا: 

خ�ف" )قري�س: 4-3(.

اإن الآياتِ الكريمة تُبيّن اأنّ الأمن النف�سي والغذائي مرتبطان واأن الإن�سان 

وال�سراب  الطعام  واإلى  النف�سية  والراحة  الطماأنينة  اإلى  عَ�ز  به  الذي 

وينعك�س  غيره  اأو  نف�سَه  يُفيد  اأن  ي�ستطيع  ول  يُنتِج  اأن  ي�ستطيع  ل  والك�ساء 

ذلك على بيئته ومجتمعه، فت�سطربان وتتاأخران وهذا اأمر مخالف لتنمية 

العن�سر الب�سري ويعمل على تخلّفه وهذا ما ل يُحبّذه الإ�سلام.

2. تكوين راأ�س المال الب�شري في الاإ�شلام:

� t:التك�ين الأ�سري

اإن الأ�سرة هي المحيط الحي�ي الذي ير�سم طريق الجيل النا�سئ؛ فهي 

القدوة والمدر�سة الأولى لتك�ين الفرد الب�سري. والأ�سرة الم�سلمة هي 

ر لأفرادها الأج�اءَ ال�سليمة القائمة على قِيم الحق والعدل؛  التي ت�فِّ

ج الأجيالَ؛ ليك�ن�ا  فهي مدر�سة �سيا�سية، اقت�سادية، اجتماعية، تُخرِّ

م�اطنين �سالحين نافعين لأنف�سهم ولمجتمعهم.

المبادئ  وتعلِّم  والم�ساركة  ال�س�رى  قِيم  تغرِ�س  الأ�سري  المحيط  ففي 

والتكافل  التعاون  ومعنى  والعمل  العلم  وقيمة  للاقت�ساد  الأوّلية 

نه  تمكِّ التي  للفرد  الأولى  اللبناتُ  تتك�ن  وهنا  النافع،  الجتماعي 

من الندماج في المجتمع وتجعله قادرا على مجابهة كل ما ه� جديد 

تتنا�سب وبيئتَه وتخدم  التي  والثقافات  المعارف  واكت�ساب المزيد من 

اأكثَر  والتعرف  ال�سُغل  عالَم  في  الندماج  من  وتُمكّنه  واأُمته  مجتمعه 

على قُدراته ومهاراتِه الظاهرة والكامنة.

� t:التك�ين المجتمعي

كانت  اإذا  ال�سروري  فمن  الأ�سر  من  مجم�عة  ه�  المجتمع  اأن  بما 

بها  جاء  التي  المبادئ  وتتبنى  والأخلاق  القيم  بكل  تتحلى  اأ�سرة  كل 

الفرد  منها  يتعلم  التي  الكبيرة  الأ�سرة  المجتمع  يك�ن  اأن  الإ�سلام، 

والتي  والحترام،  التعاون  على  القائمة  القيم  من  المزيد  ويكت�سب 

وت��سح  وال�ستقرار،  الأمن  على  وتحافظ  والعلم،  العملَ  �س  تُقدِّ

اأمام  وتفتح  الب�سريةَ  والطاقاتِ  الم�اهبَ  ر  وتُقدِّ وال�اجبات،  الحق�ق 

كل مثابرٍ ومجتهد الطريقَ المنا�سب وذلك من خلال الإمكاناتِ
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ال�سحية..  والمراكز  والتك�ين  التعليم  كمراكز  والب�سرية  والمالية  المادية   

وغيرها، التي تُ�جِدُ للفرد مناخا بيئيّا ملائما للانتاج وتحقيق قيمة م�سافة 

نابعة عن ر�ساه و�سع�ره بالم�س�ؤولية تُجاه مجتمعه، وعليه فالأ�سرة والمجتمع 

وبناء مق�مات �سخ�سيته  الب�سري  المال  راأ�س  مُهمّا في تك�ين  يق�مان دورا 

لمقاومة كل ما ه� دخيل على ما تربّى عليه وما تعلّمه.

� t :النفتاح على العالم

والعل�م  والثقافات  الديانات  باقي  على  منفتح  دين  ه�  الإ�سلام  اإن 

الثقافة  م�سامين  تك�ن  اأن  ب�سرط  الآخر؛  من  التعلم  على  ويحثّ 

والعل�م �سالحة فاإن ذلك �سي�ؤثر على فاعلية المجتمع وق�ة القت�ساد، 

ة المجتمع اإ�سافة  ف�سروط اأي نه�سة ه� الحتفاظ باأفكار وقيم وهُ�يِّ

اإلى الأخذ من الآخرين ما ينفع وا�ستبعاد ما ي�سر.

اأن يك�ن ذهنه منفتحا يتقبل الأفكار الجديدة  الب�سري يجب   وراأ�س المال 

كلها وقادرا على الإبداع دون اأن يتجرّد من هُ�يته وثقافته، وفي هذا ال�سدد 

ر مالك بن نبي رحمه الله: "لقد اأرانا تاريخ األمانيا الحديث كيف  يق�ل المفكِّ

بعالَم  باحتفاظه  ا�ستطاع  قد  اأ�سيائه  لعالَم  الكامل  النهيار  �سهِد  بلدا  اأن 

العالَم  اأزمة  "اإن  قال:  اآخرَ  مقامٍٍ  وفي   ،" جديد  من  كِيانَه  يبني  اأن  اأفكاره 

الإ�سلامي منذ زمن ط�يل لم تكن اأزمةًً في ال��سائل واإنما في الأفكار.."14، 

من  ال�سالح  غربلة  يجب  ولكن  الغرب  اأفكار  على  الطلاع  من  مانع  فلا 

الطالح للمزيد من الرقي والتنمية.

راأ�س المال الب�سري والعمل في الإ�سلام:  .3

اإن العلاقة بين الرئي�س والمروؤو�س اأو العامل و�ساحب العمل قد حظيت هي 

وواجبات  لحق�ق  �سمانا  وذلك  الإ�سلامي،  الإداري  الفكر  بعناية  الأخرى 

الطرفين كليهما حتى يتمكن راأ�س المال الب�سري من تقديم وتفجير طاقاته 

ز وبيئة تُ�سعره بالر�سا. والبداع في ج�ٍّ مُحفِّ

ورفع  العمَلَ  فمجّد  وتمجيد؛  تقديرٍ  نظرةَ  العمل  اإلى  الإ�سلام  نظر  وقد 

يُثاب  التي  فرائ�سه  من  فري�سةً  جعله  بل  به؛  الإن�سان  كرامة  وربط  قيمته 

�سبيل  وفي  عياله،  وق�ت  قُ�تِه  �سبيل  ال�ساعي في  واإنّ  عبادة  فالعمل  عليها، 

رفعة اأمته وتحقيق الخير في المجتمع اأف�سلُ عند الله من المتعبّد الذي يركن 

اإلى العبادة ويزهَد في العمل، والخم�ل والترفّع عن العمل نق�س في اإن�سانية 

الإن�سان، ولهذا حثّ القراآن الكريم على العمل، قال الله تعالى: "ه� الذي 

الن�س�ر"  واإليه  رزقه  وكل�ا من  فام�س�ا في مناكبها  ذَل�ل  الأر�س  لكم  جعل 

)الملك: 15(.

والعمل ه� المح�ر الذي تدور ح�لَه عملية ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري، 

اإن الإن�سان الذي ي�ؤدي العمل يحتاج اإلى كفاءة مهنية وعقلية ترب�ية ت�ؤهله 

للقيام بدوره في المهام وال�ظائف العملية؛ ولذا اهتم الإ�سلام بالعمل وحثّ 

حق�ق  وبيّن  العمل،  قيمة  من  ورفع  مهنيا  اأو  تعبديا  عملا  كان  �س�اء  عليه 

وواجباتِ كلٍ من العامل و�ساحب العمل كمايلي: 

اأول/ حق�ق العامل في الإ�سلام:

� t .لكل اإن�سان الحق في عمل ي�سمن منه ق�تَه، ويُنا�سب م�ست�اه

� t دون له  ى  يُ�فَّ جَهد،  من  ي�ؤديه  ما  ينا�سب  عادل  اأجر  في  العامل  حق 

د اأج�ر  مماطلة اأو نق�سان؛ فقد كان الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم يُحدِّ

العاملين بنف�سه بما يتنا�سب واأعباءَ ال�ظيفة وحجم العمل والظروف 

قد  الإ�سلامي  الفكر  اأنّ  الق�ل  ويمكن  المحيطة،  والبيئة  الجتماعية 

حدّد بع�س المبادئ والأ�س�ل العامة للاأج�ر والح�افز منها: 

� t الأجر تحديد  �سرورة  على  الإ�سلام  حثّ  قد  مُقدّما:  الأجر  تحديد 

ما التفاق عليه بين �ساحب العمل والعامل قال ر�س�ل الله �سلى  مُقدَّ

الله عليه و�سلم: "من اأ�ستاأجر اأجيرا فليُ�سمِّ له اأجُرتَه" فالتفاق على 

العامل  اإلى جانب دوره في تحفيز  نف�سيا، هذا  العامل  الأجر يطمئن 

واإثارة دوافعه نح� العمل.

� t :ال�سرعة في دفع الأجر الم�ستحق: يق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم

ه قبل اأن يجِفَّ عرقُه" اأي بمجرد اأن يفرَغ العامل  "اأعط�ا الأجير حقَّ
من عمله يقب�س اأجرته وذلك ح�سبما اتُفق عليه وح�سب ظروف العمل.

� t العمل بح�سب  الأجر  ر  يقدَّ العمل:  تقييم  اأ�سا�س  على  الأجر  تحديد 

عمل�ا  مما  درجات  "ولكل  تعالى:  الله  يق�ل  ومتطلباتِه،  وظروفه 

اأن  ويجب   .)19 )الأحقاف:   " يظلم�ن  ل  وهم  اأعمالهم  ولي�فيهم 

اأعبائها  ومقدار  ال�ظيفة  لحجم  تبعا  ومنا�سبا  عادل  الأجر  يك�ن 

وم�س�ؤولياتها، يق�ل تعالى: "ول تبخ�س�ا النا�س اأ�سياءهم" )الأعراف: 

.)٨5

� t لق�ل ؛  يُرهِقَه  اأن  العمل  ل�ساحب  ي�سح  الراحة؛ فلا  العامل في  حق 

النبي �سلى الله عليه و�سلم: "للممل�ك طعامُه وك�س�تُه، ول يُكلَّف من 

العمل ما ل يُطيق". 

� t.الحق في الترقيات المختلفة في العمل اإذا كان كُف�ؤا لذلك

ثانيا/ واجبات العامل في الإ�سلام: اإنّ للعامل واجباتٍ كما له حق�ق مطالَب 

بمعرفتها حتى ي�ؤديها على اأكمل وجه؛ كال�سع�ر بالم�س�ؤولية تُجاه العمل الذي 

كُلِّف به، اإتقانه وعدم ا�ستغلال وظيفته اأو عمله ليجُرّ منفعة ما خا�سة به، 

العمل  معدات  على  والمحافظة  العمل،  اأ�سرار  وكتمان  الأمانة  اإلى  اإ�سافة 

واآلته من �سيارات وه�اتفَ وح�ا�سيب.

ثالثا/العلاقات الإن�سانية: ت�سبع العلاقات الإن�سانية حاجة الأفراد المعن�ية 

وال�سع�ر  الطماأنينة  وبث  واإثارة الحما�س  الر�سا  لتحقيق  وذلك  والنف�سية؛ 

تدعيم  الإ�سلامي على  الإداري  الفكر  ولقد حر�س  الأفراد،  لدى  بالنتماء 

و�سرورة  العمل(،  و�ساحب  )العامل  والمروؤو�س  الرئي�س  بين  فيما  التعامل 

تحلي القائدِ ب�سفاتٍ متعددة منها القدوةُ الح�سنة، والرحمة، وال�ست�سارة.. 

في  الإن�سانية  بالعلاقات  كبيرا  اهتماما  اأولى  قد  الإ�سلام  يك�ن  وبذلك 

المنظمات واأماكن العمل ومما يدل على ذلك مايلي15:
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� t.التاأكيد على اأهمية التعاون وم�ساعدة الآخرين واإ�ساعة روح المحبة بين العاملين

� t.تبني مبداأ ال�س�رى وال�سعي ل�ستقرار الأفراد وتنمية ال�سع�ر بالنتماء

� t.سيانة كرامة الإن�سان والعدل والم�ساواة بين العاملين�

� t .العتراف والتقدير وتعميق الإح�سا�س بالم�س�ؤولية

� t.الت�سجيع على الإبداع والتط�ير

4.اختيار وتدريب العامل في الاإ�شلام:

اأول/ الختيار والتعيين: اإن عملية اختيار العن�سر الب�سري في الإ�سلام تك�ن بانتقاء الأ�سلح ل�سغل ال�ظيفة واإ�سناد الأمر اإلى من 

يمكنه تقديم الأف�سل يق�ل تعالى: " اإن خير من ا�ستاأجرت الق�ي الأمين " )الق�س�س: 26( وق�له اأي�سا: "قال اجعلني على خزائن 

الأر�س اإني حفيظ عليم " )ي��سف: 55(، فالقدرة والأمانة والمعرفة تعد من اأ�س�س الختيار الجيد لراأ�س المال الب�سري ؛وعليه فلقد 

ا�ستقر الفكر الإداري الإ�سلامي على المبادئ التالية للاختيار والتعيين16:

� t :يه؛ لق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم ا�ستعمال الأ�سلح: اإن ال�سخ�س المكلف بالختيار عليه اأن يدعم ال�سخ�س الأ�سلح وي�لِّ

"من ولي من اأمر الم�سلمين �سيئا، ف�لى رجلا وه� يجد من ه� اأ�سلح منه فقد خان اللهَ ور�س�لَه" )رواه اأب� داود(، وينطبق هذا 
على كل الم�ست�يات الإدارية وعلى كافة ال�ظائف في مختلف المجالت.

� t اختيار الأمثل فالأمثل: اإذا لم يت�فر الأ�سلح يجب اختيار الأمثل في ظل اأ�س�س الق�ة والأمانة بمراعاة اأن الق�ة تختلف ح�سب

ال�ظيفة، ويق�سد بها القدرةُ والخبرة والمعرفة الفنية المطل�بة للقيام بالعمل، والخ�سائ�س الج�سمية والعقلية التي تتنا�سب 

واحتياجات ال�ظيفة، اأما الأمانة فاإنها ترجع اإلى خ�سية الله وترك خ�سية النا�س وبناء على ذلك فالأمانة ترتبط بهيكل القيم 

والأخلاق والمبادئ الحميدة التي دعا الإ�سلام اإليها وحث على اتباعها حتى ت�ستقيم اأم�ر المعاملات فيما بين الأفراد.

� t.و�سع الفرد المنا�سب في المكان المنا�سب: طبعا ح�سب خ�سائ�س كل فرد واللتزام برُكنَي الأمانة والق�ة كما �سبق الذكر

بغر�س محدد،  المتعلقة  والمهارة  المعرفةَ  الأفرادُ  يت�سلم  م من خلاله  منظَّ اإجراء  ه�  التدريب  اإن  والتدريب:  القدرات  تنمية  ثانيا/ 

ٍ في �سل�ك ه�ؤلء المتدرِبين ؛كاكت�سابهم المهارات اليدوية والمعرفة الفنية والمقدرة على حل  والهدف منه ه� ال��س�ل اإلى تحقيق تغيرِّ

الم�ساكل التي ت�اجههم17.

كما يمكن تعريفه باأنه: "ن�ساط اإن�سانّي هدفه العام يركّز ح�ل التح�سين والتك�ين، ويمكن اأن يمار�س هذا الن�ساط باأ�سل�ب فرديٍّ اأو 

طة ل تت�سمن و�سع اأهدافٍ محددة"1٨. مة، وقد ياأتي عفْ�يا اأو ب�س�رة غير مخطَّ جماعي وفي الحالتين قد يتم ب�س�رة منظَّ

وقبل البدء في ن�ساط التدريب ينبغي التحقق من اأن العنا�سر التالية قد تم تفعيلها بكفاءة19:

� t.اأن الفرد قد تمَّ اختياره ل�سغل ال�ظيفة التي تتفق متطلباتها مع قدراته ورغباته

� t.اأن الفرد يتلقى الت�جيه الم�ستمر من روؤ�سائه والم�سرفين عليه

� t.اأنه قد تم و�سع الفرد في فريق عمل منا�سب ومتجان�س

� t.اأن الفرد قد تم تمكينه من الأداء وتخ�يله ال�سلاحيات المنا�سبة للت�سرف

� t.اأن الفرد قد تم تحميله بم�س�ؤوليات محددة واأن النتائج الم�ستهدفة من عمله وا�سحة له

ثم ياأتي التدريب ليكمل ما �سبق في حالة التاأكد من اأن الفرد ي�اجه �سع�باتٍ اأو م�سكلات في اأداء عمله تع�د اإلى ق�س�رٍ في مهاراته 

وقدراته اأو معارفه وخبراته.

بال�ظائف  الأفراد  فتكليف  اأعمال؛  من  ي�ؤدونه  ما  اإتقان  بهدف  قدراتهم  وتنمية  العاملين  بتدريب  الإ�سلامي  الفكر  اهتم  ولقد 

التاأهيل والتدريب على متطلبات واحتياجات ال�ظيفة، وفي هذا ال�سدد يق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم:  والأعمال يحتاج اإلى 

"فاإذا كلّفتم�هم فاأعين�هم" )رواه ال�سيخان(، والإعانة هنا تتمثل في التدريب الجيد على العمل لكت�ساب المعارف والمهارات و�سقل 
القدرات كما تتمثل في ت�فير الأدوات وال��سائل والظروف الم�سجعة على اإتقان العمل2٠.
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ت: ا ا
1 .http://www.onefd.edu.dz/3ass/cours/nouveau_prog/Lettres-Langues/S-ISLAMIQUES/ :ال�سحة النف�سية والج�سمية في القراآن الكريم، من الم�قع

ev1/ev1_islamique04.pdf. تاريخ الطلاع: 13/ ٠5/ 2٠14.
تاريخ . 2  ،٠7alalmwalalma.pdf/http://subulsalam.com/site/kutub/MohamedBazmool الم�قع:  من  �س4.  والعلماء،  العلم  مكانة  بازم�ل،  عمر  بن  محمد 

الطلاع: 15/ ٠5/ 2٠14.

محمد ح�سين �سيد،اأهمية العن�سر الب�سري في تحقيق اأهداف ال�سركات،بحث مقدم اإلى الأكاديمية العربية البريطانية للح�س�ل على درجة الدكت�راه في اإدارة الم�ارد الب�سرية، . 3

.pdf.15_http://www.abahe.co.uk/Research-Papers/abahe :س: 43. من الم�قع�

عبد الرحمان بن عنتر، اإدارة الم�ارد الب�سرية )المفاهيم والأ�س�س، الأبعاد، الإ�ستراتيجية(، دار اليازوري العلمية للن�سر والت�زيع، عمان الأردن، 2٠1٠، �س: ٨9.. 4

حم�د حمبلي، حق�ق الإن�سان بين النظم ال��سعية وال�سريعة الإ�سلامية، مجلة الثقافة الإ�سلامية، ن�سف �سن�ية، مديرية الثقافة الإ�سلامية، وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف، . 5

الجزائر، العدد ٠2، 1427 هــ - 2٠٠6، �س: ٠4.

مراد يبا�س، نعمة الأمن ووج�ب الحفاظ عليها، مجلة ر�سالة الم�سجد، وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف، الجزائر، ال�سنة الثامنة، العدد الخام�س، جمادى الأولى، 1431 هــ - ماي . 6

2٠1٠، �س: ٠9

اأب� عبد الله غلام الله، الأمن الفكري ومتغيرات المغالبة، مجلة ر�سالة الم�سجد، وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف، الجزائر، ال�سنة ال�سابعة، العدد ال�ساد�س، جمادى الثاني 143٠ . 7

هــ - ج�ان 2٠٠9، �س: 5٠.

باباه ولد �سيدن، دور الم�ارد الب�سرية في التاأثير على الأداء: درا�سة حالة البنك الم�ريتاني للتجارة الدولية BCMI، بحث مقدم لنيل �سهادة الماج�ستير تخ�س�س اإدارة اأعمال، . ٨

جامعة اأبي بكر بلقايد تلم�سان، الجزائر، 2٠1٠، �س: 1٨.

باباه ولد �سيدن، المرجع نف�سه، �س: 13.. 9

محمد محمد ابراهيم، مرجع �سابق، �س: 617.. 1٠

عبد الرحمان بن عنتر، مرجع �سابق، �س: ٨9.. 11

علي ال�سلمي، مرجع �سابق، �س: 27٠.. 12

باباه ولد �سيدن، مرجع �سابق، �س: 15.. 13

العاملين  لتحفيز  اأداة  فهي  الآن؛  عليه  ه�  للعامل مما  بالن�سبة  اأف�سل  لمركز  النتقال  اإلى  الترقية  ت�سير  والترقية:  التحفيز  ثالثا/ 

"هل ي�ست�ي الذين يعلم�ن والذين ل يعلم�ن" )الزمر: 9(، وهي ت�سعر الفرد  العلم والتعلم واكت�ساب المهارات، يق�ل تعالى:  على 

ح لها وال�اجبات  بالثقة بالنف�س وباأهميته وقدرته على تقديم الأف�سل، ويقا�س م�ست�ى كل فرد بعلمه وخِبرته ودِرايته بالأعمال المر�سَّ

ال�ظيفية المن�طة به.

خاتمة:

مه  اإن راأ�س المال الب�سري من منظ�رٍ اإ�سلاميٍّ قد حظي بالهتمام منذ اأوجده الله �سبحانه وتعالى على �سطح الكرة الأر�سية، فقد كرَّ

وميَّزه عن �سائر المخل�قات بالعقل الذي ه� مناط التفكير ومركز الإبداع والقائد نح� التقدم والتنمية، كما اأحاطه بحدودٍ ومجالت 

هه نح� تنمية ذاته، وذلك بحثِّه على طلب العلم ودع�ته اإلى العمل المتقَن  تر�سم له الطريق ال�سحيح في الحياة العائلية والعملية وت�جِّ

والنافع وو�سع مبادئ وق�اعدَ ت�سمن حق�قه وت��سح واجباتِه بالإ�سافة اإلى تبيان مدى �سرورة المحافظة على الأمن وال�سحة لرفع 

اإنتاجية الفرد وذلك با�ستبعاد كل ما يمكنه الإخلال بهما.

كما اأن راأ�س المال الب�سري في الإ�سلام لطالما كان ه� الهدف الرئي للتنمية؛ فا�ستفادته منها هي الغاية في المقام الأول ب�سرط األ 

ر عليه �سحيّا وعقليا ونف�سيا، وبعدها ياأتي دور ت�ظيف نتائج تنميته بما ينفعه وينفع الم�ؤ�س�سة التي يعمل فيها ومجتمعه وبلاده. ت�ؤثِّ

ال�ستثمار فيه، وركزوا كل اهتماماته لإخراج  اإلى  ه�ا  وت�جَّ الب�سري  المال  راأ�س  اأهمية  اإلى  اأخيرا  ن�ا  الغرب قد تفطَّ اأن  اإلى  ون�سير 

طاقاتِه وحثِّه على الإبداع وتح�سين الأداء خ�س��سا في منظمات الأعمال. وبالرغم من اأن اهتمامهم جاء متاأخرا؛ اإل اأنهم تفّ�ق�ا 

على الم�سلمين في حُ�سن اإدارة راأ�س المال الب�سري، في حين اأن الم�سلمين قد انخف�ست معدلت ا�ستثمارهم في راأ�س المال الب�سري مقارنةً 

د اأفكارنا وتح�سرنا  بعهد الر�س�ل والخلفاء الرا�سدين واأيام النه�سة الإ�سلامية وهذا نتيجة الجم�د الفكري وخي�ط التبعية التي تُقيِّ

في م�قف المتلَقي ل الملقي، وعليه وجب اإعادة النظر فيما يخ�س النه��س براأ�س المال الب�سري بما يت�افق مع ال�سريعة الإ�سلامية 

ويحررنا من خي�ط التبعية وينه�س بالأمة الإ�سلامية.


