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ا�صتخدام نموذج Dupont system في تقييم الكفاءة
 الت�صغيلية للم�صارف الإ�صلامية

درا�صة حالة البنك ال�صلامي الأردني

ملخ�ش البحث:
)البنك  الدرا�سة  محل  للم�سرف  المالئة  البيانات  بعر�س  وذلك  الإ�سلامية  للم�سارف  الت�سغيلية  الكفاءة  تقييم  اإلى  الدرا�سة  تهدف 

الإ�سلامي الأردني( وتحليلها وتف�سيرها، ومن ثم تحديد النتائج، وذلك بالعتماد على التقارير المالية لهذه الم�سارف، اإذ تعد التقارير من 

اأهم الأدوات الم�ستخدمة في قيا�س الأداء المالي للعمل الم�سرفي، وبذلك تك�ن من الأدوات المهمة في تقييم الأداء الم�سرفي، فهي التي ت�فر 

المعل�مات عن ال��سع الفعلي للعمل الم�سرفي ليتم مقارنتها بالمعايير والحكم على مدى كفاءة هذا العمل.

وعليه تم طرح الإ�سكال التالي: هل تمتاز الم�سارف ال�سلامية بكفاءة ت�سغيلية في الأداء؟

الكلمات المفتاحية: كفاءة الأرباح، كفاءة التكاليف، هام�س الربح، العائد على الأ�س�ل، الرافعة المالية.

 مقدمة: 

�سيتم العتماد على نم�ذج دوب�نت  المعدل Modified DuPont Formula لح�ساب العائد على حق�ق الملكية )ROE( لقيا�س الأداء 

ب�سكل عام، وي��سح هذا النم�ذج الأثر المزدوج للكفاءة والإنتاجية على ربحية الأ�س�ل اأو معدل العائد على الأ�س�ل ROA وكما يبين قدرة 

الرافعة المالية )FLM ( على رفع العائد على حق�ق الملكية )ROE(، واأهم الن�سب المالية المتعلقة في هذ المجال هي:

الرمزكيفية الحسابالنسبةالكفاءة

كفاءة الأرباح

ROE=R/Eالنتيجة الصافية/ حقوق الملكيةالعائد على حقوق الملكية
ROA=R/Aالنتيجة الصافية/إجمالي الأصولالعائد على الأصول

AU=I/Aإجمالي الإيرادات / إجمالي الأصولمنفعة الأصول
EM=E/Aإجمالي الأصول / حقوق الملكية قدرة الرافعة المالية أو الرفع المالي

PM=R/Iالنتيجة الصافية/ إجمالي الإيراداتهامش الربحكفاءة التكاليف

جدول رقم )01(: الن�سب المالية في تقييم الكفاءة الت�سغيلية - الم�سدر: الجدول من اإعداد الباحثة.

حيث تمثل : R: النتيجة ال�سافية، E: حق�ق الملكية، A: اإجمالي الأ�س�ل، I: اإجمالي الإيرادات.

اأول: تقييم كفاءة التكاليف بنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة )2013-2009(.

�سيتم عر�س نتائج الن�سب المالية المتعلقة با�ستخدام نم�ذج دوب�نت المعدل في تقييم كفاءة اأرباح البنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة 

)2009-2013(، على الجدول التالي:

2013 2012 2011 2010 2009 البيان/السنة
67753058 54321748 54712803 49316053 38668827 النتيجة الصافية

179212879 155088322 120187593 109174271 99937612 اجمالي الايرادات
0,37805909 0,350263304 0,455228378 0,451718638 0,386929668 PM % 

جدول رقم )02(: الن�سب المالية المتعلقة با�ستخدام نم�ذج دوب�نت المعدل في تقييم كفاءة التكاليف بنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة )2013-2009(

الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على التقارير ال�سن�ية للبنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة )2013-2009(

اإن م�ؤ�سر هام�س الربح في الم�سرف �سار بخطى متذبذبة في ن�ساطه بداأت مرتفعة �سنة2009 بلغت 38.69 ٪، لترتفع في �سنة 2010 اإلى 

اأدنى ن�سبة  45.17 ٪، لترتفع بعد ذلك ب�سكل طفيف �سنة 2011 وتبلغ الن�سبة 45.52٪، لتنخف�س في �سنة 2012 اإلى 35.02 ٪ وهي 

يعرفها هذا الم�ؤ�سر في الم�سرف لترتفع في �سنة 2013 اإلى ٪37.80.

يمكن الإ�سارة اإلى:

الأ�ستاذة: �سمرد ن�ال

اأ�ستاذة م�ساعدة ق�سم )اأ(، كلية العل�م القت�سادية 

والتجارية وعل�م الت�سيير، جامعة �سيدي بلعبا�س، الجزائر.
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� t اأن هام�س الربح يح�سب بق�سمة �سافي الدخل اإلى اإجمالي الإيرادات فه� م�ؤ�سر لقيا�س الأهمية الن�سبية ل�سافي الأرباح التي يحققها

اأكبر  اأرباح �سافية  زيادة تحقيق معدلت  اإلى  بالنظر  المالي  الأداء  كفاءة  زيادة  تعني  وزيادتها  الإيرادات،  لإجمالي  بالن�سبة  البنك 

بالن�سبة لإجمالي الإيرادات.

� t اإن هام�س الربح م�ؤ�سر لقيا�س م�ست�ى الرقابة وال�سيطرة على النفقات وتخفي�س ال�سرائب وكلما كبر هام�س الربح كلما دل ذلك على

كفاءة الم�سرف في خف�س الم�سروفات وال�سرائب.

لها  م�ست�ى  اأح�سن  كان  مختلفة  م�ست�يات  في  تظهر  التكاليف  ومراقبة  اإدارة  في  الم�سرف  كفاءة  اأن  ن�ستنج  ال�سابقة  النقاط  عك�س  عند 

�سنة2011، ويع�د ذلك لمحدودية ن�ساط الم�سرف وانخفا�س م�ست�ى التكاليف لديه اإلى م�ست�يات دنيا.

ثانيا: تقييم كفاءة اأرباح بنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة )2013-2009(.

�سيتم عر�س نتائج الن�سب المالية المتعلقة با�ستخدام نم�ذج دوب�نت المعدل في تقييم كفاءة اأرباح البنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة 

)2009-2013(، على الجدول التالي:

2013 2012 2011 2010 2009 البيان/السنة
255459471 228796253 206876009 193593941 176830597 حقوق الملكية
179212879 155088322 120187593 109174271 99937612 اجمالي الايرادات
3281638362 3021280631 2898300754 2603683927 2183062940 اجمالي الاصول

67753058 54321748 54712803 49316053 38668827 النتيجة الصافية
0,26522038 0,237424116 0,264471474 0,254739651 0,218677241  ROE 
0,020646107 0,017979709 0,018877545 0,018940875 0,017713107 ROA 
0,054610795 0,051331982 0,041468296 0,041930693 0,045778621 AU 
12,84602348 13,20511412 14,00984468 13,44920153 12,34550455 EM 

جدول رقم )03(: الن�سب المالية المتعلقة با�ستخدام نم�ذج دوب�نت المعدل في تقييم كفاءة اأرباح بنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة )2013-2009(

الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على التقارير ال�سن�ية للبنك الإ�سلامي الأردني خلال الفترة) 2013-2009(

اإن م�ؤ�سر العائد على حق�ق الملكية )ROE( اأو ما يعرف بمردودية الأم�ال الخا�سة بداأ بن�سبة مقب�لة، وا�ستمر في ذلك خلال 5 �سن�ات محل 

الدرا�سة تقريبا، ويمكن الإ�سارة اإلى اأن العائد على حق الملكية م�ؤ�سر هام في قيا�س ربحية البنك الإجمالية واإمكانية مقارنتها مع البن�ك 

ن من قيا�س الن�سبة المئ�ية للعائد لكل  الأخرى،  ومن اأهم معايير قيا�س كفاءة ا�ستخدام الأم�ال في الم�سارف اإ�سافة اإلى اأن النم�ذج يمكِّ

)دينار اأردني( من حق�ق الملكية اأي قيمة العائد التي يح�سل عليها الم�سرف من خلال ا�ستثماره ل�حدة واحدة من حق�ق الملكية، وكلما 

ارتفع هذا العائد كان الأمر اأف�سل في اإمكانية ت�زيع المزيد من الأرباح على الم�ساهمين واإ�سافة المزيد اإلى الأرباح المحتجزة.

اإن م�ؤ�سر العائد على الأ�س�ل )ROA( اأو ما يعرف بمردودية الأ�س�ل اأنها ن�سبة بداأت بن�سبة �سعيفة وا�ستمرت بالرتفاع بن�سب �سئيلة، 

ويمكن الإ�سارة اإلى اأن العائد على الأ�س�ل م�ؤ�سر هام في قيا�س �سافي الدخل لكل وحدة من مت��سط الأ�س�ل،  ويعك�س قدرة الم�سرف على 

ا�ستخدام الم�ارد المالية والحقيقية لت�ليد �سافي الدخل.

اأو ما يعرف بم�ساعف حق�ق الملكية فقد بداأ بمعدلت جيدة وا�ستمر في الرتفاع خلال �سن�ات الدرا�سة   )EM( اأما م�ؤ�سر الرفع المالي

لي�ستقر في الأخير عند ن�سبة منخف�سة مقارنة بال�سن�ات التي �سهدت ارتفاعا، ولكنها تقارب لن�سبة �سنة الأ�سا�س 2009، ويمكن الإ�سارة 

اإلى اأن م�ساعف حق�ق الملكية اأو ما يعرف بم�ؤ�سر الرفع المالي يح�سب بحا�سل ق�سمة اإجمالي الأ�س�ل اإلى حق�ق الملكية وه� م�ؤ�سر لمقارنة 

الأ�س�ل مع حق�ق الملكية حيث ت�سير القيمة الأكبر من هذا الم�ساعف اإلى درجةاأكبر من التم�يل بالدي�ن مقارنة بحق�ق الملكية فه� مقيا�س 

للرفع المالي، كما يمثل مقيا�سا لكل من الربح والمخاطرة.

كما اأن م�ؤ�سر منفعة الأ�س�ل )AU( في الم�سرف بداأ بن�سب �سعيفة جدا خلال �سن�ات الدرا�سة، وتذبذب في الن�سب، ويمكن الإ�سارة اإلى 

اأن م�ؤ�سر منفعة الأ�س�ل يح�سب بق�سمة اإجمالي الإيرادات اإلى اإجمالي الأ�س�ل فه� م�ؤ�سر لقيا�س قدرة الأ�س�ل على تحقيق اإيرادات للبنك،  

فارتفاعها يدل على قدرة اأ�س�ل البنك الم�ساهمة في اإيرادات الم�سرف والعك�س.
خاتمة:

اإن التح�سن الم�ستمر في مجم�ع الميزانية للم�سرف مرتبط بت��سعات ن�ساطات الم�سرف وزيادة فروعه وت��سعات عدد العملاء لديه، اإ�سافة 

اأعمال خارج الميزانية بالم�سرف  واأرباح المرحلة، وزيادة ت��سعات  الت��سعات في احتياطيات  اإلى تط�ر حق�ق الملكية ب�سكل ملح�ظ نتيجة 

نتيجة الت��سع في الآليات المعتمدة في ذلك، ما اأدى اإلى تط�ر الكفاءة الت�سغيلية للم�سرف، اإ�سافة اإلى اأن ارتفاع الإيرادات في م�سرف مقابل 

ارتفاع م�ست�يات التكاليف فيه اأدى اإلى تح�سن م�ست�يات النتيجة ال�سافية المحققة لدى البنك الإ�سلامي الأردن.


