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علي �سعيد
باحث وم�ؤلف

التجربة التون�صية في بعث الم�صاريع ال�صغرى "بين 
الموجود والمن�صود"

ا�ستح�ذ الت�سجيع على بعث الم�ساريع ال�سغرى على الأهمية الق�س�ى في الدول العربية لت�فير فر�س العمل وتقلي�س ن�سب البطالة، ومن بين 

التجارب الرائدة في هذا المجال التجربة الت�ن�سية، وهي تجربة ناجحة ومتكاملة قائمة على التكامل بين هياكل الإحاطة والإر�ساد والت�جيه 

وهياكل التم�يل وال�سمان.

اأول: واقع التجربة
انطلقت التجربة الت�ن�سية في الت�سجيع على بعث الم�ساريع ال�سغرى عبر الهتمام بقطاع ال�سناعات التقليدية، وعرفت التجربة نقلة ن�عية 

غرى �سنة 1999 وه� ما مكن من تم�يل اآلف الم�ساريع  عقب اإن�ساء البنك الت�ن�سي للت�سامن �سنة 1997 وعقب تركيز منظ�مة القرو�س ال�سّ

وفي جل القطاعات ومن مختلف الم�ست�يات.

المستوى التعليميالمجالات
الجملة الصناعات 

التقليديةّ
المهن 
تعليم عالثانويابتدائيأميّالخدماتالفلاحةالصّغرى

2000881621926774774105361726022130414551
200110685381161942567115317533696012324
20025063967132541123143742445713979910
2003302250165330131482036269415916469
20043062700111334651982396312918617584
20053482904103033842682244324819067666
200625921468232924951575246620166152
200740931241624512515329234260294610282
200836129241104684533431424686307211234
2009697181182641631892108297622247497
201029030431940612734531214591334311400

عدد المشاريع الممولة من طرف البنك التونسي للتضامن حسب النشاط وحسب المستوى التعليمي

�سمل التم�يل في التجربة الت�ن�سية الم�ساريع المتناهية في ال�سغر، والم�ساريع ال�سغرى والمت��سطة نظرا لرتفاع ن�سب البطالة بين الك�ادر 

الجامعية وبين اأ�سحاب �سهادات الكفاءة المهنية. هذا ويجد المتتبع لهذه التجربة، اأن الم�ؤ�س�سات المالية العم�مية والخا�سة تعتمد في عملية 

التم�يل على عدة �سروط و�س�ابط تتما�سى مع �س�ابط المالية الإ�سلامية وتقدم منتجات متن�عة ومنها القرو�س من دون ف�ائد اإ�سافة 

لذلك يجد اأن عدة م�ؤ�س�سات حك�مية تقدم خدمات مجانية للمبادرين، وتنظم دورات تك�ينية اختيارية مع تمكين المتابعين لها من منح 

مالية ق�سد حثهم على تط�ير قدراتهم و�سقل معرفتهم النظرية. كما تلعب عدة م�ؤ�س�سات خا�سة دوراً مهماً في عملية التك�ين والتاأطير 

للم�ساهمة في هذا الت�جه، ولعب المجتمع المدني، اأي�سا دور مهم في تقديم الم�ساعدات المالية والعينية لم�ساعدة المحتاجين على بعث م�ساريع 

خا�سة بهم من اأم�ال الزكاة ومن اأم�ال ال�سدقات. 

ثانيا: التحديات
رغم نجاح الهياكل الت�ن�سية في تحقيق عديد الأهداف المن�س�دة والنجاح في تذليل ال�سعاب، ومن ت�سجيع ال�ستثمار في المناطق الداخلية 

العديد من المبادرين  النتائج المحققة �سلت دون المطل�ب، وتبين ف�سل  اأن  التي لم ت�ستغل بعد، فقد تبين  اأو المناطق  والمناطق الأقل حظا 

في الحفاظ على ا�ستمرارية م�ساريعهم في ظل نق�س ثقافة بعث الم�ساريع وغياب الهياكل ال�سرورية للمتابعة والإحاطة وح�سن ا�ستغلال 



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

34   www.giem.info  

المتيازات المت�فرة، ومن بين التحديات التي تع�ق التجربة نجد:

� t على المبادرين  من  العديد  اأقدم  حيث  المبادرة  روح  ثقافة  �سعف 

ب�سكل  و�ساهم�ا  الذات،  على  والتع�يل  الخا�سة  م�ساريعهم  بعث 

خ��س  عدم  البقية  خير  حين  في  �سغل،  م�اطن  خلق  في  باآخر  اأو 

هذه التجربة وه� اأمر عائد لعدة اأ�سباب من بينها ما ه� مرتبط 

بغياب ثقافة بعث الم�ساريع ولغياب م�ؤ�س�سات مالية تعتمد ال�سيغ 

الإ�سلامية.

� t جل الم�ساريع المم�لة هي م�ساريع متكررة وتقليدية وتعي�س العديد

ن�سق  اأ�سحابها على تط�ير  اأمام عدم قدرة  مالية  منها �سع�بات 

العمل والحفاظ على راأ�س المال.

� t تنامي التجارة الم�ازية والتي غزت الأ�س�اق بمنتجات اأحيانا اأكثر

ج�دة وباأ�سعار ل تقبل المناف�سة.

� t.ارتفاع وعدم ا�ستقرار اأ�سعار الم�اد الأولية وكلفة نقلها

� t التجربة لرتباط  بالأ�سا�س  يع�د  ما  وه�  النتائج  ا�ستقرار  عدم 

بالتم�يل التقليدي.

� t .سعف الإحاطة والإر�ساد خ�س��سا بعد بعث الم�سروع�

� t غياب هيكل يعنى بقيادة المنظ�مة والتن�سيق بين مك�ناتها لتفادي

تجميع  بمزايا  النتفاع  ولتاأمين  المبادرات  وتعدد  البرامج  تداخل 

الجه�د وال��سائل وتكاملها.

� t/سرقة�" تعر�س العديد من رواد الم�ساريع اإثر الث�رة اإلى اأحداث 

حالت  والتجهيزات  المعدات  "كافة/بع�س"  ففقدوا  حرق/نهب" 

دون م�ا�سلة خلا�س الأق�ساط المتبقية، الأمر الذي دفع بالحك�مات 

المتتالية اإلى اإقرار منح لم�ساعدتهم على العمل من جديد.

� t بع�سهم نجح في تحقيق والغير منظمة،  العائلية  الم�ساريع  انت�سار 

الكتفاء والتط�ر وبع�سهم يتخبط في الم�ساكل المالية جراء غياب 

الإحاطة ال�سرورية.

ثالثا: الحلول الممكنة
ت�سهد التجربة الت�ن�سية بعد �سن�ات من انطلاقها عديد التحديات حالت 

الدولة  قدرة  واأمام عدم  الأهداف،  كل  وتلبية  العادلة  التنمية  دون تحقيق 

على ا�ستقطاب الآلف من العاطلين عن العمل يعتبر التع�يل من جديد على 

هذا الت�جه من الحل�ل الممكنة للم�ساهمة في الق�ساء على البطالة وتحقيق 

بين  ومن  التحديات،  لتفادي  ال�سعي  تم  اإذا  خا�سة  الجهات  بين  التنمية 

الحل�ل الممكنة:

� t والمتابعة المراقبة  دور  لتلعب  والإر�ساد  الإحاطة  هياكل  دور  تفعيل 

الإجبارية، و�سه�لة التدخل لف�س اأي نزاع قان�ني قد يعرقل رائد 

الم�سروع اأو لتجاوز اأية عثرة.

� t خ�س�ع المبادر للدورات التك�ينية التكميلية والإجبارية لمزيد اإتقان

ال�سنعة مجال الم�سروع.

� t سرورة تع�يل المبادر على محا�سن الم�ؤ�س�سات/محا�سب مكلف في�

عملية درا�سة الم�سروع، مع المراقبة الم�ستمرة والدائمة والإجبارية 

في المراحل الثلاث: الإنجاز، ال�ستقرار والتط�ر

� t الم�ساريع تلعب  اأن  ي�سمن  ب�سكل  ال�سناعية  الخارطة  ر�سم  اإعادة 

)القتداء  الكبرى  للم�ساريع  تكميليا  دورا  والمت��سطة  ال�سغرى 

بالتجربة الهندية(.

� t خلق بيئة تنظيمية وتجارية م�اتية للم�ساريع ال�سغرى والمت��سطة

وتنمية ثقافة تنظيم الم�ساريع والأعمال الم�سرفية بين ال�سباب.

� t سرورة الت�سبيك بين الم�ساريع ب�سكل يجعل كل منتج لم�سروع يمثل�

بالقت�ساد  يعرف  اأ�سبح  ما  وه�  اآخر  لم�سروع  اأولية  مادة  �سرورة 

الت�سامني.

� t الريفية والمراأة  الأعمال  رائدة  بالمراأة  والإحاطة  الهتمام  مزيد 

وال�سعي لتذليل ال�سعاب التي تعتر�س طريقهم.

� t ا�ستغلال عدة م�ارد مالية محلية لتعبئة راأ�س مال البنك الت�ن�سي

للت�سامن.

� t المال راأ�س  من  للت�سامن في جزء  الت�ن�سي  البنك  اكتتاب في  فتح 

اختيار  المقابل  في  يتم  اأن  على  الت�ن�سيين  الأعمال  رجال  لفائدة 

من  مما  الم�ساهمين  له�ؤلء  خدمات  ت�فر  باطنية  لم�ساريع  اأفكار 

�ساأنه خلق اأر�سية تبادل م�سالح وتبادل للاإنتاج.

� t المالية الم�ؤ�س�سات  بين  م�سترك  عمل  اأر�سية  اإر�ساء  اإلى  ال�سعي 

)تعنى بالتم�يل( والجمعيات التنم�ية والجمعيات الخيرية )تعنى 

بالتك�ين، الإحاطة والمتابعة الإجبارية قبل وبعد بعث الم�سروع(.

� t تنظيم العالم في  اأ�سقاع  الت�ن�سية في مختلف  م�ساهمة الجاليات 

المعار�س وجل�سات العمل عبر دع�ة �سغار ال�سناعيين والفلاحين 

تعامل،  اأر�سيات  لخلق  الأجانب  الأعمال  رجال  ودع�ة  الت�ن�سيين 

التعريف  مزيد  من  �سيمكن  ما  وه�  باطنية  عق�د  واإبرام  ت�سارك 

بالمنتجات الت�ن�سية وغزو اأ�س�اق جديدة.

� t لن�سر اإ�سافية  بجه�د  والتنم�ية  قيام الجمعيات الخيرية  �سرورة 

ثقافة بعث الم�ساريع وتاأطير المبادرين وتك�ينهم.

رابعا: تون�ش ما بعد الثورة
عن  الحديث  فكثر  2011م  �سنة  �سيا�سية  تغيرات  الت�ن�سية  البلاد  عرفت 

اأكثر  والهتمام  اإ�سلامي،  تم�يل  بخط  الت�ن�سية  التجربة  تدعيم  �سرورة 

بهذا المجال. كثرت الملتقيات والندوات ب�سكل يكاد يك�ن منتظم ورغم ت�فر 

الأر�سية الملائمة وت�فر الم�ارد المالية من قبل البنك الإ�سلامي للتنمية، فقد 

حالت التجاذبات ال�سيا�سية في الأ�سا�س دون اإر�ساء خط للتم�يل الإ�سلامي 

الأ�سغر. 
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تم منذ �سنة 2011 اإقرار عدة خط�ط تم�يل تقليدية جديدة في اإطار اتفاقيات مع بع�س البلدان ال�سديقة، ولكن وللاأ�سف 

لم يتم اإلى الآن اإعادة هيكلة التجربة بال�سكل الذي ي�سمح بتجاوز التحديات الهيكلية ال�سالفة الذكر، كما وجب التفكير 

في:

� t الت��سع في ق�ائم المعنيين بالتم�يل مع �سرورة تب�يبهم اإلى فئتين: فئة ل�سعاف الحال والأرامل واليتامى وعائلات

الأمنيين والجن�د وحماة ال�طن الذين ا�ست�سهدوا في الث�رة وما بعد الث�رة، وعائلات �سهداء الث�رة والم�سابين 

الجامعية  الك�ادر  المخترعين،  ت�سم  الح�سنفئة  والقر�س  التمليك  اآليات  عبر  تم�يلهم  ليتم  وغيرهم  بجروح 

واأ�سحاب �سهادات الكفاءة المهنية وغيرهم من المبادرين وفق ال�سيغ الإ�سلامية التي تتما�سى مع كل اخت�سا�س.

� t تفعيل م�ؤ�س�سة الزكاة والتي ت�ستطيع الم�ساهمة في هذا المجه�د �س�اء بالتكفل بالتك�ين، التم�يل وتح�سين ظروف

عي�س المبادرين قبل ت�جههم لم�ؤ�س�سات التم�يل الأ�سغر.

� t.اإر�ساء هياكل ت�فر التم�يل الإ�سلامي لتلبية جل الطلبات

� t.العمل على ا�ستغلال مختلف ال�سيغ الإ�سلامية

� t.ا�ستغلال ال�سيغ القائمة على اأ�ساليب البر والإح�سان لم�ساعدة الفقراء والمحتاجين ول�ست�سلاح الأرا�سي الم�ات

� t.ا�ستغلال �سيغ الم�ساقاة، المزارعة والمغار�سة الإ�سلامية ل�ست�سلاح الأرا�سي وتجاوز العديد من ال�سعاب الحالية

� t مجالت لعدة  ال�سما�سرة  احتكار  لتفادي  العرو�س  طلبات  اعتماد  مع  وال�ست�سناع  ال�سلم  �سيغة  ا�ستغلال 

وتحكمهم في الأ�سعار.

� t.ا�ستغلال ال�سيغ القائمة على الم�ساربة لتم�يل الم�ساريع المبتكرة وتط�ير البحث العلمي

� t البنك ي�ستطيع  حيث  الفلاحية/ال�سناعية  الم�ساريع  لتم�يل  الم�ساركة  اأ�ساليب  على  القائمة  ال�سيغ  ا�ستغلال 

الأ�ساليب  لتط�ير  الإ�سلامية  ال�سيغ  ا�ستغلال  الفلاحية/ال�سناعية،  الم�ساريع  درا�سة  في  قدراته  ا�ستغلال 

المعتمدة في الإنتاج ثم ا�ستغلال نف�ذه وا�سمه في الترويج لل�سلع المنتجة محليا وخا�سة دوليا فيتح�ل البنك من 

مجرد مم�ل اإلى �سريك في الإنتاج وه� ما ي�ساهم في تحقيق الأهداف المر�س�مة وي�ساهم في تجاوز عدة �سع�بات 

تعتر�س حاليا �سغار الفلاحين، �سغار الحرفيين، �سغار البحارة وغيرهم.

� t ا�ستغلال ال�سيغ القائمة على الئتمان التجاري لتم�يل المبادرين والم�ساهمة في تجاوز ال�سع�بات الناجمة عن

ارتفاع اأ�سعار الإجارة وبيع المكاتب والمحلات.

في هذا ال�سدد، اأ�سدرنا كتاب: اآليات بعث الم�ساريع بتم�يل اإ�سلامي "دور الهياكل الت�ن�سية في تطبيق المعايير ال�سرعية" 

ق�سد التعريف ب�اقع التجربة، التطرق للاإيجابيات والتحديات وتقديم الحل�ل الكفيلة بتط�ير المنظ�مة الحالية وتجاوز 

التحديات الج�هرية. 

البنك  تجربة  من  انطلاقا  القان�نية  والعق�د  عملية  مقترحات  تقديم  عبر  مزدوج  اقت�سادي  نظام  لإر�ساء  دع�نا  كما 

ال�سرعية. هذا ويمكن  ال�س�ابط  الإ�سلامية وفق  ال�سيغ  بها لح�سن تطبيق مختلف  المعم�ل  والعق�د  للت�سامن  الت�ن�سي 

العق�د  لإبرام  التجارية  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  المبادرين،  لتم�يل  المالية  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  الإ�سلامية  ال�سيغ  ا�ستغلال 

الباطنية وعق�د ال�سراكة، ل�ست�سلاح الأرا�سي الزراعية والمنظ�مة ال�سناعية، لتنظيم عديد العادات الحميدة المبنية 

الفقراء  لخدمة  الأوقاف،  واأم�ال  القت�ساد  ل�ست�سلاح  الزكاة،  اأم�ال  ا�ستغلال  لح�سن  التط�عية،  ال�سدقات  على 

والمحتاجين، لدفع البحث العلمي عبر ح�سن تم�يل المبتكرين والمخترعين، واأخيرا لإر�ساء منظ�مة اقت�سادية تتكامل فيها 

الم�ساريع ال�سغرى مع الم�ساريع المت��سطة والم�ساريع الكبرى. 

الهوام�ش :
 انطلاقا من اإح�سائيّات للاآن�سة �سند�س العماري، دي�سمبر 2011، المر�سد ال�طني للت�سغيل والمهارات، وزارة التّك�ين المهني والتّ�سغيل عن البنك التّ�ن�سي . 1

www.data.gov.tn:للت�سامن وعن البنك المركزي، تّم ن�سر هذه الإح�سائيّات بم�قع


