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طارق قندوز
ماج�ستير عل�م تجارية تخ�س�س ت�س�يق 

 جامعة الجزائر

ر�سيد ميزان التجارة الخارجية الجزائري في مفترق الطرق 
)معدل الت�سخم، �سعر ال�صرف، الف�ساد الإداري(

الحلقة )1(

مقدمة
 ،Exports عبارة عـن الفرق المـ�جـ�د بيـن اإجمـالـي ال�سـادرات BALANCE COMMERCIALE الميزان التجاري

واإجمـالـي الـ�اردات Imports، فه� جـزء مهـم مـن الن�سـاط القت�سـادي ب�سفـة عـامـة وميـزان المـدفـ�عـات ب�سفـة 

للتعرف على مكانة  النمـ� القت�سـادي. ويلعب الميزان التجاري دوراً مهماً  خـا�سـة، ولـه دور ح�سّـا�س فيمـا يخـ�س 

البلد �سمن خريطة القت�ساد العالمي من زاوية الندماج التجاري في ال�س�ق العالمية، فالتجارة الخارجية لأي بلد 

العالمية  ال�سلعي والخدماتي. وترتبط التجارة الخارجية للاقت�ساد الجزائري بال�س�ق  هي متنف�س ف�ائ�س الإنتاج 

�س�اء فيما يتعلق بال�اردات ل�سيما من الم�اد الم�سنعة عالية التقانة High-technology exports ون�سف الم�سنعة 

والم�اد الغذائية، اأو بال�سادرات ل�سيما من المحروقات. اإذ تمثل حركة ال�سادرات وال�اردات وتاأثيرها على ميزان 

الت�ازن الخارجي وارتبط تغير الميزان التجاري الجزائري بتغيرات عائدات المحروقات  اأهم م�ؤ�سرات  المدف�عات 

)البترول والغاز الطبيعي(، بالإ�سافة اإلى انعكا�سات تذبذب ال�اردات على و�سعية هذا الميزان، فالميزان التجاري 

مركز تراكم العملة ال�سعبة في الجزائر وتده�ره يعتبر �سبب الأزمات القت�سادية التي عرفتها الجزائر؛ وبالتالي رفع 

ر�سيده SOLDE كان اأهم اأهداف الإ�سلاحات التي ارتبطت بها لأن ر�سيده يمثل اأ�سا�س ر�سيد ميزان المدف�عات.

وفي هذا الإطار، ت�سكل عملية ا�ستهداف الت�سخم وال�سيطرة عليه تحدياً �سعباً ومحكاً كبيراً لل�سيا�سات القت�سادية 

الهتمام من طرف  كبير من  ق�سطا  تنال  التي  الم�سكلات  اأهم  يعد  اإذ  البلاد،  والجتماعية في  والمالية(  )النقدية 

الخبراء والحك�مات والمنظمات الدولية لما له من اآثار بالغة الح�سا�سية ومتعدية على باقي متغيرات القت�ساد الكلي. 

ويرى المحلل�ن والخبراء الجزائري�ن اأن الأ�سباب والم�سادر الأ�سا�سية التي ت�سهم في �سناعة ب�ؤر ال�سغ�ط الت�سخمية 

مت�فرة ومتعددة، ومن اأبرز خ�سائ�س الت�سخم بالجزائر الفج�ة بين عدم مرونة جهاز العر�س الإنتاجي مقارنة 

مع ارتفاع وتيرة نم� الطلب ال�ستهلاكي، وه� ما يدفع نح� ارتفاع م�ؤ�سر اأ�سعار ال�ستهلاك باأخذه منحى ت�ساعدياً:

عن  اأ�سلًا  والمهلهل  المهترئ  المحلي  الإنتاجي  الجهاز  وجم�د  عجز  اأي  الإنتاجي:  العر�س  جهاز  مرونة  عدم   /*

النجاعة  الدولة لترقية وتح�سين  التي �سختها  الدولرات  المتزايدة، رغم ملايير  الداخلية  ال�ستجابة للاحتياجات 

التناف�سية للم�ؤ�س�سة القت�سادية الجزائرية كمحرك للاإقلاع، وت�سجيع القطاع الخا�س وتحفيز ال�ستثمار الأجنبي 

وعق�د ال�سراكة المبرمة، فالمجاميع ال�سناعية والزراعية ال�طنية تعاني من رك�د مزمن فيما يتعلق بج�انب الإنتاجية 

البنية  قطاع  اإلى  اأمريكي  دولر  مليار   180 من  اأزيد  الفارطة  الع�سرية  خلال  الحك�مة  وجهت  فمثلا  والمردودية، 

التحتية دون تح�سين القدرات الإنتاجية لل�سركات التي ا�ستفادت من عمليات اإعادة هيكلة وتطهير مالي بقيمة 35 

تكلفة  وت�ساعف  الم�ست�رد  الت�سخم  اإلى  اأدت  الجزائري  القت�ساد  ميزة  هي  الغذائية  فالتبعية  لذلك  دولر.  مليار 

فات�رة الم�ستريات الخارجية التي بلغت حدود 50 مليار دولر، نتيجة جن�ح الأ�سعار اإلى الرتفاع في ال�س�ق العالمية 

ب�سبب م�ساكل الجفاف والفي�سانات التي �سربت الكثير من م�اطن الإنتاج. 
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*/ اإرتفاع وتيرة نم� الطلب ال�ستهلاكي: ومن جهة اأخرى، ارتفاع �سغط الطلب الداخلي نتيجة دفع الأج�ر للم�ظفين في اإطار 

الأنظمة التع�ي�سية كم�ؤخرات، والمطالبة المت�ا�سلة برفعها والتهديد بالت�سعيد والدخ�ل في م�جة الإ�سرابات العمالية و�سل 

اأنّ الحك�مة �ساهمت في تغذية الرتفاع غير العقلاني لأ�سعار الم�اد الأ�سا�سية بلج�ئها اإلى رفع الأجر  حركة الإقت�ساد، كما 

ال�طني الأدنى بقيمة 3000 دينار مرة واحدة، على غرار الإنفاق العم�مي ال�سخم الذي لم يقابله ارتفاع مادي في م�ست�ى 

الإنتاج ال�طني، كما اأن تم�يل عجز الم�ازنة يتم من خلال الإفراط في الإ�سدار النقدي، ول نغفل عن ت��سع البن�ك في منح 

والمنتجات  الغذائية  الم�اد  خا�سة  الأ�سا�سية  القطاعات  في  الحك�مة  تحكم  عدم  �سبق  ما  اإلى  ي�ساف  ال�ستهلاكية.  القرو�س 

الفلاحية واأ�سعار الأدوية والخدمات ال�سحية الملحقة، بالم�ازاة مع محدودية اأدوات مراقبة تدفق ال�سي�لة النقدية المتداولة في 

ال�س�ق، واأخيراً �سعف الأجهزة الرقابية للدولة على التحكم في حلقات الم�ساربة و�سبط الممار�سات الحتكارية في القت�ساد 

ال�طني.

وارداتها  بالدولر ومعظم  تتم  ت�سعير �سادرات الجزائر  اأن  الأورو، وطالما  الدولر مقابل  قيمة  تده�ر  فاإن  ال�سدد،  وفي هذا 

بالأورو وح�سب تقرير �سادر عن الأمم المتحدة فاإنّه مع تزايد عمق الأزمة يتمخ�س عن ذلك تذبذب اأ�سعار �سرف العملات 

وانخفا�س قيمة الدولر اأمام الأورو بالنظر للمدي�نية والعجز في ميزان المعاملات الجارية ، وبالن�سبة للاقت�ساد الجزائري 

فاإنّ الأثر ال�سلبي �سيبرز في انخفا�س احتياطي ال�سرفRéserve de Change  الم�ظف كف�ائ�س مالية في �سندات الخزانة 

الأمريكية ل�سببين هما معدل الفائدة ال�سعيف الذي ل يتجاوز 2٪ ، وتراجع قيمة الدولر .

ف�س��سة  البديهيات،  من  بات  المعتبرة  المالي  الإجرام  �سبكات  مع  وتكاتفها  الإداري  الف�ساد  اآلة  ا�ست�سراء  اإنّ  اآخر،  �سياق  وفي 

وانعدام  فاح�سة،  م�ست�يات  بلغ  الذي  ...اإلخ  ال�سعبة(،  العملة  )خروج  الأم�ال  وتبيي�س  وغ�سيل  الختلا�س،  وعفن  الر�س�ة، 

ت�ؤدي  هدم  معاول  وكلها  التنمية،  اأمام  كبيرا  عائقا  يزال  ل  الم�ساريع  في  اإنجازه  تم  ما  متابعة  تر�سيد  وعدم  المالية  الرقابة 

اإلى تبديد وتبذير و�س�ء ا�ستعمال الم�ارد العم�مية، وتق�ي�س جه�د الإ�سلاحات وتعريتها من فعّاليتها وتفرغها من محت�اها 

الج�هري، وكنتيجة لغياب وازع منظ�مة الأخلاق الجماعية، فقد غرق المجتمع في م�ستنقع الف�ساد )�سلطة، اأحزاب، مجتمع 

مدني(، وهذا بالم�ازاة مع نق�س فعّالية دور البرلمان في المحا�سبة والم�ساءلة، وانعدام ت�سكيل لجان لتق�سي الحقائق اإذ عرفت 

اأثبتت ذلك ق�سيّتَا �سركة �س�ناطراك،  العام، كما  بالمال  التلاعب  �سل�سلة من ف�سائح ثقافة  الآونة الأخيرة   الجزائر  خلال 

وميناء الجزائر العا�سمة، ناهيك عن انت�سار ثقافة الكذب الأقرع على ال�سعب مع اقتراب ال�ستحقاقات النتخابية، وقد اأدت 

ال�طنية  الكفاءات  اأ�سفرت عن طرد  كما  للاإبداع،  �سكلت مقبرة  المتعاملين  بين  تناف�سية غير �سحية  بيئة  اإلى  ال��سعية  هذه 

النزيهة وهروب الك�ادر المخل�سة )راأ�س المال الفكري، مجتمع المعرفة( فهاجرت الأدمغة العبقرية الغي�رة على م�ستقبل البلاد، 

النف�ذ  التي ل تطاق على غرار الظلم، النتهازية، المح�س�بية، البيروقراطية،  الروائح الكريهة  لأن المناخ متعفن تنبعث منه 

اأثرت �سلبا على مردودية القت�ساد ال�طني، ومن  والجاه، والتماطل والتقاع�س وط�ل النتظار للح�س�ل على من�سب عمل، 

الأمثلة الحية لإنت�سار ثقافة الف�ساد الإداري الذي تط�ر لي�سبح منظ�مة لإدارة الف�ساد ت�سجيل ف�سائح من العيار الثقيل م�سّت 

القطاعات ال�ستراتيجية:

� tفي قطاع النقل والم�ا�سلات نجد ميناء الجزائر وميترو الجزائر التهم المليارات دون اأن يرى الن�ر اإلّ بحر عام 2012 ؛

� t في قطاع المحروقات، �سركة �س�ناطراك العم�د الفقري للاقت�ساد ال�طني تم اكت�ساف 1600 �سفقة اأبرمت بالترا�سي

واأهدرت فيها اآلف المليارات.

� t.في قطاع الأ�سغال العم�مية، �سهد اختلا�سات بالمليارات لت�سمل م�سروع الطريق ال�سريع )�سرق/غرب( اأ�سخم م�سروع

� t في القطاع الم�سرفي والبنكي، ف�سيحة القرن اإفلا�س بنك الخليفة عام 2003 وما نجم عنه من تبديد لمئات الملايين

من الدولرات، اأ�سالت الكثير من الحبر واأماطت اللثام عن كثير من الأ�سرار، حيث عرفت اإدانة م�س�ؤولين كبار بينهم 

محافظ البنك المركزي ال�سابق ووزير ال�سناعة ال�سابق، بالإ�سافة اإلى ق�سية البنك الخارجي ال�سناعي التي كبدت 

البنك الخارجي الجزائري فرع وهران خ�سائر مالية فادحة قدرت بـ 219 ملي�ن دولر. 
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المحور الأول: اإح�شائيات حول �شادرات وواردات القت�شاد الجزائري 

الجدول اأ�سفله يبرز ر�سيد التجارة الخارجية للاقت�ساد الجزائري 2002-2011 )مليار دولر(

20022003200420052006ال�سنة
18.71424.46832.14446.00154.613ال�سادرات الإجمالية 
12.00913.53418.29320.35721.456ال�اردات الإجمالية  

6.81611.07813.85425.64433.157ر�سيد الميزان التجاري

157182176226255معدل التغطية )٪(

20072008200920102011ال�سنة
59.51879.28945.19457.05373.4ال�سادرات الإجمالية 
27.43939.47939.10340.47346.5ال�اردات الإجمالية  
32.07939.8195.90016.58026.9ر�سيد الميزان التجاري

217201115141158معدل التغطية )٪(

الم�سدر: معطيات الجمارك الجزائرية م�ستخرجة من تقرير المركز ال�طني للاإعلام والإح�ساء وال�كالة ال�طنية لترقية التجارة الخارجية

والجدول اأ�سفله ي��سح تط�ر هيكل ال�سادرات الجزائرية خلال الفترة 2000-2010 )مليار دولر(

ال�سنوات
ال�سادرات النفطيةال�سادرات غير النفطيةال�سادرات الإجمالية 

%القيمة%القيمة%القيمة
200010022.0312.800.61297.2021.419
200110019.1323.400.68496.6018.484
200210019.5543.800.73496.2018.820
200310024.4642.800.66497.2023.800
200410031.7752.500.78897.5030.980
200510046.0012.201.01297.8044.989
200610054.6132.201.18097.8053.433
200710059.5182.201.31297.8058.206
200810081.2382.501.94097.5079.298
200910045.1942.401.0797.6044.124
201010057.0532.701.52697.3055.527

الم�سدر: ال�كالة ال�طنية لترقية التجارة الخارجية.

والجدول اأ�سفله ي��سح الميزان التجاري الخدماتي للجزائر للفترة 2005-2009 )ملي�ن دولر(

20052006200720082009ال�سنة
2.462.512.783.422.79ال�سادرات الخدمية 

4.504.496.3310.4711.20ال�اردات الخدمية
- 8.41- 7.05- 3.55- 1.98- 2.04ر�سيد الميزان الخدمي

الم�سدر: �سندوق النقد العربي

الملاحظات  اإبداء  القطاع يمكن  ال��سية عن  الهيئات  تقدمها  التي  والن�سرات  البيانات  واعتمادا على  اأعلاه،  نلاحظ من خلال الجداول 

والتحليلات وزوايا النظر التالية، ح�سب ح�سيلة ر�سمية للدي�ان ال�طني للاإح�ساء، اإ�سافة اإلى التقرير ال�سن�ي لبيانات المركز الجزائري 

للاإعلام والإح�ساء التابع لمديرية الجمارك ك�سف اأرقاما تف�سيلية ح�ل واقع الت�سدير وال�ستيراد في الجزائر، حيث تمكنت الجزائر من 

Current Account Balance ، وقد بقي م�ست�ى فائ�س الميزان الجاري الخارجي �سنة 2011 اإيجابيا  تحقيق فائ�س في الح�ساب الجاري 

م�سجلًا 26.9 مليار دولر بعدل تغطية ال�سادرات بال�اردات 158٪ مقابل فائ�س بـ 5.9 مليار دولر فقط �سنة 2009، رغم اأنها �سهدت 

اإلى 4.2٪ عام 2009 ثم 10.5٪ عام 2010،  انتقل من 22.8٪ عام 2008  Pib حيث  الـ  ن�سبة فائ�س الح�ساب الجاري من  تراجعا في 

وبالن�سبة لمعدل التغطية فقد ظل يتزايد وه� اأكبر من 100٪ وبلغ اأعلاه �سنة 2006 حيث تجاوز 264٪ لأنّ معدل تغير ع�ائد ال�سادرات 

تجاوز 18٪ عك�س معدل تغير ال�اردات الذي لم يتجاوز ٪6.
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وح�سب الخبراء والمحللين وت�اط�ؤ معظم التقارير ال�سادرة عن الهيئات والمنظمات الدولية يبقى الفائ�س التجاري 

واقعاً، لكنه و�سع م�ؤقت رهين ال�س�ق الدولية، وت�ازنه م�سلل وه�س ويعاني اختلالت بني�ية ل يجب اأن تنبني عليه 

ال�سيا�سة القت�سادية للجزائر بالدرجة الأولى، وه� الأمر الذي يجب التفكير في كيفية معالجته من اأجل ال��س�ل 

اإلى ن�ع من الت�ازن الم�ستديم في القت�ساد، فهذا الفائ�س مثلا نتيجة للتهاوي والهب�ط ال�سديد في عائدات �سادرات 

النفط بلغ 5.9 مليار دولر عام 2009 بعدل تغطية 115٪، مقابل فائ�س قيا�سي بلغ 39.8 مليار دولر عام 2008 

اإذ اأدّى تراجع معدلت النم� القت�سادي في معظم الدول المتقدمة وول�جها في حالة الرك�د بفعل تداعيات الأزمة 

اإلى تراجع اأ�سعار المحروقات اإلى م�ست�يات �سفلى حيث و�سل �سعر البرميل بداية عام 2008 اإلى �سقف 150 دولر 

ثم انهار اإلى حدود 35 دولر نهاية نف�س ال�سنة، وهذا ما ي�ؤكد الحقائق التي مفادها اأن اقت�ساديات البلدان النامية 

�سريعة التاأثر بالتقلبات التي تحدث لأ�سعار الم�اد الأولية الم�سدرة. ومن اإح�سائيات ال��ساية يمكن الق�ل باأنه تم 

تحقيق ر�سيد م�جب م�ستمر ب�سكل متزايد في الميزان التجاري في كل م�ست�يات الفترة )1990-2009(، ما عدا �سنة 

1994 التي تاأزمت فيها حالة القت�ساد ال�طني، لكنه يبقى م�س�با بخاطر العجز بفعل تداعيات ال�سدمة الخارجية 

ن�سجل محاولت  ال�اردات حيث  وب�سبط  المحروقات   P واأ�سعار   Q باإرتفاع حجم  تط�ره  وارتبط  المالية،  للاأزمات 

تقلي�س اأو تجميد م�ست�ى ال�اردات ال�سلعية في بع�س ال�سن�ات خلال فترة تنفيذ البرامج المدع�مة، وه� ما يف�سّر 

�سيا�سة الحذر والخ�ف من ال�سق�ط المفاجئ لأ�سعار النفط .

يعاني من  التجاري الجزائري  الميزان  اأن  ال�سدد، وهي  اإثارتها في هذا  الأهمية لبد من  نقطة في منتهى  وت�جد 

يتحمل  ل  ه�س  فه�  المحروقات،  خارج  متعددة  زوايا  ومن  بعمق  اإليه  النظر  عند  وذلك  فادحة  هيكلية  اختلالت 

تذبذبات  و�سندان  والأورو(  )الدولر  العملات  اأ�سعار �سرف  تقلبات  بين مطرقة  ال�سدمات الخارجية، ومحا�سر 

اأ�سعار المحروقات )البترول والغاز الطبيعي( في الب�ر�سات والأ�س�اق المالية العالمية، وهي متغيرات معقدة تتحدد 

الإجمالية  الخارجية  التجارة  تتاأثر  حيث  اإفرازاتها،  على  وال�سيطرة  م�ساراتها  في  التحكم  يمكن  ل  النظام  خارج 

وتتاآكل عائدات الريع البترولي ب�سكل مبا�سر بتراجع قيمة الدولر اأمام الأورو، حيث اأن 2/3 من ال�اردات الجزائرية 

متاأتية من الدول الأوروبية ومنه يتم اإبرام ال�سفقات بالأورو، في حين اأن ال�سادرات الجزائرية التي يغذيها قطاع 

المحروقات بـ 97٪ تبرم بالدولر، فال�تيرة المت�سارعة لتزايد فات�رة ال�اردات )بالكمية والقيمة(، اإ�سافة اإلى تده�ر 

قيمة الدولر مقابل الأورو �ست�ؤدي حتما اإلى ا�ستنزاف احتياطي ال�سرف من العملات الأجنبية الذي يعتبر ك�سمام 

اأمان للاقت�ساد ال�طني، بالإ�سافة اإلى ع�امل داخلية تعتبر كعراقيل ومع�قات تح�ل دون تحقيق معنى اأن الم�ؤ�س�سة 

القت�سادية هي مكان لت�ليد الثروة والقيمة الم�سافة والبتكار. الأمر الذي تمخ�س عنه عدم قدرة الجهاز الإنتاجي 

المحلي على تلبية الطلب ال�ستهلاكي، وتكري�س ظ�اهر التبعية الغذائية )ال�ستيراد(. لذلك فالفائ�س الم�سجل في 

ر�سيده ل يعزى اإلى نجاعة الأداء القت�سادي )ال�سناعي، الزراعي، الخدمي( والقرينة في ذلك مقارنة �سادرات 

الم�اد الأولية Primary Exports 97.3٪ مع ال�سادرات الم�سنعة Manufactured Exports 2.70٪ عام 2010 

وهي ظاهرة �ساربة باأطنابها لعق�د من الزمن، وبا اأن هيكل ال�سادرات تغلب عليه مادة اأولية نجد اأن ال�سادرات 

خارج المحروقات ل ت�ساهم في تغطية ال�اردات اإلّ بن�سبة �سئيلة. 

 UNCTAD( United Nations Conference( وح�سب تقرير �سادر عن م�ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 Exports of Goods )فقد بلغ حجم ال�سادرات العالمية )ال�سلعية والخدمية ،on Trade and Development
�سلعية، مقابل نح� 12419054  تريلي�ن دولر  تريلي�ن دولر منها 14.7  لعام 2010 قيمة 18.7   and Services
ملي�ن دولر عام 2009 و1049816 ملي�ن دولر عام 2008، كما بلغت قيمة ال�سادرات ال�سلعية 12.4 تريلي�ن دولر 

عام 2009 مقابل �سادرات خدمية بقيمة 3.3 تريلي�ن دولر عام 2009. وكانت ن�سبة م�ساهمة ال�سادرات ال�سلعية 

بـ 0.38٪ بقيمة 57.05 مليار دولر عام 2010، و0.36 بقيمة 45194 ملي�ن دولر عام 2009،  الجزائرية فيها 

مقابل 0.744٪ بقيمة 81.23 مليار دولر عام 2008.
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طارق قندوز
ماج�ستير عل�م تجارية تخ�س�س ت�س�يق 

 جامعة الجزائر

ر�سيد ميزان التجارة الخارجية الجزائري في مفترق الطرق 
)معدل الت�سخم، �سعر ال�شرف، الف�ساد الإداري(

الحلقة )2(

المحور الثاني: الت�سخم ودوران ر�سيد الميزان التجاري في حلقة مفرغة:

اأ�سعار ال�ستهلاك  Office National des Statistiques في ح�ساب م�ؤ�سر  ال�طني للاإح�سائيات  الدي�ان  يعتمد 

المرجح.  الح�سابي  المت��سط  اأي  القيا�سية  الأرقام  ل�سبير في  �سيغة  على   Indice des Prix à la Consommation

وارتفع معدل الت�سخم ب�سكل مت�سارع خلال الفترة الممتدة بين 1989 اإلى 1995 ب�سبب التح�لت العميقة والجذرية 

الزراعة  لأغرا�س  الإنتاج  م�ستلزمات  اأ�سعار  عن  الإعانات  نظام  ورفع  )اإلغاء  الجزائري  القت�ساد  �سهدها  التي 

وم�ساريع الإ�سكان واأزيلت ال�س�ابط عن اأ�سعار التجزئة وعن ه�ام�س الربح بالن�سبة لمعظم ال�سلع والخدمات(، وقبل 

هذه المرحلة الن�عية كان النهج ال�ستراكي ه� المرجع في �سياغة الخطة ال�سعرية المنا�سبة اأي: كانت الأ�سعار محددة 

اإدارياً من خلال الدعم والحماية التي تاأخذ في الح�سبان التكاليف الجتماعية لمعي�سة الم�اطنين )بلغت ن�سبة الدعم 

الحك�مي لأ�سعار ال�سلع ال�ستهلاكية 5% من اإجمالي الناتج المحلي عام 1994(. وفي هذا المقام �سنق�م بتحليل تط�ر 

الأ�سا�س:  )�سنة  اأ�سفله  بالجدول  ا�ستعانة   ٢010-1995 المدة  في   Taux d'inflation الجزائر  في  الت�سخم  معدلت 

 :)1989

19951996199719981999200020012002السنة
28.420.36.16.22.10.343.52.2النسبة )%(

20032004200520062007200820092010السنة
3.54.61.91.83.94.45.73.9النسبة )%(

الم�سدر: تقارير م�ستقاة من م�اقع الكترونية متخ�س�سة

من ا�ستقراء معطيات وم�سامين الجدول اأعلاه، يمكن اإبداء التحليلات والت�س�رات وزوايا النظر التالية:

- تحليل �سيناري� تغيرات معدل الت�سخم في الجزائر خلال الفترة ٢000-1995

كاأق�سى   %31.7 اإلى  و�سل  اأن  اإلى  مطرد  ارتفاع  في  الت�سخم  معدل  اأن  نلاحظ  الجزائر،  بنك  تقارير  على  بناءً 

اإطار  في  النقدية  ال�سلطات  اتخذتها  التي  بالإجراءات  والمتعلقة  اأ�سباب  عدة  اإلى  ذلك  ويرجع   ،199٢ �سنة  له  حد 

ت�سر  قيا�سية  اأرقاماً  بلغ  حيث   1995  -1994 �سنتي  ارتفاع  عرف  ثم  والثاني،  الأول  الئتماني  ال�ستعداد  برنامج 

تخفي�س  اإلى  الخ�س��س  على  ذلك  ويعزى  الت�الي،  على  و٢8.4%   %٢9.04 اإلى  و�سلت  للاأفراد  ال�سرائية  بالق�ة 

الإ�سدار  زيادة في  وما نجم عنه من  �سنة 1994  البترول  اأ�سعار  ارتفاع  اإلى  اإ�سافة  بن�سبة %40.7،  الدينار  قيمة 

النقدي، وكذلك �سغ�ط خدمة المدي�نية، اإذ كانت النتيجة المنطقية والطبيعية ل�سل�سلة الإجراءات ال�سارمة في اإطار 

اللتزامات المبرمة مع الهيئات المالية الدولية لمعالجة الختلالت الهيكلية العميقة بالجزائر، المرتكزة على تحرير 

الأ�سعار ه� الرتفاع في معدلت الت�سخم. اأما خلال الفترة 1996-٢000 ف�سهدت معدلت الت�سخم انخفا�سا مهما 

من ٢0.3% عام 1996 اإلى اأن و�سلت اإلى اأدنى معدل لها 0.34% �سنة ٢000، ويع�د ذلك اإلى عدة اأ�سباب منها اأن 

برنامج الإ�سلاح الهيكلي قد بداأ يعطي ثماره بخ�س��س التحكم في الت�سخم، زائد تراجع م�ست�ى الطلب الكلي ب�سبب 

زيادة معدلت البطالة حيث بلغت ٢9.8% �سنة ٢000، وتحرير الأ�سعار حيث بقي اأقل من 15% فقط من الم�اد المك�نة 
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 .1996 عام  من  بداية  الت�جيه  لنظام  خا�سعة  ال�ستهلاك  اأ�سعار  لم�ؤ�سر 

 34.6-( �سالبة  ادّخار  م�ست�يات  �سهد   1996 عام  اأن  بالتن�يه  والجدير 

مليار دينار( اأي كان ال�ستهلاك يف�ق م�ست�ى الدخ�ل المتاحة، كما عرفت 

هذه ال�سنة هب�طاً في م�ؤ�سرات ال�ستهلاك الحقيقي، حيث تم نزع الدعم 

النهائي عن المنتجات الطاق�ية )الكهرباء والغاز( عام 1994، ونزع  �سبه 

والدقيق  الغبرة  مثل حليب  اأ�سا�سية  ا�ستهلاكية  م�اد  على  تدريجياً  الدعم 

والطحين الم�جه للخبازين عامي 1995 و1996. وتميز عام 1997 باأن عرف 

الم�ست�ى العام للاأ�سعار تح�سنا ملح�ظاً الذي انخف�س اإلى 6.1%، بعد �سروع 

الحك�مة في تطبيق �سيا�سة مالية ونقدية �سارمة بين �سنتي 1994 و1996. 

اأعادت الحك�مة نظرتها تجاه منظ�مة الأ�سعار بداية من  وفي هذا الإطار 

ثم  الغذائية.  الم�اد  الدعم عن كافة  اإلغاء  عام 1989، ففي عام 1997 تم 

بزيادة طفيفة  لت�سل  اأي عام 1998  بعد ذلك  الت�سخم  ا�ستقرت معدلت 

المنتجات  اأ�سعار  كل  حُررت  ال�قت  نف�س  وفي   ،1998 عام   %6.٢ اإلى  جداً 

العالمية.  ال�س�ق  في  الأ�سعار  ت�ساير  واأ�سبحت  والغاز  البترول  من  الم�ستقة 

اإلى 1.٢%  ال�ستهلاك  لأ�سعار  القيا�سية  للاأرقام  العام  الم�ؤ�سر  تدحرج  ثم 

جداً  �سئيلة  بن�سبة  اإلّ  يحظى  ل  الدخار  اأنّ  بالذكر  والجدير   ،1999 عام 

من الدخل المتاح ففي �سنة 1999 قدر الدخل المتاح في الجزائر بـ 1810.5 

مليار دينار، 9٢% منه مخ�س�س للا�ستهلاك والباقي للادخار. ومع مطلع 

جداً  مح�س��سا  انخفا�سا  للت�سخم  ال�سن�ي  المت��سط  �سجّل  الثالثة  الألفية 

ال�سائد  ال�سابقة واللاحقة، وه� معدل تجاوز حتى ذلك  بال�سن�ات  مقارنة 

في دول التحاد الأوروبي، ويعزى اإلى ال�سيا�سة المت�سددة في اإدارة الطلب من 

جهة و�سغط العجز الميزاني.

- تحليل �سيناري� تغيرات معدل الت�سخم في الجزائر خلال الفترة ٢001-

٢010م:

تميزت هذه الفترة الزمنيّة بع�دة الحياة القت�سادية والراحة المالية للبلد، 

كنتيجة م��س�عية للزيادة في الطلب العالمي على الم�اد الطاق�ية، وت�سجيل 

الخزينة العم�مية لم�ارد مالية �سخمة بعد اأن تم �سخ جزء ل ي�ستهان به منها 

في قن�ات الإنتاج وال�ستثمار، بداية من المخطط التنم�ي الأول، حيث عاد 

معدل الت�سخم ليرتفع قليلا بعد ذلك 3.5% ب�سبب زيادة الإنفاق العم�مي، 

اأ�سبحت ميزانية الدولة ت�سهم في تك�ين الدخار ال�طني من خلال  حيث 

�سنتي  في  الم�سجل  العجز  بعد   ٢000 �سنة  من  بدايةً  حققته  الذي  الفائ�س 

الجزائر  بنك  لدى  العم�مية  الخزينة  اإيداعات  بلغت  كما  و1999،   1998

لمبا�سرة  مهماً  �سنداً  يمثل  وهذا   ،٢001 �سنة  نهاية  دينار  مليار   414.1

برنامج الإنعا�س القت�سادي، ومن جهة اأخرى اإلى �سيا�سة نقدية تتركز على 

و�سع حدود لنم� الكتلة النقدية وتقييد ت�زيع القرو�س للاقت�ساد. وفي عام 

التي  الأ�سا�سية  الع�امل  بف�سل   %٢.٢ اإلى  الت�سخم  معدل  انخف�س   ٢00٢

 M2 ت�ؤثر على تط�ر الم�ست�ى العام للاأ�سعار، وهي التغير في عر�س النق�د

الملائمة،  العالمية  النفط  اأ�سعار  الفعلي، وتحركات  ال�سمي  ال�سرف  و�سعر 

الداخلي  ارتفاع الطلب  تباط�ؤ وتراجع بح�الي ثلاث نقاط رغم  اأي هناك 

التعريفة الجمركية، حيث تم النتقال  اإ�سلاح  اآثار  وهذا ت�س�يغه يكمن في 

 ،%٢5  ،%40( الجمارك  لحق�ق  معدلت  اأربعة  ذي  نظام  من   ٢00٢ �سنة 

وانخفا�س   ،)%5  ،%15  ،%30( معدلت  ثلاث  ذي  نظام  اإلى   )%5  ،%15

الحق الإ�سافي الم�ؤقت DAP من 60% اإلى 48%، اإ�سافة اإلى تكييف العر�س 

عام ٢00٢  ال�اردات )+٢.٢0%  المعتبرة في  الزيادة  الطلب من خلال  مع 

مقارنة مع عام ٢001( وه� ما اأثّر على اأ�سعار ال�ستيراد وعلى الم�ؤ�سر العام 

في  الت�سخم  مكافحة  عرفت  ذاته  ال�سدد  وفي  ال�ستهلاك.  عند  للاأ�سعار 

الجزائر نجاحا بارزا من خلال ال�سعي لتحقيق اأهداف نقدية تج�سّدت في 

تراجع معدل الت�سخم ب�سفة وا�سحة من ح�الي 30% �سنة 1994 اإلى %3.5 

خلال 1995-٢003 وذلك رغم ا�ستكمال تحرير الأ�سعار، وم�ا�سلة تخل�س 

الت�سخم،  ارتفاع  دافعة نح�  الداخلية، وهي ع�امل  المدي�نية  الخزينة من 

تكلفته  كانت  دنيا  م�ست�يات  اإلى  الت�سخم  تخفي�س  اأن  الق�ل  يمكن  وهنا 

)منطق  الن�سطة  العاملة  الق�ة  من   %٢8 المت��سط  في  بلغت  مرتفعة  بطالة 

ف�سائح  ال�سنة  هذه  �سهدت  كما  و٢003.   1989 بين  ما  فيليب�س(  منحنى 

البنك  الخليفة،  بنك  )اإفلا�س  الثقيل  العيار  من  مالي  واختلا�س  ف�ساد 

الخارجي ال�سناعي(. ورغم اأنّ عام ٢004 يمثل نهاية المخطط الخما�سي 

اإلّ اأنّ ح�سيلته كانت غير مر�سية منها: ارتفاع معدل الت�سخم اإلى %4.6، 

لذلك فمن ال�سعب الق�ل اأن معدل الت�سخم �سيبقى في حدود دنيا، خا�سة 

الت��سع في الإنفاق العم�مي. ثم عرف بين ٢005-٢006 تقل�سا ن�سبيا  مع 

ال�سيا�سة  تطبيق  في  ال�سرامة  ب�سبب   ٢004-٢001 بال�سن�ات  مقارنة 

النقدية، لي�ستقر في حدود 1.8% مما يعني ا�ستقرار الأ�سعار في م�ست�يات 

متقاربة مع دول الج�ار، وهذا في حد ذاته يعتبر عاملًا اإيجابياً ت�جت به 

جه�د الحك�مة. وعرفت �سنة ٢005 قفزة ن�عية في مجال تخ�سي�س غلاف 

مالي كبير بـ 150 مليار دولر لدعم النم�، اأدى اإلى عدم قدرة العر�س الكلي 

على م�اجهة الطلب الكلي المغذي ل�سيا�سة نقدية ت��سعية، ظهرت في �سكل 

نزعة ت�سخمية مح�س��سة بــ 3.9% عام ٢007 و4.4% عام ٢008، رغم اأن 

بداية �سنة ٢008 و�سل فيها �سعر البرميل اإلى �سقف 150 دولر ثم انهار اإلى 

حدود 35 دولر في نهاية ال�سنة ذاتها. كما عرف معدل الت�سخم ارتفاعا بلغ 

اأوجه خلال عام ٢009 ببل�غه ن�سبة تقترب من 6% وه� اأعلى معدل ي�سجله 

ط�ال الع�سرية الأولى من القرن الحالي، وهذا النحراف في وتيرة الت�سخم 

ه� نتيجة حتمية لن�سبة النم� خارج المحروقات التي بلغت 10.5% حققتها 

الجزائر في �سنة ٢009 مدف�عة بالنفقات العم�مية المكثفة في قطاع البناء 

والأ�سغال العم�مية، كما يع�د ال�سبب اإلى ارتفاع الت�سخم الم�ست�رد ل�سيما 

في الدول النا�سئة حيث تعرّ�س القت�ساد العالمي لأزمة رك�د حادة ظهرت 

تداعياتها ب�سكل وا�سح اعتبارا من منت�سف عام ٢008. وفي ذات ال�سياق، 

مختلف  في  الت�سخم  معدلت  ارتفاع  يرجع  الدولي  النقد  �سندوق  وح�سب 

اأنحاء العالم اإلى الظروف المناخية من جهة، ومن جهة اأخرى اإلى ال�سراع 

القت�سادي العالمي بين الي�ان ال�سيني من جهة والدولر والي�رو من جهة 

اأ�سعار المنتجات الطاق�ية وال�سلع القاعدية  تاأثير الرتفاع في  اأخرى، وكذا 
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اإذ �سهدت ارتفاعا ق�يا في الب�ر�سات الدولية، بلغ على الت�الي 41  خا�سة الم�اد الغذائية الأ�سا�سية كالحب�ب وم�سح�ق الحليب والزي�ت، 

واأكت�بر ٢011 وهي  القمح بين جانفي  ا�ست�ردت الجزائر 6.35 ملي�ن طن من  ال�طنية. فمثلا  ال�س�ق  بال�سلب على  و44 و18% وانعك�ست 

واردات قيا�سية ارتفعت بن�سبة 40% مقارنة بنف�س الفترة من �سنة ٢010، الأمر الذي جعل ال�سلطات العم�مية ت�سدر ت�سريعات نابعة من هذه 

الظروف مع نهاية عام ٢009 وبداية عام ٢010 كان اأهمها الم�سادقة على قان�ن المالية التكميلي ٢009 القا�سي باحت�اء �سغ�ط الت�سخم من 

خلال اإلغاء كافة القرو�س ال�ستهلاكية بما فيها قرو�س ال�سيارات مما اأ�سفر عن تباط�ؤ الم�ست�ى العام للاأ�سعار اإلى 3.9% عام ٢010 اإذ يعزى 

تراجع ال�سغ�ط الت�سخمية في الجزائر عام ٢010 اإلى انكما�س م�ست�يات الطلب المحلي وتراجع الأ�سعار العالمية لل�سلع الأولية والأ�سا�سية 

والمحا�سيل الزراعية والمعادن بدرجة ملح�ظة مقارنة باأ�سعار عام ٢008. حيث جاء في التقرير ال�سن�ي ال�سادر عن بنك الجزائر اأن م�ست�ى 

الت�سخم الم�سجل يبقى منخف�سا بكثير مقارنة ببلدان منطقة �سمال اإفريقيا وال�سرق الأو�سط المقدّر عند 6% وفي كافة البلدان النا�سئة تعادل 

6% )المت��سط العالمي للت�سخم=3.74% نهاية عام ٢010(. وعاودت وتيرة الت�سخم الرتفاع ب�سكل طفيف عام ٢011 اإلى حدود %4 )%3.49 

في ال�سدا�سي الأول، 4.5٢ في ال�سدا�سي الثاني( ل�سببين هما النم� ال�سريع لرتفاع الكتلة النقدية في عام ٢011 اإ�سافة اإلى الم�ست�ى العالي 

لأ�سعار المنتجات الفلاحية الم�ست�ردة. وفي هذا الإطار اأ�سار مجمع اأك�سف�رد للاأعمال اأنه ب�سبب الم�ست�ى المتزايد لتكاليف برنامج ال�ستثمار 

العم�مي )زخم ال�سي�لة( تبقى احتمالت خطر الم�جات الت�سخمية واردة اإلى غاية اأفق عام ٢014 .

المحور الثاني: خ�شائر �شعر ال�شرف �شبح لعوائد الت�شدير 

اإلى نظام  الثابت،  Taux de Change - Exchange Rate عدة تط�رات متتالية، منتقلا من نظام �سعر ال�سرف  عرف نظام ال�سرف 

التع�يم الم�جه، لي�سبح ابتداء من جانفي 1996 نظاما حقيقيا ل�سعر ال�سرف ما بين البن�ك. فمن جملة الإجراءات المتفق عليها بين الجزائر 

و�سندوق النقد الدولي ه� اإقامة �س�ق �سرف بين البن�ك، حيث اأ�سبح لها الحق في التعامل فيما بينها بالعملات الأجنبية وفقا للقرار 08/95 

الم�ؤرخ في 1995/1٢/٢3، والجدول اأ�سفله ي��سح تط�ر �سعر �سرف الدينار الجزائري مقابل الدولر والي�رو خلال الفترة ٢000-٢010

20002001200220032004200520062007200820092010السنة

75.2677.2679.6877.3972.0673.3672.6469.3الدولار
664.5872.6474.4

79.2687.3289.6390.3595.1893.95101.1105.3---اليورو

الم�سدر: عدة جهات متخ�س�سة 

�سهد �سعر �سرف العملة ال�طنية للجزائر ا�ستقرارا مقابل الدولر والي�رو الأمر الذي يعتبر دافعاً اإيجابياً لتعزيز مناخ ال�ستثمار، وح�سب 

بنك الجزائر، فقد عرف عام ٢010 ا�ستمرار �سمان ا�ستقرار ن�سبة �سرف الدينار من حيث القيمة الفعلية الحقيقية من خلال اكت�ساب 

الدينار لقيمة ٢.64%. و�ساعد على ذلك اأن �سيا�سة ال�سرف تتميز با�ستقرار �سعر ال�سرف الفعلي الحقيقي نظرا لتخ�سي�س احتياطات 

ال�سرف من  �س�ق  المحلي في  الدينار  ا�ستقرار عملة  الن�سبة كافية ل�سمان  فاإن هذه  ال�اردات. وح�سب بنك الجزائر  ال�سرف نح� تغطية 

منظ�ر اأنها فعّالة من ناحية التنقيط في معادلة التبادل وتداول العملة مقارنة بالعملات الأجنبية رغم تاأكيد الخبراء اأن الدينار الجزائري 

خ�سر 30% من قيمته، وهي ن�سبة مخيّبة خ�س��سا اإذا ما تم احت�ساب فات�رة ال�اردات التي تت�سخم �سن�يا بفعل تزايد قيمة الأورو والدولر 

عملتا ال�ستيراد. وبالم�ازاة مع ذلك فاإن حركة تقلبات اأ�سعار ال�سرف ت�سبب للاقت�ساد الجزائري خ�سائر مالية ج�سيمة تتراوح بين 500 

و800 ملي�ن دولر �سن�يا يتم ت�سديد ثلثي ال�اردات بالعملة الأوربية )60%(، بينما ال�سادرات فم�سعرة بالدولر تغذيها المحروقات )%97(، 

فتراجعت قيمة الدولر وتذبذب الأ�سعار نظرا لتفاقم عجز الح�ساب الجاري الأمريكي الذي و�سل اإلى م�ست�ى غير قابل للا�ستمرار اإذ بلغ 

العجز في الميزان التجاري الأمريكي 580 مليار دولر عام ٢011.

اأ�سعار المحروقات لتح�سين م�ؤ�سرات القت�ساد الكلي كمعدل النم� ومعدل  واإذا كانت الجزائر من الدول النفطية قد ا�ستفادت من ارتفاع 

اء تقلبات اأ�سعار ال�سرف في ظل التبعية ل�سادرات النفط التي ت�سكل 97% من قيمة  البطالة، فاإنها ل تزال تتاأثر ب�سربات مالية م�جعة جرَّ

بالدولر. وفي غ�س�ن ذلك  بالأورو، وح�الي %45  ن�سبة %55  الأجنبية م�زع بين  العملة  احتياطي الجزائر من  اأن  كما  ال�سادرات،  مجمل 

تك�سف التعاملات في الب�ر�سات العالمية ارتفاع عملة الأورو قيا�سا بالدولر في ال�قت الذي �سجّل فيه النفط م�ست�ى قيا�سياً ثم انخف�س، فهذه 

المعطيات ت�سهم في تكري�س عدة ع�امل للاقت�ساد ال�طني: 
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زيادة الإيرادات النفطية للجزائر نتيجة ت�سدير البرميل ب�سعر مرتفع. . 1

هذه الزيادة تتراجع ك�ن العملة المدف�ع بها هي الدولر الذي عرف تده�ر مقابل الأورو. . ٢

ارتفاع �سعر الأورو وهي العملة التي ت�سدد بها الجزائر وارداتها ت�سهم في تراجع جني الأرباح جرّاء ارتفاع �سعر . 3

النفط. 

ارتفاع اأ�سعار المحروقات �ستزيد من تكلفة فات�رة ال�اردات الجزائرية من �سلع غذائية وتجهيزات الإنتاج ) ارتفاع . 4

تكلفة الطاقة والنقل... اإلخ (  .

المحور الثالث: اإدارة الف�ساد اأخطبوط حقيقي �سببه بارونات ال�ستيراد:
تاأ�سّ�ست منظمة ال�سفافية الدولية كهيئة غير حك�مية عام 1943 الكائن مقرها بمي�نيخ )األمانيا(، وت�سدر م�ؤ�سر قيا�س مدركات 

ع�سرة  اإلى  )فا�سد جداً(  �سفر  مدرج من  وه�  الأقطار،  الف�ساد في  وا�ستفحال جرائم  تف�سي  يعك�س مدى  الذي   CPIالف�ساد

الم�ؤ�سر المهم على  الف�ساد، ويعتمد هذا  الع�سرة الخل� من  الف�ساد، وتمثل  )نظيف جداً(، حيث يمثل ال�سفر �سيطرة وهيمنة 

تجميع المعطيات من رجال اأعمال واأكاديميين وم�ظفين في القطاع العم�مي لكل دولة من خلال ن�ساطهم الي�مي. ويعتقد الخبراء 

اأن تراكم م�سل�سل النزلقات والتجاوزات ك�سابقة خطيرة في تاريخ الجزائر خ�س��سا مطلع عام ٢011 اأعمق من ارتفاع اأثمان 

اأفا�ست  التي  القطرة  الأخيرة كانت بمثابة  والم�ست�سفيات، فهذه  البلديات  العامة مثل  والمرافق  الطرق  اأو غلق  والزيت  ال�سكر 

الكاأ�س فقط، بل هي اأزمة النظام القت�سادي وال�سيا�سي الجزائري الذي ل يملك مفاتيح الحل�ل الجذرية، ول يملك م�سروعا 

ذا بعد وطني �سامل في وقت امتلاأت فيه اأوعية وجي�ب الخزينة العم�مية بمليارات الدولرات، فالف�ساد ه� اأ�سا�س اأزمة الجزائر 

وليت ال�سراع في ال�ساحة ال�سيا�سية بين الأحزاب يقت�سر على بناء الدولة الع�سرية، بل حقيقته المرّة اأنّه �سراع انتهازي ح�ل 

المنا�سب البرلمانية في النتخابات الت�سريعية والم�سالح ال�سيقة والمتيازات الفردية، ومن ياأخذ اأكثر من ال�سفقات العم�مية 

ول� على ح�ساب الم�سلحة العامة، ويثير هذا ال��سع حفيظة ال�سارع الغا�سب، خا�سة لما يقارنه بال�سل�ك الن�سالي والت�سحيات 

الكفاحية التي قدمها المجاهدون وال�سهداء الحقيقي�ن في ث�رتهم المباركة �سد ال�ستعمار الفرن�سي، ويمكن عر�س جدول م�ؤ�سر 

مدركات الف�ساد في الجزائر كما يلي:

جدول يبرز تط�ر م�ؤ�سر مدركات الف�ساد في الجزائر للفترة ٢003-٢011

٢003٢004٢005٢006٢007٢008٢009٢010٢011ال�سنة
٢.6٢.7٢.83.133.٢٢.8٢.9٢.9النقاط

88979784999٢11110511٢الرتبة
)Source: http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2003_2010 )Consulté Le 19-12-2011

جدول يبرز مركز الجزائر في م�ؤ�سر مدركات الف�ساد لعام ٢011 

)Source: http://www.echoroukonline.com/ara/national/88003.html )Consulté Le 1-12-2011
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من الجدولين اأعلاه يمكن اإبداء الملاحظات والتو�شيفات التالية:

يلاحظ من الجدول تدحرج ت�سنيف الجزائر بـ ٢4 نقطة في الفترة ٢003-

٢011، حيث احتلت على �سلَّم م�ؤ�سر ال�سفافية المرتبة 88 عام ٢003 بدرجة 

 ٢011 عام  الم�سح  �سمله  بلد   183 اأ�سل  من   11٢ والمرتبة   ،10 من   ٢.6

كانت  بعدما   10 من   ٢.9 بـ  جداً  ومنخف�س  �سعيف  ر�سيد  على  لتح�سل 

وال��سعية  التراجيدي  ال�سيناري�  هذا  ويتكرر   ،٢010 �سنة   105 المرتبة  في 

الماأ�ساوية للمرة التا�سعة على الت�الي دون ت�سجيل اأي تط�ر اإيجابي. بمعنى 

اأنها لم ت�ستطع اأن تقفز ف�ق حاجز الـ 3 نقاط، لأنه ح�سب الهيئة الدولية 

تعتبر اأن ح�س�ل اأي دولة على اأقل من 3 نقاط، دللة على ت��سع دائرة ورقعة 

انت�سار الف�ساد بمن�س�ب عالٍ ومرتفع داخل مختلف مفا�سل ودواليب الدولة.

ت�سهد  حيث  غرقها   اأكثر   في   بحر   الف�ساد،  ت�ؤكد  البلاد  اأن  ن�ستنتج  ومنه   

واأجهزة الحك�مة معدلت خطيرة، وتعاني من م�ست�يات رهيبة  م�ؤ�س�سات 

منه )عالجت المحاكم الجزائرية خلال الفترة ما بين ٢006 اإلى ٢009 ما 

يزيد على اأربعة اآلف ق�سية ف�ساد منها 55% اختلا�سات و10% ر�س�ة(، اإذ 

تتب�اأ مركزاً دولياً غير م�سرف، الأمـر الذي ي�ؤ�سر ويدلل على اأن ال�سركات 

العاملة بال�س�ق ال�طني �س�اء العم�مية اأو الخا�سة )محلية واأجنبية( تعي�س 

في بيئة اقت�سادية اأقل �سفافية يُع�س�س فيها الف�ساد بكافة مظاهره واأ�سكاله.                

وفي ذات ال�سياق تاأتي هذه الأرقام المفزعة والمرعبة لتدق ناق��س الخطر في 

ت�قيت ح�سّا�س للغاية، اأي بالم�ازاة مع الظروف والع�امل التالية: 

� t الف�ساد لل�قاية ومحاربة  للهيئة ال�طنية  ال�سلطات العم�مية  تن�سيب 

الأ�سا�سي  التي تعد بمثابة مر�سد وجهاز مركزي دورها  عام ٢011، 

بذل الجه�د الم�سنية لمكافحة ومحا�سرة ب�ؤر الف�ساد الم�ست�سرية، وكذا 

تجفيف منابعها وتق�ي�س م�ساربها ل�سيما الر�س�ة التي طمّت وعمّت، 

اأن  رغم  الآلية  هذه  تاأ�سي�س  في  ال��ساية  وتماطل  تاأخر  ه�  وال�ساهد 

نتائج  اأي  غياب  ل�حظ  لذلك  عليها،  ن�س   ٢006 فيفري   ٢0 قان�ن 

لعملها، اأي لم يقدم اأو ي�ؤخر �سيئا في الت�سنيف الدولي الجديد، وكذا 

عدم �سدور المرا�سيم التنظيمية لقان�ن ال�سفقات العم�مية الجديد. 

اإذن وا�سح اأنه ل ت�جد اإرها�سات للاإرادة ال�سيا�سية الحقيقية للتقليل 

الذي ينخر في ج�سم القت�ساد  الأخطب�ط الجرث�مي  من حدة هذا 

الجزائري. 

� t ISCFP L’Institution( وج�د هيئة عليا لمراقبة الأم�ال العم�مية

Supérieur de Contrôle des Finances Publiques، حيث 
باإ�سدار   1980 في   Cour des Comptes المحا�سبة  مجل�س  تاأ�س�س 

الأمر رقم 80-05 الم�ؤرخ في 1 مار�س 1980 والمتعلق بممار�سة وظيفته 

الرقابية، ويخ�سع حاليا في ت�سييره للاأمر رقم 95-٢0 الم�ؤرخ في 17 

ي�لي� 1995، المعدل والمتمم بالأمر رقم 10-0٢ الم�ؤرخ في ٢6 اأغ�سط�س 

٢010 الذي يحدد �سلاحيات تنظيمه و�سيره وجزاء تحرياته.

� t في الحكم  اأنظمة  هزّت  التي  العربي  الربيع  ث�رات  واندلع  ن�س�ب 

منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اإفريقيا، وهذا در�س م�ستفاد للجزائر 

من زاوية اأن غالبية الدول العربية التي م�سّتها رياح التغيير تقبع في 

مراتب ذيلية دنيا في مجال م�ؤ�سر ال�سفافية، م�سجلة نتائج �سيئة وفي 

بع�س الأحيان كارثية )العراق 175 بر�سيد 1.8؛ م�سر 11٢ بر�سيد 

٢.9؛ المغرب 80 بر�سيد 3.4؛ ت�ن�س 73 بر�سيد 3.8(  .

المقترحات

وال�سمكي  )الحي�اني  والزراعي  ال�سناعي  الت�سدير  اأن�سطة  وتن�يع  تثمين 

وكيف  كم  رفع  طريق  عن  الريع،  قطاع  خارج  ق�ية  كبدائل  والنباتي( 

المنتجات للتمكن من الت�سدي وال�سم�د اأمام هجمات الم�ؤ�س�سات الأجنبية 

)الأوروبية، الآ�سي�ية، الأمريكية(، بحيث ترتكز على جعل اإنتاجية الم�ؤ�س�سة 

نم�  معدل  لتحقيق  المح�ري  والمحرك  ال�سلبة  الن�اة  بمثابة  الجزائرية 

اقت�سادي يتراوح بين 8 اإلى 10% وتاأخذ على عاتقها م�س�ؤولية اإنعا�س الأداء 

الت�سديري للقطاع خارج المحروقات ل�ج�د علاقة تمف�سليه بين الم�ؤ�س�سة 

القت�سادية والن�ساط الت�سديري، فال�سرورة تقت�سي �سمان ت�جيه الم�ارد 

الم�سافة  القيمة  لإنتاج  حي�ي  كعامل  الم�ؤ�ســـ�سة  وتاأهيل  لع�سرنة  المتاحة 

ومكان منا�سب لت�ليد فائ�س القيمة. 

الأو�ساع  تط�رات  تراقب  فعّالة  يقظة  واأنظمة  متابعة  خلايا  اإن�ساء 

القت�سادية في الأ�س�اق التي ت�سجل مبادلت تجارية ومعاملات مالية هائلة 

مع الجزائر كال�ليات المتحدة الأمريكية ودول التحاد الأوروبي خ�س��سا 

التي  ال�سبكات  بمثابة  تك�ن  حيث  والبرتغال.  وفرن�سا  واإيطاليا  اإ�سبانيا 

تق�م بتجميع المعل�مات ل�سناع القرار لت�سطير مخططات الم�اجهة ور�سم 

�سيناري�هات المقاومة لإفرازات الأزمات وارتدادات التقلبات المرتقبة وغير 

مناأى  في  الجزائر  يجعل  حيث  العالمية،  الب�ر�سات  في  الحادثة  المرتقبة 

وماأمن من المخاوف واله�اج�س التي تزعزع ا�ستقرار الدول.

الت�سدي لظ�اهر الف�ساد ومكافحة المف�سدين بعزيمة مت�قدة تحذو الحك�مة 

مل�ث  وغير  نزيهاً  اإدارياً  محيطاً  يتطلب  المثمر  ال�ستثمار  اأن  خلفية  على 

بالف�ساد، باإر�ساء ق�اعد ديناميكية متينة و�سلبة لمبادئ الح�كمة الر�سيدة 

وت�سديد  ال�سلطة،  ومفا�سل  دواليب  في  الإف�ساح(  الئتمان،  )الم�ساءلة، 

ت�سكيل  من  وتمكينه  للق�انين  فح�سه  عبر  البرلمان  لغرفتي  الرقابي  الدور 

ي الحقائق على اإثر ف�سائح التلاعب بالمال العام. هذا اإ�سافة  لجان لتق�سّ

التحقيق  القيام بدوره كاملًا في  الق�ساء وتمكينه من  ا�ستقلال  اإلى تعزيز 

ومتابعة المت�رّطين، واإخ�ساع حركة الأم�ال لمراقبة ق�ية زيادة على اإعطاء 

دور اأكثر فاعلية للمنظمات النقابية والأوديت الداخلي ومجل�س الإدارة في 

ال�سركات الكبرى مع �سرورة غر�س وتر�سيخ ال�ازع الديني المنبثق من روح 

والأخلاق  المثلى  القيم  ثناياها  في  تح�ي  التي  الإ�سلامية  ال�سريعة  ر�سالة 

وتخ�سيب  الد�ست�ر  م�اد  تطعيم  خلال  من  ال�سامية،  والآداب  الفا�سلة 

الن�س��س الت�سريعية والأطر القان�نية بذلك. 
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