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�سمرد ن�ال
اأ�ستاذة م�ساعدة ق�سم )اأ(، كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير، جامعة 

�سيدي بلعبا�س، الجزائر.

درا�سة تحليلية لإدارة المخاطر في البنوك الإ�سلامية
– درا�سة حالة بنك البركة الجزائري -

ملخ�ص البحث:
الق�سيرة  الفترة  خلال  الإ�سلامية  البن�ك  حققتها  التي  النجاحات  اإن 

العالمية  القت�سادية  المالية  الأزمة  وبعد  واأثناء  قبل  وتحديدا  الما�سية، 

قدرتها  ب�سبب  بها،  اهتماماتهم  ي�ل�ن  القت�سادي�ن  جعلت   ،2008 �سنة 

كبير  حجم  ا�ستقطاب  على  قدرتها  عن  ف�سلا  الأزمات،  مع  التعاي�س  على 

من المدخرات المالية، والتي تتزايد �سن�يا بالرغم من عدم تعاملها بالربا 

والذي يتطابق مع الف�ائد البنكية، بعنى اأنها ل ت�ستعمل المحفزات المالية، 

مع  تت�افق  والتي  اإ�سلامية  تم�يلية  بال�سيغ  تتعامل  الإ�سلامية  فالبن�ك 

الأحكام ال�سرعية، المبداأ الأ�سا�سي في عملها ه�: الم�ساركة في اأرباح وخ�سائر 

العمليات البنكية مع عملائها. وه� الدافع الأ�سا�سي الذي تم معالجته من 

خلال طرح الإ�سكال التالي: 

تعاملها  في  الإ�سلامية  البن�ك  لدى  الإ�سلامي  التم�يل  �سيغ  تتمثل  فيم   -

مع الم�ستثمرين والم�دعين ؟ وهل الم�ساركة في الأرباح و الخ�سائر بين البنك 

الإ�سلامي و العملاء يقلل من مخاطرها البنكية ؟.

الإجارة،  ال�ست�سناع،  المرابحة،  الم�ساركة،  الم�ساربة،  المفتاحية:  الكلمات 

ال�سلم، المغار�سة، اإدارة المخاطر.

مقدمة: 
يعد ال�ستثمار والتم�يل اأ�سا�س العمل في البن�ك الإ�سلامية، ويتم هذا �سمن 

الن�ساط  �سرعية  تكفل  والتي  البنك،  لمعاملات  الحاكمة  ال�سرعية  الق�اعد 

فن  باأنها  البن�ك  لهذه  المخاطر  اإدارة  �سناعة  تعرف  الربح، حيث  وعدالة 

التعامل مع المخاطر ولي�س تجنبها، فكان ل بد من خ�س�ع كافة هذه البن�ك 

ل�سلطة رقابية تمثل �سمام الأمان الذي يجنب البن�ك ال�ق�ع في اأية اأزمات 

مالية، فالإ�سكال المطروح ه�: فيما يتمثل اأ�سل�ب اإدارة المخاطر في البن�ك 

الإ�سلامية ؟.

الإ�سلامية  البن�ك  اإدارة  وتحليل  تقييم  في  علمي  منهج  اإتباع  خلال  ومن 

لمخاطر �سيغها التم�يلية، تم درا�سة حالة بنك البركة الجزائري، وذلك عن 

.SPSS طريق تحليل البيانات والمعل�مات المتح�سل عليها عن طريق

اأول: �شيغ التمويل الإ�شلامي.

الم�ساربة: كلمة م�ساربة في اللغة م�ستقة من ال�سرب وه� ال�سير في الأر�س، 

في  اأما   ،)233 �س   ،2002 الرزق)الأن�ساري،  طلب  في  وال�سعي  العمل  اأي 

ال�سطلاح فهي ن�ع �سركة على راأ�س المال من طرف، وال�سعي والعمل من 

اأنها عقد  اآخر و �س�رتها الحديثة في الأعمال البنكية الإ�سلامية،  الطرف 

اأهل الخبرة في ال�ستثمارات، فيقدم  اأرباب راأ�س المال، وبين  ا�ستراك بين 

رب المال ماله، ويق�م الم�سارب بال�ستثمار )خ�ساونه، 2008، 81(.

الم�ساركة: لغة هي م�سدر من �سرك ي�سرك �سركا، و�سركة، وال�سركة بك�سر 

ال�سين و�سك�ن الراء، وقد تفتح ال�سين، وتك�سر الراء، والأول اأف�سح، وتاأتي 

بعنى الخلط، ومنها مخالطة ال�سريكين )ابن المنظ�ر، �س 321(.

اأو جزئي،  اأما في ال�سطلاح فهي دخ�ل البنك ب�سفة �سريك، مم�ل كلي 

الآخر  ال�سريك  اأ�سا�س التفاق مع  في م�سروع ذي دخل مت�قع، وذلك على 

حقه  مع  فعلا،  المتحقق  الدخل  �سافي  من  ن�سبة  على  البنك  ح�س�ل  على 

ليك�ن ذلك الجزء  عليه  يتفق  منه  قدر  اأي  اأو  المتبقي،  بالجزء  بالحتفاظ 

مخ�س�سا لت�سديد اأ�سل ما قدمه البنك من تم�يل. )عريبات، 2006، �س 

.)34

التجارة  الربح في  ربح في تجارته،  يقال  الربح،  اللغة هي من  المرابحة في 

البيع  اأعطيته ربحاً وبيع المرابحة ه�  اأي  الك�سب فيها ورابحته على �سلعته 

براأ�س المال مع زيادة معل�مة )المعجم ال��سيط، �س 322(.

الإجارة هي عقد يتم ب�جبه تمليك منفعة معل�مة لأ�سل )عين( معل�م من 

قبل مالكها لطرف اآخر مقابل ع��س )ثمن( )ال�ادي، �سمحان،2008، �س 

)206

 ال�ست�سناع عقد بين( الم�ست�سنع )الم�ستري( وال�سانع )البنك، بناء على 

طلب الأول ب�ساعة �سلعة م��س�فة اأو الح�س�ل عليها عند اأجل الت�سليم على 

اأن تك�ن مادة ال�سنع و/اأو تكلفة العمل من ال�سانع �سريطة اأن يتم التفاق 

على الثمن وكيفية �سداده �س�اء نقداً اأو تق�سيطاً )ال�ادي، �سمحان، 2008، 

�س 207(.

ال�سلم ه� البيع الذي يتم فيه ت�سليم الثمن في مجل�س العقد وتاأجيل ت�سليم 

�سمحان،  )ال�ادي،  الم�ستقبل.  في  محدد  وقت  اإلى  بدقة  الم��س�فة  ال�سلعة 

2008، �س 198(.

�شيغ تمويلية اأخرى:

� t المزارعة هي عقد ا�ستثمار ار�س زراعية بين �ساحب الأر�س واآخر يعمل

في ا�ستثمارها على اأن يك�ن المح�س�ل م�ستركا بينهما بالح�س�س التي 

يتفقان عليها. )ال�ادي، �سمحان، 2008، �س 203(.
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� t الم�ساقاة عقد يرد على اإ�سدار ال�سجر، وه� دفع ال�سجر اإلى من يعتني به و يحافظ عليه بالتلقيح و التنظيف والري والحرا�سة وغير

ذلك، على اأن يتم اقت�سام ثمرة ال�سجر بين العامل و�ساحب ال�سجر بح�س�س متفق عليها. )ال�ادي، �سمحان، 2008، �س 203(.

� t المغار�سة وهي دفع الأر�س ال�سالحة للزراعة ل�سخ�س لكي يغر�س فيها �سجرا، على ان يتم اقت�سام ال�سجر والأر�س بين الطرفين

ح�سب التفاق. )ال�ادي، �سمحان، 2008، �س 204(.

:SPSS ثانيا: تحليل اإدارة المخاطر على م�شتوى بنك البركة الجزائري با�شتعمال

التابعة لمجم�عة البركة  التابعة المتميزة  اإحدى ال�حدات الم�سرفية  العام لبنك البركة الجزائري: بنك البركة الجزائري ه�  الإطار 

الم�سرفية ABG Al Baraka Banking Group، تم تاأ�سي�س المجم�عة في منت�سف عام 2002 بملكة البحرين، لتعمل كمظلة للم�سارف 

وال�سركات المالية التابعة لمجم�عة دلة البركة التي اأ�س�سها "�سالح عبد الله كامل" عام 1969، وبنك البركة الجزائري ه� اأول بنك 

اإ�سلامي م�سترك )بين القطاع العام والخا�س(، ي�ؤ�س�س في الجزائر، اأن�سئ بتاريخ 20 ماي� 1991م، ك�سركة م�ساهمة، في اإطار قان�ن 

النقد والئتمان )القان�ن رقم 90-10 ال�سادر في 14 افريل 1990م(. 

 ا�شتبيان خا�س بالمتعاملين مع بنك البركة

 يتمثل هذا الجزء من درا�سة حالة بنك البركة الجزائري، في بحث ميداني من خلال اإعداد قائمة من الأ�سئلة الم�جهة لعملاء البنك 

)الزبائن( �س�اء كان�ا م�ستثمرين )المتعاملين بال�سيغ(، اأو مدخرين )اإيداع الأم�ال(، والهدف من هذا ال�ستبيان ه�:

� t.معرفة مدى حجم المعل�مات المت�فرة لدى العملاء )الزبائن(، عن البنك ومجم�عة اأعماله، وما م�سدر هذه المعل�مات

� t معرفة مدى حجم التعاملات في الطلب على التم�يل من خلال عق�د �سيغ التم�يل الإ�سلامي ومقارنتها لحجم الإيداعات هذا

من جهة، ومن جهة اأخرى معرفة اأي ن�ع من اأن�اع ال�سيغ المتعامل بها والأكثر اإقبال من قبل العملاء، ف�سلا عن محاولة تف�سير 

ذلك.

� t معرفة مدى حجم التعاملات في الدخار، واأي ن�ع من الح�سابات ه� الأكثر اإقبال من قبل المتعاملين، ومدى حجم المعل�مات

المت�فرة لديهم ح�ل الح�سابات. 

� t المطبقة الإجراءات  البنك ف�سلا عن معرفة  تعاملاتهم مع  العملاء جراء  لها  يتعر�س  التي قد  المخاطرة  معرفة مدى حجم 

عليهم في حالة عدم القدرة على الت�سديد، لتاأكيد المعل�مات المقدمة من قبل البنك، بالإ�سافة اإلى معرفة اآرائهم ح�ل البنك 

)تعليق عام(، ومقترحاتهم المتعلقة باأعمال البنك. 

 تقييم مدى وعي ومعرفة العملاء باأعمال البنك:

 يلاحظ اأن هناك ارتباط بين الم�ست�ى العلمي وكيفية التعرف على ال�سيغة المتعامل بها في بنك البركة، فالطبقة المثقفة في المجتمع، 

اأو عائلة،  تم تعرفها على ال�سيغ التم�يلية الإ�سلامية البنكية ب�ا�سطة اأقدم الطرق للمعرفة وهي: الح�س�ل على المعل�مة من �سديق 

ناهيك عن اأن الن�سف منهم ما زال لم يتعرف عليها بعد، وبالتالي يجب على البنك القيام بالإ�سهار الأو�سع للتعريف بنتجاته التم�يلية 

)ال�سيغ التم�يلية(.
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تقييم مدى حجم التعامل بال�شيغ التمويلية:

معرفة الرتباط بين كل من ال�سيغ المتعامل بها وكيفية التعرف على ال�سيغة.

يلاحظ اأن هناك ارتباط بين ال�سيغ المتعامل بها وكيفية التعرف عليها، بحيث اأن العملاء الذين 

لم يتعامل�ا بال�سيغ التم�يلية لي�ست لديهم معل�مات 

اإن �سبب عدم تعامل بع�س العملاء بال�سيغ التم�يلية الإ�سلامية وه� لأنهم لم يتعرف�ا عليها بعد، 

اأما عن العملاء الذين يتعامل�ن بها فتختلف كيفية نعرفهم على ال�سيغة.

 تقييم مدى درجة المخاطرة:

معرفة الرتباط بين كل من الإجراء المتبع في حالة عدم ت�افق م�ا�سفات ال�سلعة والإجراء المتبع 

في حالة عدم القدرة على الت�سديد. 

 يلاحظ اأن هناك ارتباط بين الإجراء المتبع في حالة عدم ت�افق م�ا�سفات ال�سلعة و الإجراء المتبع 

في حالة عدم القدرة على الت�سديد، اإن الت�ساوؤلين افترا�سيين لن البنك لم ي�سهد حالة عدم وج�د 

تطابق في ال�سلع، وبالتالي كان الهدف من هذه الأ�سئلة معرفة حجم ال�عي الم�سرفي لدى العملاء، 

فبع�سهم على علم بان التعاملات التي يك�ن فيها دفع غرامة مالية ب�سبب التاأخر في الت�سديد اأو 

عدم القدرة على الت�سديد تعتبر ربا، والبع�س الآخر من العملاء يرى انه في حالة عدم القدرة 

على الت�سديد فان الإجراء المتبع ه� دفع غرامة مالية، وبالتالي نق�س ال�عي في التعاملات المالية 

ال�سرعية الإ�سلامية.

خاتمة:

اأرباح وع�ائد اكبر نتيجة لنقلها المخاطر اليجابية )وهي المخاطر  اإن البن�ك الإ�سلامية تجني 

الناتجة عن التق�سير والتعدي( والمتعلقة بتح�يل الأم�ال من ذوي الفائ�س اإلى ذوي العجز عن 

طريق عقد الم�ساربة )بحيث راأ�س المال غير م�سم�ن والعائد غير م�سم�ن( ونتيجة لهذا التح�يل 

تنتج عدة مخاطر )مخاطر اأخلاقية مرتبطة بالعميل، مخاطر ال�س�ق، مخاطر الت�سغيل...الخ(، 

اأو  والبن�ك الإ�سلامية في هذه الحالة م�س�ؤولة فقط عن المخاطر اليجابية الناتجة عن التعدي 

لدى  الم�سرفي  ال�عي  نق�س  نتيجة  البنك  على  الم�سبقة  والأحكام  الإ�ساعات  اإن  كما  التق�سير،  

العملاء، قد يك�ن الخطر الأكبر مقارنة بالمخاطر البنكية، لأنه -�سيك�ن عامل الثقة المتبادل بين 

البنك  الرئي�سي في عدم قدرة  العامل  اأي م�ؤ�س�سة-  ا�ستمرار  اأ�سا�س  البنك والعملاء -الذي ه� 

الإ�سلامي على ال�ستمرارية في العمل.
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