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د. علاء الدين العظمة

دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي

الدرو�س القيادية الم�ستقاة من الطبيعة : درو�س ال�سقور
Nature Leadership lessons: Eagle lessons

ر في ق�س�س الحي�ان ومتابعة الدرو�س القيادية الم�ستقاة  الله الله في العبر من ق�س�سهم! لقد دفعني كلّ ذلك للتب�سّ

من حياة هذه الكائنات.

حيث وجدت الكثير الكثير، واأحببت اأن اأ�سارك قرائي النظر في هذا العدد لدرو�س قيادية مُتعلّمة من ال�سق�ر، فلطالما 

كان ال�سقر رمزاً من الرم�ز القيادية. 

وذلك للاأ�سباب التالية:

1 .:)Eagles have strong vision( امتلاك الروؤية

�سطح  عن  كيل�مترات  خم�سة  يبلغ  ارتفاع  على  يحلّق  فه�  وجهته،  مدركاً  مرتفعة  م�سافة  على  ال�سقر  يطير 

ومجرياتها،  للمنطقة  كامل  بم�سح  ال�ستراتيجية  الروؤية  يمتلك  لأنه  الم�سافة،  لتلك  الروؤية  وي�ستطيع  الأر�س، 

وي�ستطيع الإحاطة بكل الحيثيات من مكان مرتفع.

2 .:)Focus( التركيز

رغم طيران ال�سقر وتحليقه عالياً فاإنه ي�ستطيع التركيز الدقيق على دقائق وتفا�سيل ي�سعب اإدراكها من عل�. 

والتركيز ه� من الدرو�س الهامة التي يعلّمها ال�سقر لأبنائه، فه� ل ين�سغل بفري�ستين باآن واحد، والدر�س هنا: 

.“If you chase two rabbits، both will escape �سينج�-  فكلاهما  فري�ستين  اخترت  " اإذا 
3 .)Always updated( :الحداثة والتجديد والمتابعة

هل تعلم باأنّ الفرق بين الن�س�ر وال�سق�ر، ه� اأنّ الن�س�ر تتغذى على الحي�انات الميتة في حين اأن ال�سق�ر ل تاأكل 

اإل الفري�سة الحية والدماء ال�ساخنة. والعبرة هنا هي اأنه يجب على القائد اأن يعتمد على الأبحاث والتقارير 

والمعل�مات الحديثة متجاهلًا القديم منها، فه� دائم البحث والمتابعة لأحدث المجريات والمعل�مات والدرا�سات.

4 .:)Achievers relish challenges & use them profitability( البتكار عند الأزمات

ال�سقر ه� الطائر ال�حيد الذي ي�ستمتع بالع�ا�سف ويحب الطق�س الرديء، فه� ي�سعر بالحما�س، ويبادر بفرد 

اأجنحته عند حل�ل العا�سفة لتداعبها الرياح العاتية فتحمله عالياً ليحلّق �سامخاً، متجاوزاً الح�اجز والع�ائق 

م�ستثمراً طاقة الرياح والع�ا�سف لتحمله لآفاق جديدة لم يرها من قبل.

واأغ�سان  اأوراق  التي تختبئ خلف  الطي�ر  اأبناء جن�سه من  �سانحة عك�س  الرديء فر�سة  الطق�س  اإنه يجد في 

ال�سجر.

5 .:)Eagles fly with eagles( ال�سم�خ القيادي

يحلّق ال�سقر عالياً مع اأمثاله من ال�سق�ر، فه� ل يطير ب�سحبة الطي�ر ال�سغيرة، بل ي�سمخ عالياً مع اأقرانه من 

ال�سق�ر، ولعلها من مزاياه ومن نقاط �سعفه، فه� ل يجيد الت�ا�سل مع الآخرين على الأر�س.

وه� الأمر الذي يفعله القائد ب�سقه الأول )ال�سم�خ( ويتجنبه ب�سقه الثاني )�سعف الت�ا�سل(.
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6 .:)Test before you trust( جرّب اأولً ثم ثق اأو ل تثق

عندما ترغب ال�سق�ر بالتزاوج، فاإنّ اأنثى ال�سقر تق�م باختبار ذكرها وباأ�سعب الختبارات واأط�لها، حيث تق�م بنزع ع�سها ورميه من الأعلى اإلى 

الأ�سفل، وعندها يحلق ال�سقر الذكر نح� الأ�سفل م�سرعاً ليلتقط الع�س قبل و�س�له الأر�س وتحطمه، وبعدها يحلّق مرتفعاً لي�سلمه �سليماً لأنثاه، 

فتعاود الأنثى رميه مرة اأخرى، ويعاود الذكر اإنقاذ الع�س مجدداً، وتكرر الأنثى هذه العملية مراراً وتكرراً ولمدة تتجاوز ال�ساعة، لتتاأكد بالدليل القاطع 

ولء الذكر لم�سروعهما المقبل.

7 .:)Change to sustain( التغيير حاجة للا�ستمرار والبناء

لعل الكثيرين ل يعلم�ن اأنّ مت��سط عمر ال�سق�ر ه� الأربع�ن ، وقليل منهم ي�سل ال�سبعين.

قر الأربعين يكت�سب  كمالً ج�سدياً لحمياً وري�ساً، وهذا يجعله ثقيل ال�زن كهلا، اإ�سافة اإلى اأن منقاره يبلغ من التدبب مال يعينه  فعندما يبلغ ال�سّ

على ا�ستخدامه في ال�سيد والأكل، وهنا يك�ن لديه خياران: اإما اأن يُكمل بقية حياته �سائماً وعالة على اأقربائه واأ�سرته حتى يحين اأجله، اأو اأن يتخذ 

قراراً ا�ستراتيجياً مهماً يت�سم بالغم��س وال�سع�بة والمغامرة، في�سعد اأعلى التلال ويبداأ بدق منقاره بال�سخ�ر القا�سية حتى يك�سره بالكامل، وعندها 

�سيلزمه ثلاثة اأ�سهر تقريبا لينم� له منقار جديد، وخلال هذه الأ�سهر �سيمتنع عن الطعام لينجز برنامجاً غذائياً �سحياً متق�سفاً. بعد هذه الأ�سهر 

القا�سية وك�سر المنقار الم�ؤلمة، ي�سعف حجم ال�سقر ويخف وزنه، ويظهر له منقار ق�ي، واأول عملية يق�م بها هي نتف ري�سه بالكامل لي�سبح عارياً، 

وهي مهمة م�ؤلمة قا�سية، لكنه بهذا الفعل ي�ستعيد لياقته الج�سدية، ويك�سب مرونة عالية في التحليق، وتعيد هذه العمليات له �سبابه وتك�سبه ثلاثين 

عاما جديدا اإذا كتب الله له ذلك. والقاعدة هنا: غيّر كي تبقى، غيّر كي ل ت�سمحل، غيّر قبل اأن تف�تك الفر�سة.
.“Change to sustain، change or die، change before you have to”

8 .)Even eagle needs a push( :التحفيز والت�سجيع والدفع

اإن من اأهم المهام ال�سعبة والقرارات الحا�سمة التي يتخذها ال�سقر في حياته، هي لحظة دفعه لأولده في خط�ة طيرانهم الأولى، فلي�س من معنى 

لحياة ال�سقر ال�سغير دون ذلك، ويعتبر دفع والديه له من اأعلى التلال مجازفة كبرى، فقد تب�ء بالف�سل فتق�سي على حياته. لكن لبد من فر�سة 

لهذا الم�ل�د تمنحه جرعة ال�سجاعة لينتقل اإلى حياة ال�سق�ر الحقيقية.

اأختم بمق�لة �سمعتها على اإحدى الف�سائيات: اإنّ النجاح في هذا الع�سر يق�م على تحالف حما�س القلب ومنطق العقل في �سخ�س القائد، فاإذا انف�س هذا 

التحالف فلن نح�سد �س�ى الف�سل.

يا اأيها القائد:

كنّ م�جهاً للفعل، فاإما اأن تق�ده، اأو اأن تتبع، اأو اأن تبتعد عن الطريق كلياً. 

 يتبع في العدد القادم باإذن الله...


