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محمد جعفر هني
اأ�ستاذ م�ساعد

كلية العل�م القت�سادية والتجارية 
وعل�م الت�سيير - جامعة ال�سلف، الجزائر

دور المحا�سبة في التطبيق ال�سليم 
ة للحوكمة في الموؤ�س�سات الوقفيَّ

تحتاج الم�ؤ�س�سات ال�قفيَّة كغيرها من الم�ؤ�س�سات المالية الأخرى اإلى تطبيقات 

الح�كمة والتي من �ساأنها اأن تُ�ساهم في ج�دة التقارير المالية وهذا ينعك�س 

الم�ؤ�س�سيَّة  الإدارة  تعتبر  حيثُ  عام،  ب�سكل  ال�قفي  القطاع  على  بالإيجاب 

الر�سيدة من اأهمّ م�جبات دعم نظارة الم�ؤ�س�سات ال�قفية في القيام بمهامها 

بكفاءة وبمقدرة عالية لتخاذ القرارات ال�ستراتيجية والتنفيذية وهي على 

ب�سيرة وهداية، حيث تقدم لها المعل�مات المالية ال�سليمة والدقيقة والملائمة 

الغاية  هذه  ولتحقيق  المنا�سبة،  الحديثة  المعا�سرة  والأ�ساليب  بالكيفية 

للاأهداف  ال�ا�سح  والت�س�ر  ال�سائبة  الروؤية  الناظر  لدى  يك�ن  اأن  يجب 

الم�ؤ�س�سة  التي ت�سير عليها  العامة  لل�سيا�سات  ال�سليم  ال�ستراتيجية والفهم 

ال�قفية، ثمَّ ترجمة هذا في �س�رة مجم�عة من الخطط والبرامج التي تعتبر 

المر�سد والدليل للاأداء الفعلي المن�سبط، ومن خلال المقارنة بين الم�ستهدف 

الت��سيات  والن�سائح للعلاج والتط�ير  والفعلي تت�سح الختلافات وتقدم 

للاأح�سن.

 و من الناحية المحا�سبية فقد تزايد الهتمام بح�كمة ال�سركات في محاولة 

جادة ل�ستعادة ثقة م�ستخدمي المعل�مات المالية ممثلين في كافة الأطراف 

المالية  الأوراق  �س�ق  في  والمتعاملين  الم�ساهمين  خا�سة  الم�سلحة  اأ�سحاب 

ال�حدة  اإدارة  جانب  من  عنها  المف�سح  المعل�مات  و�سلامة  دقة  مدى  في 

ج�دة  وبالتالي  المن�س�رة،  المالية  والتقارير  الق�ائم  خلال  من  القت�سادية 

الجمعية  قبل  من  المعينين  الح�سابات  مراقبي  من  المعتمدة  التقارير  تلك 

العامة لل�سركة. 

ال�سركة  اإدارة  بين  العلاقة  وتنظيم  ت�سميم  اإلى  ال�سركات  ح�كمة  ت�سعى 

المعل�مات  ونظام  الم�سلحة،  ذات  والأطراف  الأ�سهم  وحملة  واأدائها، 

هذه  تُمكن  التي  اللازمة  المعل�مات  ت�فير  به  المن�ط  النظام  ه�  المحا�سبي 

الق�ل  يُمكن  ثمَّ  ومن  كفاءتها.  وتقييم  الإدارة  اأداء  متابعة  من  الأطراف 

المق�مات  اأهمّ  تُ�فره من معل�مات تُمثل واحدة من  الماليَّة بما  التقارير  اأنَّ 

والأدوات اللازمة لتفعيل اآليات الح�كمة .

المالية  المحا�سبة  اأن  ال�ا�سح  من  اأنَّه   )  Sloan :2001( يرى  ذلك  وفي 

اأو  وح�كمة ال�سركات مترابطتان ب�س�رة وثيقة. فهناك العديد من المعالم 

المبادئ الأ�سا�سية للمحا�سبة مثل: ا�ستخدام التكلفة التاريخية، ومعيار الثقة 

  Conservatism ومبداأ التحفظ  Realization ومبداأ التحقق  Reliability
من ال�سعب فهمها وا�ستيعاب مبرراتها ما لم يتبن الفرد وجهة نظر ح�كمة 

ال�سركات.

ال�سركات بطريقة فعالة ي�ستلزم تهيئة  فاإنَّ تطبيق مبادئ ح�كمة  ومن ثمَّ 

العديد من  المبادئ على  ت�ستمل هذه  بنية محا�سبية ملائمة، حيث  وت�فير 

الأطر المالية والمحا�سبية الهامة.

ال�قف ل  اأنَّ  للمحا�سبة  واإجراءات  اأهمّية وج�د �سيا�سات  ي�ؤكّد على  اإنّ ما 

يُ�جد له مالك بذاته، فه� اأ�سبه بالمال العام من حيث الملكية، وحتى في ظل 

الأخذ باآراء الفقهاء التي دارت ح�ل اأن ملكية مال ال�قف تك�ن لل�اقف فاإنها 

ملكية ناق�سة، اأو اأن الملكية للم�ق�ف عليهم فهم غير محددين بذواتهم بل 

باأو�سافهم، وهي اأي�ساً ملكية ناق�سة ل تمنحهم حق اإدارة المال والإ�سراف 

على ا�ستخدامه، هذا ف�سلًا على اأن الغالب في اإدارة ال�قف ه� وج�د جهة 

بعائدات  الم�ستفيدين  من  ولي�ست  فقهي،  راأي  اأي  تحت  للمال  مالكة  غير 

ال�قف، وهي ما يطلق عليها فقهاً )ناظر ال�قف( وبالتالي ل ت�جد و�سيلة 

وبيانات عن  ال�قف  لمال  ت�ثيق  ت�فره من  المحا�سبة بما  �س�ى  المال  لحماية 

التعامل فيه يمكن من خلالها التاأكد من اأنه لم يتم العتداء عليه ) عمر، 

2002 : 6( . وتتم المحا�سبة على ال�قف للاأغرا�س التالية )�سحاتة،2004: 

 : )196

� t الزمنية الفترة  خلال  ال�قف  ا�ستثمار  ن�ساط  اإنجازات  عر�س 

ذلك  ومقارناً  والآجال  وال�سيغ  المجالت  ح�سب  محللة  الما�سية 

الفروق  وبيان  ال�ستثمارية،  التقديرية  بالميزانية  ال�ارد  بالمخطط 

وتحليلها، وبيان اأ�سبابها.

� t الزمنية ح�سب الفترة  ال�قف خلال  اأم�ال  ا�ستثمارات  تحليل ريع 

م�سادرها ومقارنتها بالمخطط الم�ستهدف مقدماً، وبيان اأ�سبابها، 

ثُم تُقدم الت��سيات لتنمية تلك الع�ائد في الم�ستقبل.

� t سيما� ول  ال�قف  لأم�ال  ال�ستثمارية  الق�سايا  اأو  الم�سائل  عر�س 

فيما يتعلق بال�ستبدال وال�سيانة والترميم والم�سروعات الجديدة، 

اأم�ال  ا�ستثمار  اإدارة  اإلى  لتقديمها  اللازمة  الدرا�سات  واإعداد 

ال�قف لتخاذ القرارات ب�ساأنها.
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� t الجتماعية التنمية  في  للم�ساهمة  اأم�الهم  اإيقاف  على  والخير  البر  اأهل  تحفيز  في  التقارير  تُ�ساعد 

والقت�سادية في �س�ء المن�س�ر عن اإنجازات الم�ؤ�س�سة ال�قفية.

ة والنزاهة ما يلي )القرني ، 2009 :  ومن اأهم الإجراءات التي يُمكن ال�ستناد اإليها لتحقيق م�ست�ى مـن ال�سفافيَّ

  :)229

� t اللتزام بتقديم ح�سابات دورية مُنتظمة ومُدقّقة فيها تقرير �سامل عن الرّيع والم�سروفات �سداً لذريعة

الإهمال في تنمية الأم�ال الم�ق�فة و�سرفها في المجالت المحدّدة.

� t ال�قف والت�سرّف في اإدارة مال  اللتزام بم�ست�يات عاليَّة من الإف�ساح وال�سّفافية بن�سر معل�مات عن 

الغلّات.

� t البتعاد عن �سرف رواتب ومكافاآت لأع�ساء اأمناء الم�ؤ�سّ�سة اأو مجل�س الإدارة، وفي حال ح�س�ل ذلك لبد

من الإف�ساح. 

ثانياً: اللتزام بق�اعد الإف�ساح ال�سادرة عن الهيئات الدولية كمدخل لإر�ساء الح�كمة في الم�ؤ�س�سات ال�قفيَّة

اعتبار  تاأ�سيل جذور كل منهما حيث يُمكن  اأو  ال�سركات في تحليل  المالي وح�كمة  التقرير  العلاقة بين  تج�سدت 

من  جيد  م�ست�ى  اإلى  ال�سركات  ح�كمة  نظام  يحتاج  المقابل  وفي  ال�سركات  لح�كمة  نظام  اأي  اأ�سا�س  الإف�ساح 

الإف�ساح ومعل�مات كافية وملائمة لكافة الأطراف من اأجل تحقيق ت�ازن ق�ي لأ�سحاب الم�سالح في الم�ؤ�س�سة، 

المالية عن  الق�ائم  تُعبر  اأن  يُرجح  فاإنّه  التقرير المالي،  الرئي�سية لنظام  الأهداف  الإف�ساح واحداً من  وباعتبار 

ب�ا�سطة  عنها  المفُ�سح  المعل�مات  واأنَّ  الم�سالح،  اأ�سحاب  بين  الق�ي  والت�ازن  الهتمامات  في  التعار�س  نتيجة 

التقارير المالية ت�سف ما تُريد الأطراف الداخلية من خلال ما تُف�سح عنه  عن اأن�سطة واأداء الم�ؤ�س�سة ) رواني 

وبن �ساحة ، 2011 : 14(  

ولقد تنامى الهتمام بمبداأ ال�سفافية في التعاملات وال��س�ح في الإف�ساح المالي عن كافة المعل�مات ووج�د المعايير 

المحا�سبية المتعارف عليها وت�افر ت�سنيفات ائتمانية لكافة المنتجات المالية وغيرها من التط�رات التي ت�ؤكد وج�د 

اإدارة  المن�س�د في  التط�ر  ولتحقيق   ، المالي  ال�س�ق  المت�فرة في  ال�ستثمارية  الأدوات  المالي وفي  العمل  منهجية في 

ة التي تُ�فر اأف�سل الممار�سات  الأوقاف ولإر�ساء الح�كمة في الم�ؤ�س�سات ال�قفية، تُعتبر  المعايير المحا�سبية الدوليَّ

ة الم�ؤ�س�سات ومدى نجاعة خزينتها من خلال ق�ائم  المحا�سبيَّة من اأجل تقديم معل�مات ماليَّة �سادقة تعك�س و�سعيَّ

ماليَّة قد حدّدها المعيار المحا�سبي الدولي الأول "عر�س الق�ائم الماليَّة" وهي الميزانية، قائمة الدخل، قائمة حق�ق 

الملكية، جدول تدفقات الخزينة والملاحق. 

اأهمّية المعايير المحا�سبية في الموؤ�س�سات الوقفيَّة:

ة والتي تُمثل  ية المعايير المحا�سبية في الم�ؤ�س�سات ال�قفيَّة في ت�فير الثقة والم�سداقيَّة في الق�ائم الماليَّ اأهمَّ تتجلى 

اأم�ال ال�قف  مُخرجات نظام المعل�مات المحا�سبي في الم�ؤ�س�سة ال�قفيَّة، كما تُبين ب��س�ح م�سادر وا�ستخدامات 

رفت فيها ما ي�ؤدي اإلى ارتفاع الثقة والجدارة الئتمانية للم�ؤ�س�سات ال�قفيَّة. والبن�د التي �سُ

والمراجعين  المحا�سبيين  تك�ين  المعايير من حيث عملية  تبني هذه  لعملية  الإداريَّة  التكاليف  ارتفاع  وبالرغم من 

وغيرها اإل اأنَّ ذلك �سيع�د بالنفع على الم�ؤ�س�سات التي من بينها م�ؤ�س�سات ال�قف والتي يُمكن اأن تزيد في ان�سباط 

الم�ؤ�س�سات ال�قفيَّة وذلك من خلال م�ساهمتها في ت�فير ال�سمانات اللازمة للتاأكد من ح�سن ا�ستغلال ال�قف لم�ارده 

الماليَّة في ال�ج�ه الم�سروعة والتي تع�د على الجميع بالنفع، وبما يتفق مع اأهدافه التي اأنُ�سئ من اأجلها ) بن �سالح  

وجعفر هني، 2013: 179 (. اإلَّ اأنّه من حيث التطبيق تُ�اجهنا اإ�سكالية تبني هذه المعايير المحا�سبيَّة في الم�ؤ�س�سات 

ال�قفيَّة ، وذلك لأنَّها خا�سة بال�سركات الهادفة للربح و من جهة اأخرى نجدها تتعار�س مع اأحكام ال�قف ال�سرعيَّة، 

ة للق�اعد المحا�سبية للم�ؤ�س�سات غير  ولعلاج هذه الإ�سكالية يرى الدكت�ر ح�سين �سحاتة اإخ�ساع الم�ؤ�س�سة ال�قفيَّ

الهادفة للربح بينما تخ�سع اأن�سطتها الفرعية للمعايير المحا�سبية الدولية مثل ن�ساط ال�ستثمار)�سحاتة، 1998: 
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خا�س  الأول  الق�سم  ق�سمين  اإلى  ة  ال�قفيَّ الم�ؤ�س�سة  اأن�سطة  تق�سيم  يُمكن  ال�اقع  في  اأنَّه  غير   ،)149

وبالتالي  لل�قف،  ة  ال�ستثماريَّ بالأن�سطة  الثاني خا�س  والق�سم  للربح  الهادفة  ال�قفيَّة غير  بالأن�سطة 

ة  يُمكن تكييف ق�اعد معايير الإبلاغ المالي الدوليَّة على الق�سم الثاني الخا�س بالأن�سطة ال�ستثماريَّ

ل�سمان م�سداقية الأم�ال ال�قفيَّة الم�ستثمرة وتقييم مدى كفاءة الناظر في اإدارة الأم�ال ال�قفيَّة، كما 

المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  ال�سادرة عن  والمراجعة  المحا�سبة  معايير  تطبيق  يُمكن 

الإ�سلاميَّة على الجزء الأول الخا�س بالأن�سطة ال�قفيَّة  غير الهادفة لتحقيق الربح، وفي هذا ال�سدد 

لذلك  الإ�سلاميَّة،  المالية  الم�ؤ�س�سات  في  المطل�ب  الإف�ساح  ح�ل  محا�سبين  معياريين  الهيئة  اأ�سدرت 

نقترح اأن تُطبق الم�ؤ�س�سات ال�قفية المعيار المحا�سبي رقم )01( )هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات 

المالية الإ�سلاميَّة: 2007( حيث يُمكن تطبيق هذا المعيار على الق�ائم المالية التي تن�سرها الم�ؤ�س�سات 

ال�قفية لخدمة اأغرا�س الم�ستخدمين الرئي�سيين لهذه الق�ائم.

كما نقترح اأن تُطبق الم�ؤ�س�سات ال�قفية على اأن�سطتها ال�ستثمارية المعيار رقم )04( المتُعلق بالإف�ساح 

لتعزيز ال�سفافيَّة ال�سادر عن مجل�س الخدمات الإ�سلاميَّة، حيث ن�س هذا المعيار واأكدّ على تحقيق 

م�ست�يات الإف�ساح المنا�سبة عبر خم�سة اأق�سام )مجل�س الخدمات المالية الإ�سلاميَّة: 2007(:

الق�سم الأول: مبادئ الإف�ساح المالي والإف�ساح عن المخاطر.

الق�سم الثاني: اإف�ساحات لأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار.

الق�سم الثالث: الإف�ساحات لأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار من وجهة نظر الم�ستثمرين الأفراد.

الق�سم الرابع: اإدارة المخاطر والتعر�س للمخاطر والتخفيف من المخاطر.

الق�سم الخام�س: اإف�ساحات ال�س�ابط العامة وال�س�ابط ال�سرعيَّة.

من  ن�ع  اأي  ويُ�سكل  مهم  �سرعي  اعتبار  ال�قفيَّة  الم�ؤ�س�سات  في  وال�سفافيَّة  الإف�ساح  اإلى  الحاجة  اإنَّ 

والإن�ساف  العدالة  اأم حك�مة مُخالفة لمبادئ  اأكان فرداً  �س�اء  ال�قف  ناظر  التظليل من  اأو  الإخفاء 

ة، وبهدف تعزيز ال�سفافية في الم�ؤ�س�سات ال�قفية نقترح اأن ي�سمل الإف�ساح في  في ال�سريعة الإ�سلاميَّ

 ( العليا  الإدارة  وهيكل   ، اللجان(  الم�ؤهلات،  الع�س�ية،  العدد،   ( المجل�س  هيكل  ال�قفية  الم�ؤ�س�سات 

الم�س�ؤوليات والم�ؤهلات، الخبرة(، والهيكل التنظيمي الأ�سا�سي )الهيكل القان�ني والهيكل ال�ظيفي( 

والمعل�مات المتعلقة بنظام الح�افز الخا�س بالم�ؤ�س�سة ال�قفية، وطبيعة الأن�سطة التي تُزاولها ال�حدات 

ال�قفية التابعة لها.
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