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"عر�س كتاب الم�شرفية الاإيجابية 
لموؤلفه ريا�س يو�سف الربيعة"

حنان درحم�ن

ماج�ستير في العل�م القت�سادية 

)اقت�ساد نقدي وبنكي( - جامعة �سطيف

الملخ�ش:
ريا�س  لم�ؤلِّفه  الإيجابية"  "الم�سرفية  لكتاب  عر�سا  المقال  هذا  في  قدّمنا 

ي��سف الربيعة، والذي طرح من خلاله اأ�سل�با جديدا في التعامل الم�سرفي، 

والقائم اأ�سا�سا على تقديم البن�ك ودائع رجال الأعمال لعملائهم في �سكل 

ت�سهيلات خا�سة تحت م�سمى "قرو�س اإيجابية"، مقابل عم�لة يدفعها رجال 

الأعمال ع��سا عن الفائدة الرّب�ية التي �سيدفعها عملاوؤهم المقتر�س�ن. 

وقد هدفنا من خلال هذا المقال اإلى التّعريف بفكرة الم�سرفية الإيجابية، 

فكرة  م�سروعية  مدى  ح�ل  ين  المخت�سّ اأمام  قا�س  النِّ طرح  جانب  اإلى 

الم�سرفية الإيجابية، ومدى تقاربها مع خ�سائ�س الم�سرفية الإ�سلامية.

وتناولنا فيه ثلاثة عنا�سر؛ حيث عرّفنا بالم�ؤلّف والكتاب، ثم عر�سنا اأهم 

الم�ؤلّف  اآراء  ح�ل  الملاحظات  اأهم  اإيراد  اإلى  وانتهينا  الكتاب،  محت�يات 

وم��س�ع الكتاب، اإلى جانب اأهم الملاحظات ح�ل منهجية ولغة الكتاب. 

الكلمات المفتاحية: 
الم�سرفية الإيجابية، رجال الأعمال، العملاء، الفائدة، العم�لة.

تمهيد:
المالية  المعاملات  في  مبتكرا  اأ�سل�با  الإيجابية  الم�سرفية  فكرة  تُعتبَر 

والم�سرفية، ا�ستحدثها اأحد رجال الأعمال ال�سّع�ديين، ويتمّ تطبيقها حاليا 

ب�سكل جزئي في بع�س البن�ك التقليدية بالمملكة.

 وتق�م الفكرة اأ�سا�سا على مبداأ عدم التعامل بالفائدة الرب�ية اأخذا و/اأو 

الإ�سلامية،  والم�سرفية  التقليدية  الم�سرفية  عن  م�ستقلة  اأنها  كما  اإعطاء، 

ويظهر ذلك جليا في م�سدر عائد الم�سرفية الإيجابية والذي يك�ن من جانب 

الم�دعين دوما، على عك�س م�سدر عائد الم�سرفية التقليدية والذي يك�ن من 

جانب المقتر�سين، وخلافا كذلك لم�سدر عائد الم�سرفية الإ�سلامية والذي 

يك�ن من جانب طالبي التم�يل غالبا- مع ا�ستثناء حالت دخ�ل الم�سارف 

الإ�سلامية ك�سركاء مع الم�دعين.

ابتكارا  الإيجابية  الم�سرفية  تُعد  هل  التالي:  الت�ساوؤل  طرح  يمكن  هنا  من 

م�سرفيا خا�سا يطرح اختيارا اآخر للتعامل الم�سرفي اإلى جانب الم�سرفية 

التقليدية والم�سرفية الإ�سلامية؟ 

اأول: التعريف بالموؤلِّف والكتاب:
 التعريف بالموؤلِّف: . 1

م�ؤلِّف هذا الكتاب ه� رجل الأعمال ال�سع�دي ريا�س ي��سف الربيعة، 

من  الكهربائية  الهند�سة  في  البكال�ري��س  �سهادة  على  ل  تح�سَّ

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالمملكة �سنة 1977، ونال �سهادة 

كارولينا  جامعة  من  تم�يل  تخ�س�س  الأعمال  اإدارة  في  الماج�ستير 

العديد من  الأمريكية �سنة 1980، �سغل  بال�ليات المتحدة  ال�سمالية 

المنا�سب وه� الآن نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�س� المنتدب لل�سركة 

ال�سع�دية لأنابيب ال�سلب.

التعريف بالكتاب:. 2

قبل مطبعة  من   2012 �سنة  الأولى  وه� في طبعته  الكتاب  هذا  نُ�سِر 

الرجاء بالمملكة العربية ال�سع�دية، وت�لَّت فهر�سته اأثناء الن�سر مكتبة 

ومكتبة  جرير  مكتبة  م�ست�ى  على  حاليا  مت�افر  وه�  ال�طنية؛  فهد 

ام بالمملكة.  مَّ المتنبي في الدَّ

عمد  حيث  وخاتمة؛  وجزاأين  ومقدمة  مخت�سر  على  الكتاب  ا�ستمل  وقد 

اأربع �سفحات، بغية التعريف  �س له  الم�ؤلّف على بدء كتابه بمخت�سر خ�سّ

تحت  الأول  الجزء  اأورد  ثم  الكتاب،  قراءة  دون  ذلك  يريد  لمن  بم��س�عه 

عن�ان الما�سي والحا�سر، �سعى من خلاله اإلى التعريف بالممار�سات الحالية 

للم�سرفية الإيجابية واأورده في ثمانية عنا�سر، اأما الجزء الثاني فقد اأعطاه 

عن�ان الم�ستقبل، و�سرح فيه العديد من الت�س�رات الخا�سة بتط�ير الفكرة 

و�سمّنه ثمانية ع�سر عن�سرا. 

ثانيا: عر�ش اأهم محتويات الكتاب
الجزء الاأول: . 1

الم�سرفية  فكرة  الجزء  هذا  من  الأول  العن�سر  في  الم�ؤلّف  تناول 

بينه كرجل  دارت  التي  ال�اقعية  الق�سة  �سرد  وعمل على  الإيجابية، 

اأول ظه�ر  اإلى  اأدت  ال�سع�دية والتي  العاملة في  البن�ك  اأعمال واأحد 

للفكرة، وتتلخ�س في اأنه اإذا كان البنك �سيقر�س قر�سا بفائدة ٪6 

والم�زعة بين 4٪ كعم�لة للبنك و2 ٪ كعائد �سن�ي للم�دع، فاإنه �سيق�م 

اأن  ب�سرط  للبنك،  العم�لة  دفع  و�سيت�لىَّ  �سنة،  لمدة  وديعة  باإيداع 

يُقر�سها دون فائدة لعملائه الذين �سيختارهم بعد درا�سة ملاءتهم 
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المالية، واأنه اإذا قام البنك باإقرا�سها لهم دون ف�ائد لمدة ثلاثة اأ�سهر 

ي اإلى �سراء العملاء بهذه ال�ديعة ب�سائعه 4 مرات  مثلا، فاإنه �سيُ�ؤدِّ

في ال�سنة، واإذا كان الربح العادي لمبيعاته ه� 5٪ فاإنّه �سيحقق ربحا 

�سن�يا ن�سبته 20٪، حيث �سيمنح البنك ن�سبة 4٪ كعم�لة، و�سيحتفظ 

بن�سبة 16٪ كعائد له.

ق الم�ؤلِّف في العن�سر الثَّانِي اإلى ا�سم الم�سرفية الإيجابية، حيث بيّن اأن  وتطرَّ

ق الفكرة تحت ت�سمية ت�سهيلات خا�سة اإلى حين ت�سميتها  البن�ك كانت تُطبِّ

بالم�سرفية الإيجابية، بعد ا�ستنباطها من م�سدر عائد البن�ك والذي يك�ن 

من ناحية الم�دع �ساحب الر�سيد الم�جب. 

اأي  بالمبيعات،  البنك  عم�لة  ربط  اإلى  الثالث  العن�سر  في  الم�ؤلِّف  �س  وتعرَّ

ذكر اأن العم�لة ال�سن�ية للبنك �ستُدفع مُجزاأة بن�سبة 1 ٪ من المبيعات في 

نهاية  في   ٪  4 بن�سبة  واحدة  دفعة  منحها  من  بدل  اأ�سهر،  ثلاثة  كل  بداية 

قة من هذه الطريقة في الدفع؛ حيث يتمثل  ال�سنة، ثم اأظهر الأهداف المحُقَّ

الهدف الأول في ربط العم�لة بالمبيعات، وهذا ما يُ�ؤدي اإلى ارتفاع العم�لة 

بال�ديعة  العم�لة  ارتباط  فك  في  الثاني  الهدف  ويظهر  المبيعات،  بارتفاع 

وهنا لن يح�سل البنك على عم�لة ما لم يبع التاجر، ويتعلق الهدف الثالث 

بفك ارتباط العم�لة بالزمن وه� ما يزيد من اهتمام البنك برفع مبيعات 

الم�دعين لأن ذلك �سيرفع من عم�لته، اأما الهدف الرابع فيتمثل فيما يتيحه 

فك ارتباط العم�لة بال�ديعة من حرية في ال�سراء وعدم التقيد ب�سلع الم�دع 

فقط. 

اأنّ  المطل�بة،  بالم�ستندات  والمتعلق  الرابع  العن�سر  في  الم�ؤلف  ح  و�سَّ وقد 

الم�سرفية الإيجابية ل تختلف عن الم�سرفية التقليدية من حيث الإجراءات 

المعتادة في منح القرو�س.

المخاطرة  في  بالم�ساركة  والخا�س  الخام�س  العن�سر  في  الم�ؤلف  اأظهر  كما 

عملائهم  مخاطر  البنك  مع  الم�دعين  الأعمال  رجال  تقا�سم  اإمكانية 

الم�دعين  ن�سبة م�ساركة  لتزايد  واأو�سح ذلك من خلال جدول  المقتر�سين، 

في المخاطر مع البنك من 0 ٪ اإلى 50 ٪ كلما تناق�س الت�سنيف الئتماني 

اإلى   )AAA( ت�سنيف  درجة  اأعلى  من  البنك  حدده  والذي  لعملائهم، 

اأقل درجة ت�سنيف )B(، واأ�سار اإلى اأن المخاطر على الم�دعين والبنك في 

اأن  اأ�سار كذلك اإلى  اأقل من الم�سرفية التقليدية، كما  الم�سرفية الإيجابية 

انت�سار تطبيق الم�سرفية الإيجابية �سي�ؤدي اإلى ت�جّه الهتمام نح� التفاو�س 

على ن�سبة العم�لة ون�سبة الم�ساركة في المخاطرة.

للم�سرفية  الفعلي  التطبيق  عن  ال�ساد�س  العن�سر  في  الم�ؤلف  ث  وتحدَّ

على  مرة  لأول  عُر�ست  الفكرة  اأن  ذكر  حيث  ال�سع�دية،  في  الإيجابية 

تََّ قب�ل  ثُمَّ  الإ�سلامية �سنة 1991 لكن لم يتم الهتمام بها،  البن�ك  اأحد 

تطبيقها من اأحد البن�ك التقليدية �سنة 1992 والذي اأطلق اأول عملية لها 

في �سنة 1993 كت�سهيلات خا�سة، ثم ت��سع في تقديمها لي�سل عدد عملائه 

البن�ك  الم�ؤلف  وبعد ذلك ذكر  وحتى في الخليج،  المملكة  داخل  11 عميلا 

ال�سع�دية المطبقة لها وهي مجم�عة �سامبا المالية والبنك العربي ال�طني 

والبنك الأهلي التجاري؛ كما بينَّ في جدول خا�س دور الم�سرفية الإيجابية 

في رفع مبيعات �سركة الأنابيب ال�سع�دية خلال الفترة )2005- 2011(.

اأن  اأو�سح  حيث  ال�سداد،  عن  التخلف  ال�سابع  العن�سر  في  الم�ؤلِّف  بينَّ  ثم 

اإجراءاتها �ستك�ن مماثلة لإجراءات البن�ك التقليدية، مع اختلاف وحيد 

وه� عدم فر�س ف�ائد وغرامات التاأخير، واأظهر الم�ؤلف اأنه اإذا كان التخلف 

عن ال�سداد م�ؤقتا ي�ستح�سن اإمهال العميل لحين تي�سّر اأم�ره، هذا وقد اأ�سار 

منذ  ال�سداد  عن  للتخلف  حالة  اأيّة  تُ�اجه  لم  الإيجابية  الم�سرفية  اأنّ  اإلى 

انطلاقها. 

الأعمال،  رجال  اإلى  �سماه  الثامن  بالعن�سر  الجزء  هذا  الم�ؤلِّف  اأنهى  وقد 

كبار  باإقرا�س  واهتمامها  للبن�ك  الحالي  ال��سع  عن  حديثه  ا�ستهلَّ  حيث 

والأفراد  ال�سغيرة  الم�ؤ�س�سات  باإقرا�س  اهتمامها  وعدم  الأعمال،  رجال 

الذين هم في الأ�سل عملاء لهم، وبيّن انعكا�س ذلك على تحملهم للمخاطر 

مُ�سبقة  درا�سة  دون  ال�سغار  عملائهم  اإقرا�س  مهمة  ت�لِّيهم  عن  الناجمة 

�سغار  ب�سبب  ال�سركات  كبريات  انهيار  في  وا�ست�سهد  الئتمانية،  لكفاءتهم 

المقتر�سين بما حدث في اأزمة الرهن العقاري وكذا اأزمة الخليج.

2. الجزء الثاني: 

تناول الم�ؤلّف في العن�سر الأول من هذا الجزء ق�سم الم�سرفية الإيجابية، 

الإ�سلامية بفتح �سباك خا�س  اأو  التقليدية  البن�ك  اإمكانية قيام  بيّن  حيث 

بالم�سرفية الإيجابية تحت ق�سم م�ستقل تابع للعمليات الم�سرفية.

الإيجابية  الم�سرفية  تعريف  الم�ؤلِّف  فيه  تناول  فقد  الثاني  العن�سر  اأما 

اأنها  على  وتعريفها  لهم  تقديمها  ت�سهيل  �سرورة  على  ركّز  حيث  للعملاء، 

اإقرا�س دون ف�ائد واإيداع دون ف�ائد وعم�لة البنك هي ن�سبة من المبيعات. 

اإمكانية  واأظهر  لل�ديعة،  داعي  ل  عن  الثالث  العن�سر  في  الم�ؤلف  وتحدّث 

في  المدينة  ح�ساباتهم  وكذا  نة،  المخُزَّ لب�ساعتهم  الأعمال  رجال  ا�ستغلال 

تطبيق الم�سرفية الإيجابية، وذلك من خلال قيام البنك بفتح ح�سابين لهم 

اأحدهما خا�س بالح�ساب الجاري، والآخر خا�س بال�ديعة الإيجابية والتي 

يك�ن ر�سيدها الأول �سفريا، يتم مل�ؤه من خلال قيام البنك بعقد ت�سهيلات 

في  الت�سهيلات  هذه  المقتر�سين  ا�ستعمال  ومع  عملائهم،  اأحد  مع  اإيجابية 

اأو في �سراء ب�ساعتهم المخزنة،  الأعمال  المدينة لرجال  ت�سديد الح�سابات 

اأو ثمن ت�سديد الح�سابات - بعد خ�سم  يق�م البنك باإيداع ثمن الب�ساعة 

البيع  عمليات  تكرار  ومع  لهم،  الإيجابية  ال�ديعة  ح�ساب  في  عم�لته- 

والتح�سيل يتم تح�يل ح�سابات ودائعهم الإيجابية اإلى ح�ساباتهم الجارية.

القرو�س، حيث و�سع ت�سعة  اأن�اع  اإلى  الرابع  العن�سر  الم�ؤلف في  ثمَّ تطرق 

كما  الكتاب  التا�سع من  ثم لّخ�سها في الجدول  �سرحها،  وعمل على  اأن�اع 

يظهر في الأ�سفل:
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جدول رقم )01(: اأنواع قرو�س الم�شرفية الاإيجابية

الم�ستري البائعا�ستخدامهن�ع القر�س

والمقتر�س

مدّة 

القر�س

المكافئ ال�سن�يالعم�لة

4٪1٪3 �سه�رالتاجرالم�سنع اأو الم�ست�ردلل�سراء المتكرر بالجملةالح�سابات المدينة الكبيرة1

الح�سابات المدينة 2

ال�سغيرة

12٪2 ٪�سهرينالمقاولالتاجرلل�سراء المتكرر

البنك يدفع الإيجار ال�سن�ي الإيجار3

مقدما ويح�سله �سهريا

�ساكن ال�سقة اأو�ساحب العمارة اأو المعر�س

�ساحب المحل

3٪ 3٪�سنة

4٪4 ٪�سنةالأفرادتاجر اأثاث اأو اأجهزة�سراء اأثاث اأو اأجهزة منزليةق�سير المدى4

2٪6 ٪3 �سن�اتالأفرادمعر�س ال�سيارات�سراء �سيارةمت��سط المدى5

1٪1 ٪�سنةم�ستري ال�سيارة�سركة التاأمينتاأمين ال�سياراتالتاأمين6

1٪7 ٪7 �سن�ات�ساحب الم�سروعم�ردي الآلت والمبانيتم�يل الم�ساريعالم�ساريع7

1 ٪10 ٪10 �سن�اتالأفرادالمط�رين العقاريين�سراء اأو بناء الم�ساكنط�يل المدى8

2 ٪2٪�سنةالمقتر�س�ساحب الدينقر�س ل�سداد دينقر�س ال�سداد9

وتطرق الم�ؤلف في العن�سر الخام�س اإلى الدورة القت�سادية وال�ستيراد والت�سدير، حيث بيّن اأنه في اإطار الم�سرفية الإيجابية يق�م البنك الإيجابي باإقرا�س 

الم�ستهلك النهائي دون فائدة، وياأخذ عم�لته الم�سرفية بنف�س الن�سبة ولكن با�ستراك العديد من الم�دعين في دفعها والذين يلعب�ن دور البائعين فيما بينهم، 

اإمكانية ا�ستخدام الم�سرفية الإيجابية  اأو�سح الم�ؤلف  وينتقل�ن بين م�دعين ومقتر�سين، فالدورة القت�سادية في هذه الحالة ت�سمل جميع الأطراف؛ كما 

في عمليات الت�سدير وال�ستيراد بال�سع�دية، وذلك من خلال اإعطاء الأول�ية في عمليات ال�ستيراد للم�سدرين الأجانب الذين يقبل�ن التعامل بالم�سرفية 

الإيجابية بغية زيادة مبيعاتهم داخل المملكة.

ثم اأورد الم�ؤلف في العن�سر ال�ساد�س مقارنة الم�سرفية التقليدية مع الإيجابية، اأي جمع اأهم الفروق الم�ج�دة بينهما وعمل على �سرحها بعدما لخ�سها في 

الجدول الثاني ع�سر من الكتاب، كما ه� م��سح في الأ�سفل: 

جدول رقم ) 02(: مقارنة الم�شرفية التقليدية مع الاإيجابية

الم�شرفية الاإيجابيةالم�شرفية التقليديةوجه المقارنة

ب�سيطةزمنيةالعم�لة1

البائعالمقتر�سمن يدفع العم�لة؟2

الكفلاء وجميع ال�سمانات المتاحة الكفلاء وجميع ال�سماناتال�سمانات3

بالإ�سافة اإلى الرهن

نف�س الم�ستندات المعتادة ولكن دون فائدةالم�ستندات المعتادةالم�ستندات4

الإقرا�س وال�دائع الخارجية والإيداع مع ا�ستخدام ال�دائع5

م�ؤ�س�سة النقد

الإقرا�س داخليا فقط والإيداع مع م�ؤ�س�سة 

النقد

ال�سعر الآجل نف�س ال�سعر النقدي لأن �سعر ال�سراء الآجل يزيد عن ال�سعر النقدي�سعر ال�سراء6

البنك يدفع للبائع نقدا

البائعينالم�دع�ن بف�ائدم�سادر الأم�ال الرئي�سية7

ل ت�جد/ اخت�سا�س البن�ك ال�ستثماريةال�دائع الزمنية، المتاجرة الم�ساربةتنمية الأم�ال8

ح الم�ؤلّف اأن البن�ك التقليدية والبن�ك الإ�سلامية تعمل على تنمية وا�ستثمار اأم�ال الم�دعين، بينما اعتبر البن�ك الإيجابية م�ؤ�س�سات خدمية  هذا وقد و�سّ

بحتة تخت�س بتقديم الخدمات المالية وه� دور البن�ك التجارية فقط، وارتاأى �سرورة الف�سل بين البن�ك التجارية والبن�ك ال�ستثمارية. 

 واأظهر الم�ؤلف في العن�سر ال�سابع م�ساعفة دخل البنك، حيث بيّن اأن دخل البنك في حالة الم�سرفية الإيجابية �سيت�ساعف كلما تكررت عمليات البيع بين 

اأطراف الدورة القت�سادية واأو�سح ذلك في مثال، كما اأ�سار اإلى اأنّ عائد البنك من الم�سرفية الإيجابية اأكبر من الم�سرفية التقليدية. 

�س الم�ؤلف العن�سر الثامن لمقارنة الم�سرفية الإيجابية مع ت�سنيد الح�سابات المدينة، حيث اأكد على الختلاف بينهما، على الرغم من الت�سبيه الذي  وخ�سّ

اأ�سار اإليه بع�س المخت�سين، وقد اخت�سر اأهم الفروق بينها في الجدول الرابع ع�سر من الكتاب، كالتالي:
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جدول رقم )03(: مقارنة بين ت�شنيد الح�شابات المدينة والم�شرفية الاإيجابية

مجال المقارنة
ت�سنيد الح�سابات المدينة

Factoring of recevables
الم�سرفية الإيجابية

Positive Banking

عميل التاجرالتاجرمن ه� المقتر�س؟

التاجرالتاجرمن يدفع العم�لة؟

1٪زمنية SIBOR PLUS�سن�يامقدار العم�لة

ل؟ البنكالتاجر اأ�سالة عن نف�سه اأو نيابة عن البنكمن الذي يحُ�سِّ

ل؟ التاجرالبنك من اأم�ال الم�دعينمن يُم�ِّ

تم�يل عميل التاجرت�فير �سي�لة للتاجرالهدف

قبل البيعبعد البيعدرا�سة و�سع العميل

البنك يدر�س و�سع العميل وت�ؤخذ منه ال�سمانات قبل البيعل ت�جد درا�سة ل��سع العميل قبل البيعال�سمان

وقاية من الدي�نعلاج غير م�سم�ن للدي�ن النتيجة

وانتقل الم�ؤلِّف في العن�سر التا�سع ليقدم اأدوات وا�ستراتيجيات الت�س�يق، حيث اأوجد خم�سة اأدوات وا�ستراتيجيات لت�سجيع ا�ستخدام الم�سرفية 

الإيجابية، واأوّلها ما اأ�سماه بالنقاط المالية، حيث اأبرز الم�ؤلف اأن النقطة المالية ال�احدة هي عبارة عن ادخار األف ريال �سع�دي لمدة �سهر، 

وهذه النقاط تزيد بالدخار وتنق�س بالقترا�س وهي تهدف اإلى ت�سجيع الدخار، كما تُعطي �ساحبها الأول�ية في القترا�س، وت�سمح لحامليها 

من التجار الأول�ية في ال�سراء؛ وال�ستراتيجية الثانية هي ا�ستعمال المحلات المُ�ساركة في برنامج الم�سرفية الإيجابية مل�سقات حاملة ل�سعار 

الب�سيطة  الم�ستلزمات  �سراء  تُ�ستخدم في  والتي  الإيجابية  البطاقة  فهي  الثالثة  الأداة  اأما  الكتاب؛  على غلاف  ح  والم��سّ الإيجابية  الم�سرفية 

كالح�ا�سيب مثلا، وقد بيّن الم�ؤلف اأنها تختلف عن البطاقة الئتمانية في الم�سرفية التقليدية ذلك اأنّ بطاقة الئتمان و�سيلة دفع في اأول المدة 

وو�سيلة ائتمان بعد ذلك، بينما البطاقة الإيجابية و�سيلة دفع وائتمان منذ البداية، كما اأنّ عم�لة بطاقة الئتمان يدفعها التاجر في البداية لمَّا 

ما، والم�ستهلك ل يدفع اأية عم�لة،  تك�ن و�سيلة دفع، والم�ستهلك يدفع كذلك عم�لة اأخرى، بينما عم�لة البطاقة الإيجابية يدفعها التاجر مُقدَّ

اإ�سافة اإلى اأن مخاطر بطاقة الئتمان تقع كاملة على البنك، بينما يت�سارك التاجر مع البنك في تحمل مخاطر البطاقة الإيجابية؛ وبالن�سبة 

للا�ستراتيجية الرابعة فهي خا�سة ببناء الئتمان، اأي: يق�م البنك في بداية تطبيقه للم�سرفية الإيجابية باإقرا�س العميل المدّخر قر�سا �سغيرا 

�س�اء اأكان فردا اأم �سركة، وبعد ت�سديد العميل للقر�س يمنح قر�سا اأكبر وهكذا حتى يكت�سب البنك عملاءه؛ وتتمثل الأداة الخام�سة في الم�ساريع 

الإيجابية، والتي تجعل دخل البنك على وديعة واحدة ي�سترك فيه مجم�عة من الأطراف البائعين، وهنا �سيلعب البنك دورا مهما في ت�سكيل 

اأطراف الم�ساريع الإيجابية، و�سيك�ن دوره اأقرب اإلى اإدارة النق�د بدل من اإدارة الئتمان، وقد ركّز الم�ؤلف على �سرورة تخ�سي�س البنك لمدير 

مالي م�سرف لكل م�سروع اإيجابي بم�ساعدة فريق عمل، واأكد على �سرورة القيام بخدمة الأفراد وال�سركات معا تحت ق�سم العمليات الإيجابية 

في فرع اإدارة الم�ساريع الإيجابية، وعدم ف�سل خدمتهم كما يتم حاليا في البن�ك. 

ثم تطرق في العن�سر العا�سر اإلى ال�سيا�سة النقدية، اإذ بينَّ من خلاله اأن الم�سرفية الإيجابية تُلغي اأدوات ال�سيا�سة النقدية والمتعلقة ب�سعر 

اإلى عدم الحاجة لتدخل م�ؤ�س�سة النقد في ال�سيطرة على الت�سخم لأن البن�ك الإيجابية �ست�ؤديها  الفائدة وعمليات ال�س�ق المفت�حة، واأ�سار 

تلقائيا، ذلك اأنه في غياب اأ�سعار الفائدة لن يك�ن لدى البنك حافزا للاإقرا�س بغر�س �سراء ال�سلع التي �سترتفع اأ�سعارها ب�سبب قلة المعرو�س 

منها، بل �ستقر�س البن�ك لزيادة المعرو�س من هذه ال�سلعة؛ وحدد الم�ؤلف دور م�ؤ�س�سة النقد في ت�فير المعل�مات الإح�سائية، واإر�ساد البن�ك 

اإلى م�ؤ�سرات تَغيرُّ الأ�سعار وكميات الطلب على ال�سلع والخدمات الرئي�سية، مع تدخله للتحكم في ال�سي�لة النقدية عن طريق رفع وتخفي�س 

ن�سب ودائع البن�ك لديها من مجم�ع التزاماتهم.

وتناول الم�ؤلف في العن�سر الحادي ع�سر نظام مراقبة البن�ك، حيث اأظهر اأن الم�سرفية الإيجابية ل تحتاج اإلى ت�سريعات جديدة في المملكة 

ال�سع�دية، واأنها تتما�سى تماما مع نظام مراقبة البن�ك وم�ؤ�س�سة النقد فيها، وا�ست�سهد ببع�س الم�اد من نظام مراقبة البن�ك في ال�سع�دية.

كما تعر�س الم�ؤلف في العن�سر الثاني ع�سر اإلى الأزمة المالية العالمية، حيث ذكّر اأن �سبب اأزمة 2008 ه� �سعي البن�ك التقليدية وراء الف�ائد، 
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وتحدّث عن اإمكانية ا�ستعمال الم�سرفية الإيجابية كاأحد الحل�ل لإ�سلاح ما ترتب عنها دون تدخل للحك�مات، 

الإيجابية  والم�سرفية  للاأزمة،  وم�سبباتها  التقليدية  الم�سرفية  بين  الفروق  لأهم  �سرحه  خلال  من  ذلك  وبين 

وخ�سائ�سها لتك�ن اأحد حل�ل الأزمة، ولّخ�س ذلك في الجدول الخام�س والع�سرين من الكتاب، وه� م��سح في 

الأ�سفل:

جدول رقم )04(: الم�شرفية التقليدية والم�شرفية الاإيجابية في الاأزمة المالية العالمية

الم�سرفية الإيجابيةالم�سرفية التقليدية 

يمكن بداأ العمل با�ستخدام المخزون والح�سابات المدينة تحتاج اإلى �سي�لة لتعمل1

ومنها تت�فر ال�سي�لة

الم�دع لي�س له علاقة بالمقتر�س والمخاطر كلها على 2

البنك

يمكن الم�ساركة في المخاطر بين البنك والبائع 

ل ت�جد ف�ائد، اأي دفعة هي من اأ�سل القر�س في�سهل الف�ائد كلها على المقتر�س في�سعب ال�سداد 3

على المقتر�س ال�سداد

ي�سطر البنك تحت �سغط الف�ائد للاإقرا�س ب�سرعة 4

اأو اإيداع الأم�ال مع بنك اآخر اأو �سراء م�ستقات فتزداد 

المخاطر على البنك 

لي�س على البنك ف�ائد لذلك فاإن البنك لي�س م�سطرا 

اإلى الت�سرف بالأم�ال ب�سرعة اأو اإقرا�سها لمن ل 

ي�ستحق 

ال�سي�لة والأرباح حقيقة من الخدمات البنكية وت�ستلم تك�ن اأرباح و�سي�لة وهمية من الف�ائد الم�ستحقة5

مقدما

�سع�بة و�سع �س�ابط ت�سمن ا�ستخدام القر�س 6

للغر�س الذي منحت من اأجله

القرو�س ت�ستخدم في الغر�س الذي منحت من اأجله 

بتحقق المبيعات

التي تق�م على مقتر�سين منهكين من  التقليدية  اأنه خلافا للم�سرفية  اإلى  العن�سر  الم�ؤلف في هذا  وقد خلُ�س 

الف�ائد البنكية، فاإنه في ظل الم�سرفية الإيجابية المقتر�س�ن النهائي�ن ل يدفع�ن ف�ائد، مما يُ�سهّل عليهم �سداد 

القرو�س وينعك�س بالإيجاب على قدراتهم ال�سرائية وما في ذلك من اآثار على باقي الأطراف الدورة القت�سادية.

ثم اأظهر الم�ؤلف في العن�سر الثالث ع�سر المنافع للم�اطن، حيث جمع بين اأهم الف�ائد التي تُحققها الم�سرفية 

الإيجابية للم�اطن والمتمثلة في: ت�فير قرو�س لهم دون ف�ائد تماما، من ثم تقليل التكاليف على الم�ستهلك الأخير، 

الإيجارات،  بدفع  الم�ساكل الخا�سة  تقليل  ال�سلع والخدمات، وكذا  اأ�سعار  بانخفا�س  الت�سخم  تقليل  اإلى  اإ�سافة 

رها الم�سرفية الإيجابية لتدخل البنك في تنفيذ  بالإ�سافة اإلى زيادة الم�سداقية والئتمان في المدف�عات التي تُ�فِّ

العق�د.

وبينَّ الم�ؤلف في العن�سر الرابع ع�سر المنافع لقطاع الأعمال، حيث عدّد مع ال�سرح ت�سعة منافع وهي: م�ساهمتها 

في زيادة المبيعات وتقليل تكاليف الإنتاج، وتمكينها من تقليل الدي�ن الم�سك�ك في تح�سيلها وذلك لت�لي البنك 

اإ�سافة اإلى  درا�سة الملف الئتماني للعملاء، وكذا ت�سهيلها ان�سيابية الإنتاج نظرا لن�سيابية التدفقات النقدية، 

ت�فيرها لقرو�س دون ف�ائد وم�ساعدتها على تح�سيل الم�ستحقات، وكذا اإتاحتها للتركيز على الإنتاج والمبيعات 

ولي�س التح�سيل، كما تعد الم�سرفية الإيجابية ح�سب الم�ؤلف اأف�سل مجال ل�ستثمار ال�سي�لة الفائ�سة لل�سركات 

والم�ؤ�س�سات، هذا ف�سلا عن م�ساهمتها في تح�سين �س�رة القطاع الخا�س في المجتمع. 

واأبرز الم�ؤلف في العن�سر الخام�س ع�سر المنافع للبن�ك، اإذ بين اأهم الإيجابيات التي تحققت للبن�ك ال�سع�دية 

يادة  المطبقة للم�سرفية الإيجابية والمتمثلة في: عملها على اإيجاد نظام بنكي خال من الف�ائد، واإتاحة ال�سبق والرِّ

للنظام الم�سرفي ال�سع�دي في تطبيق نظام جديد، اإ�سافة اإلى تمكين الخدمات المالية للبن�ك ال�سع�دية من التميز 

بتقنية م�سرفية جديد تحقق لها ميزة تناف�سية، وكذا تمكين هذه البن�ك من القدرة على تم�يل م�ساريع جديدة 

بتكلفة قليلة لإتاحة فر�سة ال�ستفادة من المخزون والح�سابات المدينة، بالإ�سافة اإلى تخفي�س ال�سغط النف�سي 
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التحكم في  على  قدرتهم  مع عدم  للمال  الزمنية  القيمة  مع  الت�سابق  من  �سيتحررون  الذين  البن�ك  م�ظفي  على 

المخاطر.

كما اأكد الم�ؤلف في العن�سر ال�ساد�س ع�سر المنافع للاقت�ساد ال�طني وبيَّنها في: زيادتها لن�ساط القت�ساد ال�طني 

والدورة القت�سادية نتيجة لعدم تقيد البن�ك بالف�ائد وارتباطها بالطلب على ال�سلع والخدمات، وت�افرها على 

رع، وف�سْحها لمجال ت�افر الرهن  اأدوات لم�اجهة الغلاء اأو الك�ساد، اإ�سافة اإلى حلها للاإ�سكال القائم بين البن�ك وال�سَّ

للبن�ك الذي حُرمت منه نتيجة �سبهة الربا، وكذا اإتاحتها لإيجاد فر�س عمل كثيرة في القطاع الم�سرفي، بالإ�سافة 

اإلى اإمكانيتها في ت�فير القترا�س للحك�مات دون ف�ائد، لتنفيذ م�ساريع وبرامج ذات جدوى ومردود. 

اأيّ: نفى الدعاء الخا�س بم�ساهمة الم�سرفية  البيئي،  ال�عي  اإلى  الم�ؤلِّف  اأ�سار  ال�سابع ع�سر فقد  العن�سر  اأما في 

الإيجابية في زيادة ت�فيرها لل�سي�لة من ثم زيادتها للاإنفاق غير الم�س�ؤول، وربط الأمر بزيادة ال�عي البيئي.

بالم�سرفية  الت��سع  عدم  اأ�سباب  عن  الجزء  هذا  من  عن�سر  كاآخر  ع�سر  الثامن  العن�سر  في  الم�ؤلف  تحدث  ثم 

الإيجابية، خا�سة في المملكة العربية ال�سع�دية وح�سرها في عدم اهتمام البن�ك بالم�سرفية الإيجابية وذلك لعدة 

غهم لتط�ير فكرة جديدة، اإ�سافة اإلى وج�د  اأ�سباب اأهمها: ان�سغال القائمين عليهم باأزمات متلاحقة، وعدم تفرُّ

نق�س في الك�ادر البنكية وانف�سال كل ق�سم وفرع في البن�ك وعملها على حدى، وكذا النطباع ال�سائد لدى البن�ك 

ة الم�سرفية الإيجابية، مع عدم وج�د حافز للتغيير باعتبار اأن البن�ك ال�سع�دية تحقق اأرباحا  بانخفا�س مردوديَّ

عالية؛ بالإ�سافة اإلى عدم اهتمام الم�س�ؤولين في الدولة لعدم �سماعهم بالفكرة، اأو لعدم تفرغهم للاطلاع عليها. 

ثالثا: ملاحظات حول محتويات الكتاب:
 ملاحظات حول مو�شوع الكتاب واآراء الموؤلف: . 1

تُعتبر الم�سرفية الإيجابية خدمة مالية وم�سرفية مُبتكرة، تق�م على اإقرا�س اأ�سحاب العجز المالي 

من دون ف�ائد رب�ية، وتعمل على تعزيز مبيعات رجال الأعمال وهم الم�دع�ن الأ�سا�سي�ن في البنك؛

ترتبط ممار�سات الم�سرفية الإيجابية بالتعامل في الأ�س�ل الحقيقية. 

قد تُ�ساهم الم�سرفية الإيجابية ب�سكل كبير في حل م�سكلة فائ�س ال�سي�لة التي تُعاني منها البن�ك، 

لأنه وفي ظل الم�سرفية الإيجابية اأيُّ وديعة ي�ستقبلها البنك يقر�سها من ثم فالأم�ال تدور ول تتكدّ�س.

يق�ل الم�ؤلف في ال�سفحة 44 اأن الم�سرفية الإيجابية مبداأ تعامل ولي�س منتجا م�سرفيا، وخلافا لراأيه 

نق�ل اأن الم�سرفية الإيجابية هي اأ�سل�ب اأو ن�ع من التعامل الم�سرفي ومبادئها الأ�سا�سية هي: عدم 

التعامل بالفائدة اأخذا و/اأو اإعطاء، العم�لة الم�سرفية يدفعها �ساحب ال�ديعة، ودفع العم�لة مرتبط 

بالمبيعات وغير مقيد بعامل الزمن.

كان يجدُر بالم�ؤلِّف و�سع مقارنة بين الم�سرفية الإيجابية والم�سرفية الإ�سلامية.

 ملاحظات حول لغة ومنهجية الكتاب: . 2

� t.لغة الكتاب وا�سحة ومفه�مة، اإلّ اأنّها لم تخلُ من بع�س الأخطاء المنهجية واللّغ�ية الب�سيطة

� t الغلاف في  مبا�سرة  الكتاب  عن�ان  تحت  للجميع"  "رخاء  ال�سعار  ي��سع  األ  الم�ستح�سن  من  كان 

الخارجي، لأن ذلك �سي�ؤدي اإلى العتقاد باأنه عن�ان جزئي تابع للعن�ان الرئي�سي للكتاب "الم�سرفية 

الإيجابية"؛ كما ورد في ال�سفحة الم�الية �سعار اآخر األ وه�: "اأ�سل�ب جديد للتعامل البنكي"، فكان 

من الأجدر المحافظة على ال�سعار نف�سه ال�ارد في غلاف الكتاب.
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� t ا�ستعمل الم�ؤلف ت�سميات عديدة للم�دع، فقد ا�ستعمل التاجر والبائع ورجل الأعمال وكان من الأف�سل ا�ستعمال

مرادف واحد فقط وذلك لت�حيد الم�سطلحات.

� t.قام الم�ؤلف بت�حيد ترقيم الجداول مع الأ�سكال والأ�سل ه� ف�سل الترقيم بينهما

� t وبالن�سبة للخاتمة فقد جعلها الم�ؤلف �سمن الجزء الثاني من الكتاب، وفي هذه الحالة اأين هي الخاتمة العامة

للكتاب؟ واإذا كانت هي الخاتمة العامة للكتاب، في�ستح�سن ف�سل فهر�ستها عن الجزء الثاني.

� t:ورد في الكتاب بع�س الأخطاء المطبعية الب�سيطة، ومن اأهم ما لحظناه ما يلي

م�قعه من الكتابال�س�ابالخطاأ

- الفقرة الأولى، �س: 5، وغيرها من ال�سفحات.- دون- "بدون "

- الفقرة الثانية، �س: 31.- اأي ت�سهيلات - " اي ت�سهيلات"

- ال�سطر الثاني، العم�د 6 من الجدول، �س: 44.- 3 اأ�سهر- " 3 �سه�ر"

- ال�سطر الخام�س، العم�د 2 من الجدول، �س: 76.- اإيداع- " اأيداع "

- ال�سطر ال�ساد�س، العم�د الثاني من الجدول، �س: 76.- �سي�لة وهمية- "�سي�له وهميه "

- الفقرة الرابعة، �س: 90.- ه� عبارة- " وه� عبارة "

- الفقرة الثانية، �س: 92.- مردوده- " مردودة "

الخاتمة:
يُعتبَر م��س�ع الكتاب فكرة جديدة واأ�سيلة لم يكتب فيها اأحد، وللم�ؤلِّف ال�سّبق في طرح الفكرة وتاأليف الكتاب، والذي بيّن من 

خلاله اأنّ الم�سرفية الإيجابية اأ�سل�ب جديد في التعامل الم�سرفي، تختلف تماما عن الم�سرفية التقليدية باعتبارها تخلّت عن 

اأهم مبداأ لها وه� التعامل بالفائدة الرّب�ية، اإ�سافة اإلى اأن العم�لة الم�سرفية يدفعها �ساحب ال�ديعة ولي�س المقتر�س، كما اأن 

دفع العم�لة مرتبط بالمبيعات وغير مقيد بعامل الزمن.

واإذا كانت الم�سرفية الإيجابية تبتعد كثيرا عن الم�سرفية التقليدية، فهي تقترب اأكثر من الم�سرفية الإ�سلامية، ويظهر ذالك 

جليا من خلال تجميع الفكرة لبع�س خ�سائ�س الم�سرفية الإ�سلامية كقيامها على القرو�س الإيجابية وهي اأقرب اإلى القرو�س 

الح�سنة، وكذا اإمكانية الم�ساركة بين الم�دع والبنك في تقا�سم المخاطر، بالإ�سافة اإلى التعامل في الأ�س�ل الحقيقية من خلال 

فيها  النقا�س  بغر�س  الأ�سئلة  بع�س  نطرح  جعلنا  ما  وه�  الحقيقية،  المنتجات  مختلف  �سراء  اإلى  الإيجابية  القرو�س  ت�جيه 

والبحث عنها،  ولعل من اأهمها:

� tما مدى ت�افق الم�سرفية الإيجابية مع ال�س�ابط ال�سّرعية؟

� t ما مدى تقارب فكرة الم�سرفية الإيجابية مع خ�سائ�س الم�سرفية الإ�سلامية؟

� t ،هل اأن الم�سرفية الإيجابية تتطلب الماأ�س�سة، لتت�لّى تقديم الخدمات الم�سرفية ع��سا عن البن�ك التقليدية

فتنفرد الم�سارف الإ�سلامية بتقديم الخدمات الإ�ستثمارية، وتك�ن بذلك الحل الذي يُغني عن �سيغ البي�ع 

التي تثير جدل ح�ل م�سروعيتها من عدمها في البن�ك الإ�سلامية؟ 


