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�صناديق الحج.... تجربة �صندوق الحج الردني 
زياد عبد الجليل ابراهيم درادكة

بكال�ري�س محا�سبة

يكن  لم  منّا  من  الردني:  الحج  �سندوق  تجربة  ال�سلامية  الحج  �سناديق 

اأداء فري�سة الحج حلما له يراوده �سباح م�ساء، بعد كل �سلاة، عند روؤية 

الحجيج، عند وداعهم وا�ستقبالهم؟ من منّا لم يكن يعتبر هذا الحلم حقّه 

الم�سروع ، ودعا الى اإن�ساء ال�سندوق كي يك�ن لنا جميعا �سندا وع�نا لأداء 

جِّ يَاأْتُ�كَ رِجَالً  ا�سِ بِالْحَ ن فِي النَّ فري�سة الحج م�سداقا لق�له تعالى: {وَاأذَِّ

تِيَن مِن كُلِّ فَجٍّ عَمِيقٍ لِيَ�سْهَدُوا مَنَافِعَ لَهُمْ وَيَذْكُرُوا ا�سْمَ  امِرٍ يَاأْ وَعَلَى كُلِّ �سَ

ن بَهِيمَةِ الْأنَْعَامِ فَكُلُ�ا مِنْهَا وَاأطَْعِمُ�ا  عْلُ�مَاتٍ عَلَى مَا رَزَقَهُم مِّ امٍ مَّ ِ فِي اأَيَّ اللهَّ

فُ�ا بِالْبَيْتِ الْعَتِيقِ}  َّ� �ا تَفَثَهُمْ وَلْيُ�فُ�ا نُذُورَهُمْ وَلْيَطَّ الْبَائِ�سَ الْفَقِيَر ثُمَّ لْيَقْ�سُ

�سدق الله ويتمنّى تحقيقه بل وي�سعى اإلى ذلك ؟ 

وجاء �سندوق الحج الردني ليفتح الباب اأمام الرّاغبين لأداء فري�سة الحج 

فكانت فكرة ت�ستحق منا كل ال�سكر والثناء والتقدير لكل من �ساهم العظيم 

)الحج(.

وكما تعلم�ن اإخ�تي كم هي الم�سقة في الح�س�ل على تاأ�سيرة الحج تما�سيا 

مع الأنظمة المتبعة من قبل وزارات الأوقاف الإ�سلامية في الدول الإ�سلامية 

عدا عن الم�سقة المادية في الح�س�ل على تكاليف اأداء تلك الفري�سة، فكان 

ادخارات  خلال  من  التكاليف  تلك  تامين  ب�تقة  الأردني  الحج  �سندوق 

تلك  وطبعا  الفري�سة  اأداء  تكاليف  من  الدنى  للحد  لت�سل  المنت�سبين 

الدخل  م�ست�ى  على  بناء  دولة  الى  دولة  من  تختلف  وم�ست�ياتها  التكاليف 

لكل بلد على حدا، ومن عام الى عام اآخر اأي�سا تختلف تلك التكاليف واإن 

نظرنا بعين فاح�سة اإلى الأهداف ال�سامية التي ت�سعى اليها تلك ال�سناديق 

كل  اليه  ت�سعى  الذي  الهدف  ذلك  الدخار  ه�  ال�سا�سي  الهدف  اأن  نجد 

ال�سناديق على م�ست�ى العالم اأي�سا لنجد اأن جميع الدول التي لدى �سع�بها 

اأن معدلت القت�ساد لديها عالية وقيا�سية  م�ست�ى عال من الدخار نجد 

النم� والدوران لعجلة اقت�سادها ناهيك اأي�سا عن ف�ائد الدخار لي�س على 

ف�ائد  اأنّ للادخار  الفرد نجد  فعلى م�ست�ى  المجتمع ككل  بل على  الفرد.. 

عدة منها :-

� t اأو احتياجه  من  للاإن�سان  وتح�سين  اأمان  م�سدر  يعتبر  الدخار   

طلبه للم�ساعدة من الآخرين.

� t تنظيم على  قدرة  اأكثر  ك�نه  على  والعمل  الإن�سان  وعى  تنمية 

ولنف�سه  لم�ستقبله  التخطيط  في  قدرته  وتنمية  المتعددة..  ثقافاته 

عم�ما.. مما ينعك�س على المجتمع ككل بعد ذلك تلقائيا.

� t ..يجعل للاإن�سان اأهدافاً يحلم بها، ويعمل وي�سعى اإلى تحقيقها

وي�ساعده الدخار في ال��س�ل اإليها فعليا بعد ذلك.

� t متاح ه�  وما  وظروفه  لإمكانياته  اأدراكا  اأكثر  الإن�سان  يجعل 

لديه.. وبالتالي ي�سبح الفرد اأكثر قدرة على م�اجهة اأي ظرف 

باأكبر قدر  لها  اأزمات عار�سة وه� م�ستعد  اأو  اأو ظروف طارئة 

ممكن وعلى دراية واحتياط يمكنه من تفاديها باإذن الله.

اأمّا انعكا�سات الدخار على المجتمع فتبدو فيما يلي :-

� t ت�ؤدي فهي  ا�ستثمارها..  اإح�سان  تم  اإن  المدخرة  الأم�ال  اإن 

خدمات جليلة للاقت�ساد ال�طني والق�مي.

� t ومجالت اآفاق  فتح  في  ي�ساهم  المدخرات  ح�سيلة  زيادة 

اقت�سادية جديدة وذات نفع عام من م�ساريع ق�مية كا�ست�سلاح 

اأرا�سٍ وبناء مدن وتعمير �سحراء.

� t ت�فير العديد من فر�س العمل اللازمة لإدارة الم�ساريع الجديدة

المنتجة.

� t ي�ؤدى ت�سغيل الأم�ال المدخرة اإلى زيادة ال�ستثمارات بما يحقق

اإلى  ذلك  ي�ؤدي  طبيعية  كنتيجة  و  الق�مي..  الدخل  في  فائ�ساً 

اكتفاء الدولة تدريجيا مما يمنعها من الحاجة لطلب مع�نة اأو 

اأن ق�سية الدخار  اأجنبية. بالإ�سافة اإلى  اأي دولة  اقترا�س من 

عليها �سناديق الحج كركيزة من  تركز  التي  الق�سايا  اأهم  من 

)نيرك�سه(  القت�سادي  اأرجع  فقد  القت�سادية  التنمية  ركائز 

الأفراد  قدرة  اإلى عدم  النامية  البلدان  منه  تعاني  الذي  الفقر 

وانخفا�س  المال  راأ�س  عر�س  انخفا�س  يعني  مما  الدخار  على 

القت�ساديين  من  الكثير  يجمع  كما  القت�سادي،  النم�  معدل 

على اأن الدخار �سروري لت�فير روؤو�س الأم�ال ال�سرورية لتنفيذ 

اأي برنامج ا�ستثماري لإحداث دفعة ق�ية في النم� القت�سادي، 

اأهم  النامية  البلدان  في  المدخرات  انخفا�س  م�سكلة  وتمثل 

القت�سادي،  النم�  معدلت  انخفا�س  وراء  تقف  التي  الع�امل 

التم�يل الخارجي للا�ستثمار وذلك  مما يدفعها للاعتماد على 

اأمر غير مرغ�ب فيه لما له من اآثار �سلبية على اقت�ساد اأي بلد 

ب�سبب الأعباء التي يتحملها اقت�ساد تلك الدولة. 
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نم�  معدل  لتحقيق  وحي�ياً  �سرورياَ  اأمراً  تعد  المحلية  المدخرات  فان  ولذا 

اقت�سادي منا�سب ومقب�ل، وقد ناق�ست العديد من الدرا�سات اأهمية تحقيق 

معدل ادخار مرتفع كمحدد اأ�سا�سي للنم� القت�سادي، واأكدت دور واأهمية 

الراأ�سمالي  التك�ين  لتم�يل  المحلي  الدخار  من  مرتفعة  معدلت  تحقيق 

اللازم لعملية التنمية خ�س��ساً اإذا كان البديل ه� العتماد على الخارج في 

تم�يل ال�ستثمارات، وكما نعلم من خلال الفكر القت�سادي باأن الت�ازن بين 

الدخار وال�ستثمار )الت�ازن في �س�ق ال�سلع والخدمات( ه� اأحد المتطلبات 

الرئي�سية لتحقيق الت�ازن الكلي للاقت�ساد وتحقيق ال�ستقرار القت�سادي 

اليه �سناديق الحج في الدول ال�سلامية فعلى �سبيل المثال  وهذا ما ت�سعى 

�سندوق الحج الردني يتطلب النت�ساب اليه ادخار مبلغ ع�سرة دنانير كحد 

اأدنى وللم�سترك حرية الدخار بعد ذلك بالمبلغ الذي يريد. 

واإن تتبعنا الدور الذي يق�م به �سندوق الحج الأردني من ت�ثيق ال�سلات 

بين الم�اطنين وتحقيق اأروع �س�ر التكافل ال�سلامي بين المجتمع ال�سلامي 

ّ وَالتَّقَْ�ى  ال�احد عملًا بق�له عز و جل في محكم التنزيل )وَتَعَاوَنُ�ا عَلَى الْبِرِ

وَل تَعَاوَنُ�ا عَلَى الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ( المائدة:2 وق�ل ر�س�لنا الكريم عليه اف�سل 

�سحيح  بع�ساً(.  بع�سه  ي�سد  كالبنيان  للم�ؤمن  )الم�ؤمن  والت�سليم  ال�سلاة 

البخاري.

ولعل فيما يحققه ال�سندوق من التكافل الجتماعي خير مثال ي�سهم و ول� 

ال�سلامي..  المن�س�د  المجتمع  لهذا  الأ�سا�سية  المعالم  ر�سم  في  ي�سير  ب�سيء 

واجب  اأن  نرى  )وهكذا  زهرة)8(  اأب�  الإمام  يق�ل  الخير  فيه  يعمّ  الذي 

الم�ؤمنين اأن يت�سافروا في اإيجاد مجتمع فا�سل، ول ي�سكت م�ؤمن منهم عن 

الدع�ة اإلى الحق، بل اإن التكافل الجتماعي الخلقي ي�جب عليه اأن ي�سهم 

النبي  اإلى الخير ولقد نهى  الفا�سل، فيمنع �سره، ويدفعه  بناء المجتمع  في 

�سلى الله عليه و�سلم الم�ؤمن من اأن يقف على الحياد في معركة الخير وال�سر 

يكن  )ل  ال�سلام  عليه  قال  فقد  عاملًا  اإيجابياً  عن�سراً  يك�ن  اأن  عليه  بل 

اأحدكم اإمعة فيق�ل اإن اأح�سن النا�س اأح�سنت واإن اأ�ساوؤوا اأ�ساأت بل وطن�ا 

اأنف�سكم اإن اأح�سن النا�س تح�سن�ا واإن اأ�ساوؤوا فتجنب�ا الإ�ساءة( )9(.

اإيجاد مجتمع  التكافل على  واأ�سا�سه  اأوله  فالتكافل الجتماعي في الإ�سلام 

فا�سل ل يظهر فيه اإل الخير.وه� ما �سعى اإليه القائم�ن على ال�سندوق من 

خلال الم�ساريع التي ت�فر فر�س العمل. 

اهتم  فقد  القت�سادية  المعاملات  وق�ام  الحياة،  ع�سب  المال  لأنّ  ونظراً 

به الإ�سلام من حيث المحافظة عليه وتنميته لتحقيق المنافع التي خُلق من 

فقال:  التداول،  عن  وحب�سه  المال  اكتناز  وجل  عز  الله  حرّم  ولقد  اأجلها، 

رْهُم بِعَذَابٍ  ِ فَبَ�سِّ ةَ وَلَ يُنفِقُ�نَهَا فِي �سَبِيلِ اللهَّ هَبَ وَالْفِ�سَّ )وَالَّذِين يَكْنِزُونَ الذَّ

اأَلِيمٍ( �سدق الله العظيم )الت�بة : 34(، واأو�سانا الر�س�ل �سلى الله عليه 

 "  : تاأكله ال�سدقة، فقال في حديثه ال�سريف  و�سلم با�ستثمار المال حتى ل 

من ولى يتيماً له مال فليتجر له فيه، ول يتركه حتى تاأكله ال�سدقة " )رواه 

الترمذي (. ويعرف علماء القت�ساد الإ�سلامي ال�ستثمار باأنه: "ت�ظيف اأو 

ا�ستغلال المال )بكافة �س�ره( في الم�سروعات القت�سادية بهدف الح�س�ل 

على عائد حلال طيب لتنمية ماله وليعينه في حاجته في الم�ستقبل". و الغاية 

للا�ستزادة  الإنتاج  زيادة  هي  ال�ستثمار  خلال  من  ال�سندوق  ي�سعى  التي 

على  ليعينه  مال،  من  عليه  الله  ا�ستخلفه  لما  وتنميته  الله،  اأرزاق  من 

ال��سائل  من  و�سيلة  ال�ستثمار  ويعتبر  الروحي،  والإ�سباع  المادي  الإ�سباع 

اأهداف  من  وهدفا  الإن�سان  خلق  من  وغايته  الله  �سرع  لتحقيق  الم�سروعة 

ال�سندوق واإن نظرنا الى اأ�س�س ال�ستثمار الإ�سلامي نجدها كالتي :-

� t .ال�سعي نح� الربح الحلال الطيب وتجنب الك�سب الحرام الخبيث

� t بيّن والحرام  بيّن  فالحلال  �سبهات  فيها  التي  المعاملات  تجنب 

اتقى  فمن  النا�س  من  كثير  يعلمهن  ل  م�ستبهات  اأم�ر  وبينهما 

ال�سبهات فقد ا�ستبرئ لدينه وعر�سه. 

� t يمكن ل  والتي  العالية  المخاطر  ذات  ال�ستثمار  مجالت  تجنب 

ال�سريعة  مقا�سد  من  تنميته  و  المال  على  فالمحافظة  تحملها 

الإ�سلامية.

� t اللتزام بفقه الأول�يات الإ�سلامية في اختيار الم�سروع ال�ستثماري

وهى : ال�سروريات فالحاجيات فالتح�سينات.

وكلها ي�ليها ال�سندوق اأهمية كبرى في اإدارة المال التكافلي لتحقيق القدر 

المن�س�د من الربح ل�ستثمارات الم�ستركين في ال�سندوق. 

الم�ؤداة من قبل  النبيلة  اأن ل�سناديق الحج دور كبير في دعم الر�سالة  كما 

التي  اأهداف �سناديق الحج  اإلى  واإن نظرنا  اأن�اعه،  ال�قف الخيري بكافة 

ت�سعى من خلال ال�قف الخيّر نجدها تتجلّى فيما يلي:

تحقيق مبداأ التكافل بين الأمة الم�سلمة واإيجاد الت�ازن في المجتمع . 1

ال�سفات  في  مختلفين  النا�س  جعل  وتعالى-  �سبحانه   - الله  فاإن 

تنظيم  ع�امل  من  عامل  وال�قف  والقدرة،  الطاقة  في  متباينين 

ال�سعيف،  ويقّ�ي  الفقير  مكانة  من  يرفع  حميد  بمنهج  الحياة 

ول  بالغني  م�سرة  غير  من  المعدم،  حياة  ويحفظ  العاجز،  ويعين 

ظلم يلحق بالق�ي، واإنما يحفظ لكل حقه بغاية الحكمة والعدل، 

فتح�سل بذلك الم�دة وت�س�د الأخ�ة ويعم ال�ستقرار، وتتي�سر �سبل 

التعاون والتعاي�س بنف��س را�سية مطمئنة. 

في ال�قف �سمان لبقاء المال ودوام النتفاع به وال�ستفادة منه مدة . 2

ط�يلة، فاإن الم�ق�ف محب��س اأبدا على ما ق�سد له ل يج�ز لأحد 

اأن يت�سرف به ت�سرفا يفقده �سفة الديم�مة والبقاء. 

في ال�قف ا�ستمرار للنفع العائد من المال المحب�س، فث�ابه م�ستمر . 3

لم�قفه حيا اأو ميتا وداخل في ال�سدقة الجارية التي اأخبر الر�س�ل 

- �سلى الله عليه و�سلم - اأنها من العمل الذي ل ينقطع، وه� اأي�سا 

م�ستمر النفع للم�ق�ف عليه ومتجدد النتفاع منه اأزمنة متطاولة. 
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لل�قف م�سالح ل ت�جد في �سائر ال�سدقات فاإن الإن�سان ربما ي�سرف في �سبيل . 4

اأق�ام  ويجئ  اأخرى،  تارة  الفقراء  اأولئك  فيحتاج  يفنى،  ثم  كثيرا،  مال  الله 

اآخرون من الفقراء فيبق�ن محرومين، فلا اأح�سن ول اأنفع للعامة من اأن يك�ن 

هناك مال حُبِ�س للفقراء وابن ال�سبيل ي�سرف عليهم منافعه ويبقى اأ�سله(. 

 لل�قف هدف اأعلى واأ�سمى من بقية الأهداف وه� امتثال اأمر الله - �سبحانه . 5

�سبق  التي  الآيات  في  كما  البر.  وج�ه  في  والبذل  والت�سدق  بالإنفاق  وتعالى- 

ذكرها وغيرها من الآيات المماثلة، كما اأن فيه امتثال لأمر الر�س�ل - �سلى الله 

عليه و�سلم - بال�سدقة وحثه عليها. 

في ال�قف تحقيق لأهداف اجتماعية وا�سعة واأغرا�س خيرية �ساملة كدور العلم . 6

وال�قف على طلبة العل�م ال�سرعية والعل�م المباحة التي تع�د بالنفع على الم�سلمين 

والتي هي من متطلبات المجتمع الم�سلم، وما يتبع ذلك من اأبحاث ودرا�سات تك�ن 

من و�سائل تنمية المجتمع الم�سلم واإغنائه عما بيد عدوه. 

وقد قام على ال�قف جامعات علمية ن�سرت ن�رها على الأر�س، وحملت ر�سالة الإ�سلام 

منقطعة  علمية  حركة  الإ�سلامية  البلاد  في  ن�سطت  وحده  ال�قف  وب�سبب  النا�س،  اإلى 

النظير غير متاأثرة بالأحداث ال�سيا�سية والجتماعية التي �سادت بلاد الم�سلمين. ف�فرت 

للم�سلمين نتاجا علميا �سخما وتراثا اإ�سلاميا خالدا، وفح�ل من العلماء لمع�ا في التاريخ 

العالمي كله. 

ال�قف الخيري في  يعتبر  لما  ويتبنى تحقيقها  ال�سندوق  لها  ي�سعى  الهداف  تلك  جميع 

ال�سلام ك�سريان الحياة في حياة الم�سلمين. ومن هنا دعت الحاجة وال�سرورة الى اإن�ساء 

�سندوق للحج في المملكة الردنية الها�سمية لتحقيق تلك الأهداف النبيلة التي تق�م بها 

مثل تلك ال�سناديق وفعلا �ساء الله عز وجل ان يرى �سندوق الحج الردني في بحر عام 

قائم  ه�  عليها من  ي�سكر  وبجه�د  وجل  الله عز  وبف�سل  بالط�يلة  لي�ست  وبفترة   2٠12

على اإدارة ال�سندوق، فقد تعدّت الأم�ال المدخرة لل�سندوق حاجز 15 ملي�ن دولر، وتم 

ت�زيع ن�سبة الرباح فقد و�سلت اإلى 4 ٪. كل ذلك اأتى من عزيمة واإ�سرار للاإدارة الجيدة 

والح�سيفه لل�سندوق. 

اأبعث ر�سالة تمنٍ ورجاء ان تعمم تلك البادرة الطيبة في بلاد الم�سلمين  اأي�سا  ومن هنا 

وزارة  الى  اإدارتها  تع�د  ما  عادة  ال�سناديق  تلك  مثل  اأن  خ�س��سا  الخير  ليعم  قاطبه 

الوقاف ال�سلامية ك�سندوق الحج الردني، وهذا يعني ان ال�سندوق يدار من قبل اإدارة 

للرقابة  الدارة  تلك  وتخ�سع  التكافلي،  المال  اإدارة  في  المتخ�س�سة  المهارات  من  تملك 

في  المتبعة  والتعليمات  بالأنظمة  الدارة  تلك  التزام  ومدى  والمالية  والدارية  ال�سرعية 

ال�سندوق ابتكار ا�سلامي جديد ي�ساف الى عالم القت�ساد وال�سيرفه الإ�سلامية يعيدنا 

الى وقت قد من م�سى قراأنا عنه اأنه مليء بالإنجازات والبتكارات القائمة على مبادئ 

وث�ابت را�سخة في القت�ساد ال�سلامي والتي تلبي حاجات ال�سع�ب الإ�سلامية، وتراعي 

الفروقات المادية والم�ست�يات المعي�سية بين اأفراد المجتمع الم�سلم.

اإلى  واإن�ساء الم�ؤتمرات والندوات ح�لها لي�سل  التعميم  النّاجح ي�ستحق  اإنّ هذا البتكار 

جميع الدول ال�سلامية باإذن الله ي�ما ما...


