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ت�صكيك م�صاريع الوقف المنتج:
اآلية لترقية الدور التنموي ودعم كفاءة �صناديق الوقف

حالة �صناديق الوقف الريفية

مقدمة:
زة للمجتمعات الإ�سلامية   رغم اأنّ ال�قف وال�ستثمار ال�قفي يعد ظاهرة مميِّ

منذ القديم، اإل اأن التط�رات التي �سهدتها الم�ؤ�س�سات ال�قفية، وعلى وجه 

الخ�س��س �سناديق ال�قف، عمقت ر�سالته، ودعمت اأداءه، لي�س فح�سب من 

اأي�سا من خلال  خلال تن�يع مجالت التدخل اجتماعيا واقت�ساديا، ولكن 

اأ�ساليب هذا التدخل وتط�ير �سيغ واأدوات مبتكرة عززت من الدور  تن�يع 

الن�ساط  ارتقى  التط�ير  من  ال�سياق  ذات  وفي  ال�سناديق.  لهذه  التنم�ي 

ال�قفي من البعد الفردي اإلى البعد الم�ؤ�س�سي، وارتقى نطاق هذه ال�سناديق 

من المحلية اإلى الق�مية والدولية، حيث اأن�سئت م�ؤ�س�سات وقفية في عدد من 

البلدان، كما اأ�سحت منظمات دولية، على غرار البنك الإ�سلامي للتنمية، 

تخ�س�س جانبا من م�اردها وقفا للم�سلحة العامة، م�ساهمة منها في تنمية 

المجتمعات المحلية الأكثر حرمانا، والتي هي في الغالب مجتمعات ريفية.

ومع ذلك تجدر الإ�سارة اإلى اأن هذا التط�ر ما يزال محدود النطاق، اإذ ما 

يزال العديد من البلدان الإ�سلامية يفتقد اإلى �سناديق ال�قف، وبع�سها لم 

وانت�سار  الفقر  ات�ساع في رقعة  المنا�سبة، مع ما ي�سهده من  العناية  يمنحها 

للبطالة، ل�سيما في المناطق الريفية منه، كما اأن الإدارة المركزية للاأوقاف 

اإلى  اإ�سافة  كثيرا ما كانت وراء تدني م�ست�ى كفاءة هذه ال�سناديق، هذا 

نق�س الهتمام بمجال ال�ستثمار، وخا�سة الم�ساريع ال�قفية المنتجة. ولذلك 

اأ�سحت  عم�ما،  ال�قف  ولأنظمة  ال�سناديق،  لهذه  العتبار  اإعادة  فاإن 

�سرورة اقت�سادية واجتماعية، ف�سلا عن ك�نها �سرورة �سرعية.

وتن�سيط  ال�قفية  لل�سناديق  التنم�ي  بالدور  للنه��س  مدخل  اأهم  اإن   

ال�قفية،  الم�ارد  بالأحرى  اأو  الأوقاف،  قاعدة  دعم  ه�  ال�قفي  ال�ستثمار 

اأبرزها عمليات ت�سكيك  اآليات واإجراءات لتحقيق ذلك، لعل  وهناك عدة 

روؤو�س اأم�ال الم�ساريع ال�قفية. فما اأهم الع�امل المحددة للم�ارد ال�قفية؟ 

ال�سك�ك؟  اأ�سكال هذه  وما  وقفي؟  م�سروع  مال  راأ�س  ت�سكيك  اأهمية  وما 

لل�سناديق  ال�ستثماري  الدور  ترقية  في  ت�ساهم  اأن  يمكن  مدى  اأي  واإلى 

ال�قفية؟

 تهدف هذه ال�رقة اإلى اإبراز اأهمية ال�سناديق ال�قفية في التنمية المحلية 

ودعم  ال�قفية  ال�سناديق  كفاءة  تنمية  في  الت�سكيك  واآلية  عام،  ب�جه 

ال�قف  �سناديق  على  معالجتنا  و�ستتركز  الخ�س��س،  وجه  على  فعاليتها 

المحلية، وخا�سة منها تلك الم�ظفّة بمناطق ريفية، لي�س فح�سب باعتبار هذه 

المناطق ت�سكل ف�ساء اأكثر ملاءمة وخ�س�بة بالن�سبة لهذه ال�سناديق، ولكن 

اأي�سا لما يمكن اأن تلعبه هذه ال�سناديق من دور اإيجابي في مناطق هي الأكثر 

عر�سة ل�ستى اأ�سكال الفقر والحرمان. 

 تت�سمن معالجتنا لهذا الم��س�ع المحاور الآتية: 

� tال�قف، ال�قف المنتج واأهميته التنم�ية

� t ال�سناديق ال�قفية واأهميتها في التنمية المحلية: حالة المناطق

الريفية.

� t .دور �سناديق ال�قف المحلية في دعم م�ساريع ال�قف المنتج

� t .مثال ح�ل ت�سكيك م�سروع ح�سيرة وقفية بمنطقة ريفية

1- الوقف، الوقف المنتج واأهميته التنموية :

الغير.  طرف  من  به  للانتفاع  الخير  �سبيل  على  اأ�سل  حب�س  ه�  ال�قف 

وت�ستعمل في الجمع اأوقاف واأحبا�س بمعنى واحد. وتندرج الأوقاف �سمن ما 

يعرف في القت�ساد بالقطاع الثالث، وه� قطاع العمل الخيري، اإ�سافة اإلى 

القطاع العام والقطاع الخا�س.

 ومع اأنّ ال�قف ظاهرة قديمة م�ج�دة قبل الإ�سلام، وهي م�ج�دة اأي�سا في 

اأهميته،  الإ�سلامية عمقت من  التعاليم  اأن  اإل  الإ�سلامية،  المجتمعات غير 

وو�سعت في مجالته، وجعلت منه قيمة اإ�سلامية اأ�سيلة، فاأن�سئت له هيئات 

متخ�س�سة ق�سد دعمه وتنظيمه وتنمية دوره الجتماعي والقت�سادي.

عادة ما يتم التمييز من حيث ال�جهة ما بين ن�عين من ال�قف: وقف عام 

 ، اأي�سا وقف خا�س  وي�سمى  غير محدد الجهة، ووقف عام محدد الجهة، 

حيث يدل الن�ع الأول عن و�سع الأ�سل الم�ق�ف للانتفاع به من دون تحديد 

الجهة المنتفعة، بينما يدل الن�ع الثاني عن تحديد الجهة الم�ق�ف عليها، مع 

اإمكانية اأن يتح�ل ال�قف الخا�س اإلى وقف عام، اإما وفقا ل�سروط ال�اقف، 

اأو لنق�ساء الجهة الم�ق�ف عليها اأ�سلا.

وللاإ�سارة فاإن هذا التق�سيم �سيفيدنا فيما يلي من هذا البحث عند تناول 

بعينها  لم�ساريع  نقدية،  اأو  عينية  اأم�ال،  وقف  يتم  حيث  ال�قفية،  الم�ساريع 

اأن الم�سرع الجزائري  اأي�سا في هذا ال�سدد  و/اأو لفئات بعينها. كما ن�سير 

اأخذ بهذا التق�سيم في تنظيمه للاأوقاف، وه� ما ت�سمنته المادة الثالثة من 

د. رحيم ح�سين

اأ�ستاذ باحث في العل�م القت�سادية -

 مدير مخبر الدرا�سات والبح�ث 

في التنمية الريفية - الجزائر

الحلقة )1(
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القان�ن رقم ٠2–1٠ المتعلق بالأوقاف ، حيث جاء فيها: ال�قف العام ه� ما 

للم�ساهمة في  ريعه  ويخ�س�س  اإن�سائه،  وقت  حب�س على جهات خيرية من 

�سُبل الخيرات وه� ق�سمان:

� t ،وقف يحدد فيه م�سرف معيّن لريعه في�سمّى وقفا عاما محدد الجهة

و ل ي�سح �سرفه على غيره من وج�ه الخير اإل اإذا ا�ستنفذ.

� t وقف ل يُعرف فيه وجه الخير الذي اأراده ال�اقف في�سمّى وقفا عاما

غير محدد الجهة، وي�سرف ريعه في ن�سر العلم وت�سجيع البحث فيه 

وفي �سُبل الخيرات.

ومن التق�سيمات التي تفيدنا اأي�سا في هذا البحث تق�سيم ال�قف اإلى م�ؤبد 

وم�ؤقت، حيث يتعلق الأول باأ�س�ل لها �سفة الديم�مة، وخ�س��سا الأرا�سي، 

في حين يتعلق الن�ع الثاني باأ�س�ل اآيلة للفناء. ومن اأمثلة ذلك وقف المعدات 

تق�سيم ح�سب  نتحدث عن  اأن  ال�سدد  اأي�سا في هذا  كما يمكن  الإنتاجية. 

طبيعة الأ�سل الم�ق�ف:

� t و ال�سكنية  والمباني  والب�ساتين  كالأرا�سي  ثابتة  اأ�س�ل  وقف 

التجارية.

� t )...،جرارات )حافلات،  كالمعدات  منق�لة،  اأ�س�ل  وقف 

طبية،  تجهيزات  زراعية،  اأو  �سناعية  )تجهيزات  والتجهيزات 

كالكتب  ذلك  وغير  والم�سحات،...(  المدار�س  تجهيزات 

والم�ساحف.

المجتمعات  تنمية  في  بارزا  دورا  الع�س�ر  مختلف  عبر  الأوقاف  لعبت  لقد 

الإ�سلامية عم�ما، وفي تنمية المجتمعات المحلية على وجه الخ�س��س، حيث 

العقدي  البعد  بين  ما  التفاعلية  العلاقة  تط�ير  من  ال�قف  اأنظمة  تمكّنت 

وال�ثائق  ال�سجلات  من  ذلك  على  اأدلّ  ولي�س  لل�قف،  التنم�ي  والبعد 

المتعلقة بالأوقاف في �ستى البلدان الإ�سلامية من ناحية، والهياكل المختلفة 

القائمة  المرافق(  من  وغيرها  م�ست�سفيات  مكتبات،  مدار�س،  )م�ساجد، 

الم�ستغلة  ال�قفية  الأملاك  بلغت قيمة  ثانية. ففي الجزائر مثلا  ناحية  من 

ح�الي 3٠٠ مليار دينار، اأي ما يعادل 3.٧5 مليار دولر، علما اأنها ل تمثل 

م�ستغل من طرف  الباقي  بينما  ال�قفية،  الأملاك  اإجمالي  من   ٪4٠ �س�ى 

م�ؤ�س�سات عم�مية . 

وفي هذا الإطار عرف الم�سم�ن القت�سادي لل�قف تط�را هاما ات�سم بالتن�ع، 

مبا�سرة  منافع  اأو  تقدم خدمات  التي  المبا�سرة،  الأوقاف  تلك  فاإلى جانب 

للم�ق�ف عليهم كالم�سجد والمدر�سة، هناك اأم�ال م�ق�فة على ا�ستثمارات 

�سناعية اأو زراعية اأو تجارية اأو خدمية، وهي اأم�ال لي�ست م�ق�فة لذاتها، 

واإنما يق�سد منها اإنتاج ع�ائد يتم �سرفها على اأغرا�س ال�قف .

اأي  الأوقاف،  من  الثاني  الن�ع  هذا  على  ال�رقة  هذه  في  اهتمامنا  ين�سب 

اأنه منتج  اأي  "ال�قف المنتج"،  الأوقاف ال�ستثمارية، وه� الذي نطلق عليه 

ل�سلع اأو خدمات قابلة للبيع، وبالتالي فه� منتج للقيمة اأو للدخل، وه� وقف 

اأي�سا  يعد  المبا�سر  ال�قف  اأن  اإلى  هنا  الإ�سارة  مع  للنماء.  قابل  ا�ستثماري 

منتج للمنافع، ولكنها منافع معن�ية غير قابلة للت�س�يق، وبالتالي فه� وقف 

غير مدرّ للدخل. و هكذا يمكن تعريف ال�قف المنتج على اأنه : ذلك ال�قف 

الذي ي�ستهدف منه اإنتاج �سلع اأو خدمات ق�سد بيعها وا�ستخدام اإيراداتها 

لأغرا�س خيرية اأو تنم�ية.

 وهذا النمط من الأوقاف يتميز بالخ�سائ�س الآتية:

� t.اإنه وقف يبتغى منه �سبيل الخير

� t.ي�سكل هذا الن�ع من الأوقاف وقفا تنم�يا قابلا للنماء

� t.يتعلق باأ�س�ل اقت�سادية منتجة ل�سلع اأو خدمات لها �س�ق

� t اأوجه في  المباعة  والخدمات  ال�سلع  اإيرادات  ا�ستخدام  يتم 

)م�ؤ�س�سة  الم�سرفة  ال�قفية  الهيئة  قبل  من  المحددة  الخير 

ال�قف اأو �سندوق ال�قف(.

� t الفئات لكل  فيه  الم�ساهمة  الأوقاف  من  الن�ع  هذا  يتيح 

والهيئات.

2- ال�سناديق ال�قفية واأهميتها في التنمية المحلية: حالة المناطق الريفية

وعاء  عن  عبارة  وه�  ال�قف،  نظام  في  مح�رية  اأداة  ال�قف  �سندوق  يمثل 

لتجميع الهبات ال�قفية النقدية من ال�اقفين بغر�س ا�ستخدامها في ال�سالح 

العام، كبناء بع�س المرافق اأو �سق طريق اأو تم�يل طلبة العلم اأو غير ذلك مما 

يندرج �سمن "الم�سلحة العامة". وبذلك فاإن الأمر هنا يتعلق ب�قف نقدي، 

وبميزانية تت�سمن م�ارد وا�ستخدامات. ي�ستمد �سندوق ال�قف م�سروعيته 

الفقهاء  لدى  يكن  وهذا الحكم لم  النق�د،  وقف  بج�از  القائل  من الحكم 

الأولين محل اإجماع، وال�سبب في ذلك اعتبار اأن ال�قف اإنما يك�ن في الأ�سياء 

غير الم�ستهلكة، اأي التي لها �سفة البقاء، والنق�د في نظر المانعين ت�ستهلك 

با�ستعمالها، فهي ل تت�فر على �سفة التاأبيد، وبالتالي فهي ل ت�سلح لل�قف. 

الكراهية،  الج�از،  عدم  النق�د:  وقف  حكم  في  اآراء  ثلاثة  هناك  وعم�ما 

كل  فيها  ت�سترك  التاأييد  م�ساألة  باأن  بالج�از  القائل�ن  رد  ولقد   . والج�از 

المنق�لت. ولقد اأجاز المالكية وقف المنق�لت كالحي�ان والعرو�س  وهم- اأي 

اإليها،  يحتاج  لمن  لت�سلف  والدنانير  الدراهم  وقف  بج�از  يق�ل�ن  المالكية- 

ويرد مثلها وقفا في محلها. وبالتالي يج�ز وقف النق�د للا�ستثمار بالأولى . 

غير اأن الطابع النقدي لل�سندوق ل يمنع من امتلاكه للاأ�س�ل ال�ستثمارية 

العينية كالأرا�سي والمباني والمعدات والتجهيزات المختلفة، خا�سة في حالة 

غياب "م�ؤ�س�سة وقفية" يعمل هذا ال�سندوق �سمن هيكلها. ذلك اأنه في مثل 

ول�سيما  ال�قفية،  الم�ؤ�س�سة  اأدوار  ببع�س  ال�سندوق  �سي�سطلع  الحالة  هذه 

ميزانيته  ويدرجها في  ال�اقفين  من  والتجهيزات  المعدات  واقتناء  ا�ستقبال 

كاأ�س�ل ثابتة.، وبذلك تت�سكل لدى ال�سندوق محفظة اأوقاف متن�عة.

يتمثل الدور الأ�سا�سي ل�سناديق ال�قف في الحفاظ على الأم�ال الم�ق�فة، 

مهما كانت طبيعتها، وتنميتها، وذلك من خلال ح�سن اإدارتها وا�ستغلالها، 

يدعم  مما  و  العامة.  الم�سلحة  ومتطلبات  ال�اقف  �سروط  مراعاة  مع 

ال�سندوق في اأدائه لهذا الدور خا�سيتان اأ�سا�سيتان في ال�قف هما:

� t لأغرا�س يتم  اإنما  ال�قف  اأن  باعتبار  لل�قف،  التنم�ية  الطبيعة 

اأم  اجتماعية  اأم  اقت�سادية  تنمية  اأكانت  �س�اء  بالأ�سا�س،  تنم�ية 
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ترب�ية، اإذ اإن ال�اقف ي�ستهدف الم�ساهمة في تنمية المجتمع، ويبتغي من وراء ذلك الأجر في الآخرة.

� t للبيع قابل  غير  ال�قف  اأن  حيث  بنم�ه،  ت�سمح  ع�ائد  من  يدره  ما  خلال  من  للنماء  قابليته   : اأي  لل�قف  النمائية  الطبيعة 

وا�ستهلاكه، بل يجب ا�ستغلاله فيما يخدم المجتمع اأو الم�ق�ف عليهم.

 واإذا ما اأ�سفينا �سفة المحلية على ال�سندوق وفي مناطق ريفية، فاإننا �سنك�ن ب�سدد الحديث عن �سناديق م�طنة بمناطق جغرافية تقع 

بالأرياف. وفي حالة اعتماد نظام ال�سناديق في الدولة يمكن اأن نت�س�ر الهيكل التالي لهذا النظام:

ي��سح ال�سكل اأعلاه انت�سار �سناديق ال�قف المحلية عبر المناطق، ومنها مناطق ريفية، والتي من اأهم مزاياها ما يلي:

� t.قربها من الأهالي يجعل الت�ا�سل معها �سهل

� t.احتكاكها بالمجتمع المحلي ي�ساعد على اإدراك احتياجات ال�سكان والم�ساريع ذات الأول�ية

� t.خدمتها للمناطق يزيد الثقة فيها، وه� ما يدعم ت�اجدها ويزيد من حجم الأوقاف كما ون�عا

وحيث اأن ال�سندوق ال�قفي المحلي ياأخذ طابعا م�ؤ�س�سيا فاإن له هيكلا تنظيميا، اأهم مك�ناته مبينة في الهيكل النم�ذجي الب�سيط الآتي، 

مع الإ�سارة اإلى اأننا اأعطينا تف�سيلا عن المكاتب التابعة لم�سلحتين فقط هما م�سلحة ال�ستثمار وال�ست�سراف والم�سلحة الفنية، ولكن 

كل الم�سالح منظمة في �سكل مكاتب:

 اأما بالن�سبة لم�سادر ال�سندوق، فاإ�سافة اإلى ع�ائد ال�ستثمار ال�قفي لل�سندوق التي يعاد ا�ستثمارها، هناك م�سادر متعددة لتغذية 

ال�سندوق وب�س�رة م�ستمرة اأهمها:

� t.الأوقاف الفردية اأو الجماعية 

� t .اأوقاف م�ؤ�س�سات، مالية كانت اأو اإنتاجية 

� t .تح�يلات وقفية حك�مية 
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� t ،دولية وم�ؤ�س�سات  )منظمات  اأجنبي  م�سدر  ذات  اأوقاف 

كالبنك الإ�سلامي للتنمية(؛

� t طرح �سهادات ال�قف للاأفراد والم�ؤ�س�سات والهيئات )عامة اأو

خا�سة(. 

مبا�سرة  اإما  ال�سندوق  لدى  النقدية  ال�قفية  الهبات  اإيداع  يتم  اأن  يمكن   

على م�ست�ى خزينة ال�سندوق، اأو من خلال الإيداع اأو التح�يل اإلى ح�ساب 

ال�سندوق. وهذا التح�يل النقدي يمكن اأن يك�ن في �س�رة اقتطاعات دورية 

من ح�ساب ال�اقف الذي يرغب في ذلك وي�قع عقد اقتطاع مع ال�سندوق. 

اأهمية  اإن�ساء �سناديق وقفية محلية، وريفية على وجه الخ�س��س، ذا  يعد 

محلية  اتجاه  في  اأي  التجاه،  هذا  في  ال�سعي  وينبغي  نظرنا،  في  بالغة 

ال�سناديق ال�قفية، بدل من �س�رتها المركزية الحالية. وتنبثق هذه الأهمية 

المحلية  المجتمعات  تنمية  في  ال�سناديق  هذه  لمثل  المت�قع  الدور  اأهمية  من 

المجتمعات  باأعلى م�ست�ياتها في  والبطالة  الفقر  تعاني  التي ظلت  الريفية، 

اآليات  جانب  اإلى  ال�سناديق،  هذه  �سان  فمن  وبالتالي  عم�ما.  الإ�سلامية 

اأخرى، اأن ت�ساهم في التخفيف من وطاأة الحرمان ومكافحة الفقر، وذلك 

خلال  من  الذاتي  الت�سغيل  على  وال�سباب  الفقراء  من  الأهالي  بم�ساعدة 

و�سع  الح�سن،  الإقرا�س  الم�سترجعة،  غير  الم�ساعدات  المختلفة:  عملياتها 

تحت ت�سرفهم بع�س المعدات للعمل بها بالتاأجير، تم�يلهم ل�سراء معدات 

العمل، اإلى غير ذلك من ال�سيغ.

اأهدافه  �سمن  من  نذكر  اأن  يمكن  الريفي  ال�قف  �سندوق  على  وبالتركيز 

الأ�سا�سية ما يلي:

� t والحرمان الفقر  اأ�سكال  مختلف  مكافحة  في  الم�ساهمة 

بالمناطق الريفية وفك العزلة عنها.

� t الم�ساهمة في التخفيف من وطاأة البطالة المتفاقمة على م�ست�ى

الأرياف.

� t وتك�ينهم، ل�سيما تعليمهم  الريفيين وفي  تاأهيل  الم�ساهمة في 

منهم فئة ال�سباب.

� t اجتماعيا واإدماجها  الريفية  المراأة  ترقية  في  الم�ساهمة 

واقت�ساديا.

3- دور �سناديق ال�قف المحلية في دعم م�ساريع ال�قف المنتج

اأن  اإذ  ال�ستثمار،  ال�قف المحلية ل ينح�سر في مجال  اأنّ دور �سناديق  مع 

اأننا �سنركز هنا  اإل  ال�سندوق،  هناك مجالت خيرية عديدة يتدخل فيها 

اإلى  وبالنظر  ريفية.  بمناطق  ال�ستثمارية  الم�ساريع  بتم�يل  يتعلق  ما  على 

الطبيعة الغالبة لهذه الم�ساريع من حيث �سغر حجمها من جهة، واإمكانات 

ال�سندوق ال�قفي الريفي من ناحية ثانية، فاإن المت�قع والغالب اأن تك�ن هذه 

التم�يلات �سغيرة الحجم، بل ويطغى عليها التم�يل المتناهي ال�سغر.

ال�قف  التم�يل الإ�سلامي الأ�سغر ونظام  ثمة علاقة ع�س�ية ما بين نظام 

فاقتهم  ورفع  بالفقراء  النه��س  اإن  اإذ  خ�س��سا،  المحلي  ال�قف  عم�ما، 

من  ا�ستفادة  والأكثر  حاجة  الأكثر  هم  فالفقراء  بينهما،  م�سترك  هدف 

عادة  "التقليدي"  الأ�سغر  التم�يل  نظام  فم�ؤ�س�سات  ال�سناديق.  هذه 

�سمانات  القر�س،  تكلفة  اأهمها  ال�سروط،  من  بجملة  منتجاتها  ترفق  ما 

القر�س، و�سع قي�د على ا�ستخدامات القر�س وو�سع حدود دنيا للقر�س، 

وهي �سروط تجعل ال��س�ل اإلى هذه الم�ؤ�س�سات �سعب بالن�سبة للعديد من 

اأ�سحاب الم�ساريع اأو الأفكار ال�ستثمارية، هذا ف�سلا عن ا�ستنكاف الكثير 

عن التعامل مع القرو�س بفائدة مهما كانت مي�سرة. ومن هنا تبرز اأهمية 

الإ�سلامي  التم�يل  �سعف  اأو  غياب  ظل  في  خا�سة  ال�قفية،  ال�سناديق 

الأ�سغر في بع�س البلدان، حيث ت�فر هذه ال�سناديق تم�يلا بديلا ب�سيغ 

تت�افق واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، والتي من اأهمها �سيغة التاأجير، �سيغة 

الم�ساربة، �سيغة الم�ساركة، �سيغتي ال�سلم وال�ست�سناع، من جهة، وت�ستجيب 

للطبيعة المتن�عة لمحفظة ال�ستثمارات ال�قفية من جهة ثانية.

 وهكذا يمكن تلخي�س ت�افق نظامي التم�يل الأ�سغر ونظام ال�قف في ثلاثة 

ج�انب اأ�سا�سية:

� t ت�افق في الأهداف: حيث اأن الهدف من نظام ال�قف اجتماعي 

ل تجاري، وه� ما ي�افق غر�س الفئات الم�ستهدفة، التي تاأمل 

الخروج من دائرة الفقر وتح�سين م�ست�اها المعي�سي.

� t الم�ساريع �سغر  ت�افق  التم�يل  مبالغ  �سغر  الحجم:  في  ت�افق 

المم�لة.

� t ّاأي كليا  ت�ستبعد  ال�قفي  التم�يل  اأ�ساليب  الأ�سل�ب:  ت�افق في 

تعامل بالفائدة. 

اأن ت�سكل محركا  انطلاقا من هذا الت�افق يمكن ل�سناديق ال�قف المحلية 

هاما للا�ستثمار الريفي، وذلك من خلال الم�ساهمة في ترقية م�ساريع وقفية 

منتجة بالمناطق التي تت�اجد بها. ومن اأجل اأداء دورها الريادي هذا بفعالية 

يتعين عليها تعزيز م�اردها ال�قفية، العينية منها والنقدية، وذلك بتط�ير 

اأدوات مبتكرة لعل من اأبرزها ت�سكيك الم�ساريع المراد اإقامتها اأو تم�يلها، 

هذا اإلى جانب الم�ارد التقليدية التي �سلفت الإ�سارة اإليها في هذا البحث.

اأن دور ال�سندوق ل يت�قف عند تجميع الأوقاف وتم�يل الم�ساريع، اإذ  غير 

ال�سل�ك  في  التاأثير  ق�سد  ال�قفية  الت�عية  بمهمة  القيام  اأي�سا  عليه  يتعين 

الخيري للاأفراد عم�ما، وال�سل�ك ال�قفي خ�س��سا، ومن ثم تعظيم حجم 

من  لبد  ذلك  ومع  لل�سندوق،  بالن�سبة  هدف  دالة  تمثل  التي  الأوقاف، 

الأوقاف ل يمكن  ت�ؤثر في حجم  ثمة ع�امل م��س�عية عديدة  باأن  الإقرار 

�سمن  من  ذكر  يمكن  وعم�ما  الدخ�ل.  م�ست�ى  غرار  على  فيها  التحكم 

اإلى  الميل  الدخ�ل،  م�ست�ى  الأوقاف:  حجم  في  الم�ؤثرة  الأ�سا�سية  الع�امل 

كفاءة  للتم�يل،  المر�سحة  ال�قفية  الم�ساريع  ال�اقفين، طبيعة  هيكل  ال�قف، 

ال�سندوق في مجال الت�عية ال�قفية، م�ست�ى الثقة في ال�سندوق.

ي�سكل الدخل اأهم الع�امل المحددة لحجم الأوقاف. واإذا ما اعتبرنا �سمن 

المعادلة التقليدية للدخل y، المك�نة من ال�ستهلاك c والدخار s، عن�سر 



مقالت في الوقف الإ�سلامي

38   www.giem.info  

العمل الخيري )p p : philanthropy(، والذي ي�سمل ال�قف، الهبات، ال�سدقات، القرو�س الح�سنة وغيرها، ي�سبح: 
y=c+s+p

وانطلاقا من الميل اإلى ال�ستهلاك a، بمعنى c= ay، فاإن:
y=ay+)1-a()s+p(

y=ay+)1-a(s+)1-a(p
)1-a(p=y-ay-)1-a(s

)1-a(p=)1-a(y-)1-a(p
وباعتبار اأن ال�قف ه� ن�سبة αمن الإنفاق الخيري:

w= αp - p=  w
فاإن:

)1-a(  w/α=)1-a(y-)1-a(s
w/α=  )1-a(y-)1-a(s/)1-a(

وبالتالي فاإن الميل اإلى ال�قف ي�ساوي:
α=   )1-a(w/)1-a(y-)1-a(s

 α=  )1-a(w/)1-a()y-s(

α=  w/)y-s(

α=w  1/)y-s(

وحيث اإن ال�قف المنتج wp ه� ن�سبة β من ال�قف w، اإذ نق�سم ال�قف اإلى وقف منتج ووقف عام، اأي:

w=wp + wg
w=βwp + )1-β(wg
wp= βw -w=  wp

فاإن: 
α=   )1-a(  wp/β(/)1-a(y-)1-a(s

)1-a(  wp/β=α)1-a(y-)1-a(s( 

ومنه فاإن الميل اإلى ال�قف المنتج ي�ساوي:
β=  ))1-a( wp(/)α)1-a(y-)1-a(s  

β=   wp/α   )1-a(/)1-a()y-s( 

β=   wp            1
                                   )y-s(

تقت�سي معرفة الميل اإلى ال�قف وال�قف المنتج اإجراء درا�سات ح�ل كيفية ا�ستخدام الدخل، وه� من مهام مديرية الدرا�سات 

بال�سندوق، مع ال�ستفادة من الدرا�سات الأكاديمية في هذا ال�ساأن، ول�سك اأن ذلك ي�ساعد على اإعداد التقديرات الخا�سة 

بم�ازنة ال�سندوق، ومن ثم اإعداد برنامج العمل، مع افترا�س اأن هذا الميل يت�سم بال�ستقرار في الأجل المت��سط.

الهوام�س:
وفق نف�س المعيار يق�سم ال�قف اأي�سا اإلى وقف عام ووقف خا�س اأو اأهلي اأو ذرّي، حيث يك�ن الأول عام والثاني للاأهل اأو الذرية اأو الجيران. . 1

القان�ن رقم ٠2 – 1٠، الم�ؤرّخ في 1٠ �سّ�ال عام 1423 الم�افق 14 دي�سمبر �سنة 2٠٠2، المعدّل والمتمّم للقان�ن رقم 91–1٠ الم�ؤرّخ في 12 �سّ�ال عام . 2

1411 الم�افق 2٧ اأبريل �سنة 1991 والمتعلّق بالأوقاف.

  مداخلة ال�سيد وزير ال�س�ؤون الدينية والأوقاف الجزائري خلال افتتاحه للملتقى الدولي الثاني ح�ل "دور التم�يل الإ�سلامي غير الربحي )الزكاة . 3

و ال�قف( في تحقيق التنمية الم�ستدامة"، المنعقد بجامعة البليدة خلال الفترة 2٠-21 ماي� 2٠13.

  منذر قحف، ال�قف الإ�سلامي: تط�ره، اإدارته، تنميته، دار الفكر، دم�سق، 2٠٠1، �س �س 34-33. 4

  اأنظر في ذلك:. 5

� t محمد ليبا، محمد اإبراهيم نقا�سي، "نظام وقف النق�د ودوره في تنمية المرافق الترب�ية والتعليمية"، الم�ؤتمر العالمي ح�ل ق�انين الأوقاف

واإدارتها: وقائع وتطلعات، الجــامعة الإ�سلاميــة العالميــة بماليزيــا، 2٠ – 22 اأكت�بر 2٠٠9.

� thttp://www.atharhum.com/ في:  من�س�ر  بحث  ال�سغيرة"،  الم�ساريع  تم�يل  في  ال�قف  "دور  العاني،  المجيد  عبد  اأ�سامة 
atharhum/Text.aspx?pid=bohoth&cid=bohoth٠٠5

  محمد علي القري، �سناديق ال�قف وتكييفها ال�سرعي، بحث من�س�ر في:. 6
20/03 /2013  http://www.elgari.com/article81.htm اإلى 

محمد الزحيلي، "ال�سناديق ال�قفية المعا�سرة: تكييفها، اأ�سكالها، حكمها، م�سكلاتها"، بحث من�س�ر في:. ٧
www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054 .pdf 20/03 /2013

α

β

α
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ت�سكيك م�ساريع الوقف المنتج:
اآلية لترقية الدور التنموي ودعم كفاءة �سناديق الوقف

حالة �سناديق الوقف الريفية

4- ت�سكيك الم�سروع الوقفي المنتج:
 الت�سكيك عم�ما يعني اإجراء اإ�سدار �سك�ك، ويت�سمن الخط�ات التالية :

� t عن عبارة  الم�ج�دات  تك�ن  التقليدي  التم�يل  في  م�ج�دات:  اإن�ساء 

قرو�س اأو ذمم مدينة اأخرى، بينما في التم�يل الإ�سلامي عبارة عن 

م�ج�دات قابلة للت�سكيك ح�سب اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.

� t ب�سفة يت�سرف  خا�س  غر�س  ذي  كيان  اإلى  الم�ج�دات  ملكية  نقل 

الم�سدر، وذلك ب��سعها في �سكل اأوراق مالية )�سك�ك(.

� t.اإ�سدار الأوراق المالية )ال�سك�ك( اإلى الم�ستثمرين

ويختلف مفه�م ال�سك�ك ال�قفية عن �سك�ك ال�ستثمار المعروفة من 

�ساحب  كان  فلئن  ال�سكل.  في  ت�افقت  واإن  والم�سم�ن،  الهدف  حيث 

�سك�ك ال�ستثمار يبتغي من ورائها عائدا يتمثل في الربح، على اأ�سا�س 

قاعدة الغنم بالغرم، فاإن �ساحب �سك�ك ال�قف يبتغي عائدا اأخرويا 

ب�سرائه لل�سك ونيّته ال�سدقة الجارية، فه� اإذا �سك ا�ستثماري من 

ن�ع خا�س. اأما من حيث ال�سكل فكلاهما يمثل ن�سيبا فى راأ�س مال 

�س�رة  في  ت�سدر  مت�ساوية  ح�س�س  اإلى  مق�سم  ا�ستثماري  م�سروع 

�سك�ك.

ال�سندوق  �سهادة تمنح من طرف  اأنه:  على  ال�قفي  ال�سك  تعريف  يمكن 

لل�اقف بالمبلغ الم�ق�ف، وت�سمى عادة �سهادات ال�قف، وهي الت�سمية الأكثر 

دللة وو�س�حا. اأما عملية الت�سكيك فيق�سد بها تجزئة راأ�س مال الم�سروع 

وقفية(  �سهادات  )اأو  �سك�ك  �سكل  في  واإ�سدارها  ح�س�س  اإلى  ال�قفي 

للاكتتاب.

وفي هذا الإطار ن�سير اإلى فكرة الأ�سهم ال�قفية التي اقترحها بع�س الباحثين 

المعا�سرين، حيث طرحها الدكت�ر منذر قحف ك��سيلة تم�يل لأم�ال قائمة، 

وتناولها الدكت�ر محمد عبد الحليم عمر ك��سيلة لإن�ساء اأوقاف جديدة، كما 

طرحها الدكت�ر عبد الله العمار ، وم�ؤدى هذه الفكرة ه� طرح اأ�سهم خا�سة 

الأوقاف،  المعنية، ك�زارة  العام من طرف الجهة  بم�سروع وقفي للاكتتاب 

اإدارة منتخب لإدارة الم�سروع  تت�سكل جمعية عامة ومجل�س  اإثر ذلك  وعلى 

بال�كالة عن ال�اقفين. وبغ�س النظر عن الناحية العملية لهذا المقترح، فاإن 

طرح �سك�ك وقفية من طرف �سندوق ال�قف ل يختلف في الج�هر، اإل اأن 

ناحية،  من  الثقة  اأ�سا�س  وعلى  بال�كالة،  ال�سندوق  يت�لها  الم�سروع  اإدارة 

والإطار القان�ني الذي يحكمه من ناحية ثانية.

ال�سندوق  اإليها  يلجاأ  قد  التي  الأ�ساليب  اأحد  مال  راأ�س  ت�سكيك  ي�سكل 

ال�ستثماري،  الطابع  ال�قفية، ول�سيما منها ذات  الم�ساريع  ال�قفي في تم�يل 

اأو بالأحرى الم�ساريع ال�قفية المنتجة. وعلى اأهمية هذا الأ�سل�ب، الذي يج�سد 

منطق البحث عن ال�اقفين بدل من انتظارهم، ما يزال في حاجة اإلى تفعيل، 

من  ياأتيها  عما  بالأ�سا�س  تعتمد  ال�قفية  وال�سناديق  الجهات  معظم  اأن  اإذ 

اأوقاف دون البحث عنها. 

وفي ال�اقع تكت�سي عملية ت�سكيك الم�سروع ال�قفي اأهمية خا�سة بالن�سبة لكل 

والمجتمع  ال�قف  �سندوق  ال�اقفين،  منه،  والم�ستفيدين  الم�سروع  الأطراف: 

المحلي:

� t من الم�سروع  اإطلاق  ت  �س�اء  منه:  والم�ستفيدين  للم�سروع  بالن�سبة 

ال�سندوق، اأو ت تم�يله من طرفه، فاإن عملية الت�سكيك ت�سمح بتدبير 

الأم�ال اللازمة لنطلاقه، خا�سة واأن راأ�س المال يبقى الم�سكل الأ�سا�سي 

المبادرات، وانطلاق الم�سروع يعني تحرير مبادرات  بالن�سبة لأ�سحاب 

وت�ظيف عمال، مما ي�ساهم في تقلي�س حدة البطالة ال�ا�سعة النت�سار 

في الأو�ساط الريفية، والتي تمثل فيها فئة ال�سباب الن�سبة الأكبر.

� t ت��سيع نطاق مجتمع الم�ساريع  تتيح عملية ت�سكيك  لل�اقفين:  بالن�سبة 

القيمة  تدنية  ظل  في  خا�سة  الخيري،  العمل  �سبل  ثم  ومن  ال�اقفين، 

ما  وه�  للاكتتاب،  الم�سدرة  ال�قفية  ال�سهادات  اأو  لل�سك�ك  ال�سمية 

يق�ي روح الت�سامن ما بين اأفراد المجتمع.

� t الدور تعزيز  في  الت�سكيك  عملية  ت�ساهم  ال�قف:  ل�سندوق  بالن�سبة 

�سمعته  وترتقي  ن�ساطه  ينتع�س  اإذ  فعاليته،  ودعم  لل�سندوق  التنم�ي 

والثقة فيه، مما ينمي عملية الم�ساهمة فيه من قبل الأفراد والم�ؤ�س�سات 

والهيئات، وبالتالي ي�سمن ا�ستمراريته بفاعليته.

� t ديناميكية خلق  على  الم�ساريع  هذه  ت�ساعد  المحلي:  للمجتمع  بالن�سبة 

بفعل  �ست�ساهم  الم�ساريع  هذه  اأن  حيث  فيها،  المت�اجدة  الأقاليم  في 

الترابط، في تحريك اأن�سطة وحرف عديدة، و�ست�ساهم في ن�سر ثقافة 

المقاولتية بالمنطقة، كما �ستخلق منا�سب �سغل وترفع الغبن عن كثير 

من العائلات، هذا اإلى جانب ا�ستفادة ال�سكان المحليين من مخرجات 

اإلى  بالمنطقة  الم�سروع  ت�اجد  ي�ؤدي  اإذ  تناف�سية،  وبتكاليف  الم�سروع 

تخفي�س تكلفة التبادل.

د. رحيم ح�سين

اأ�ستاذ باحث في العل�م القت�سادية -

 مدير مخبر الدرا�سات والبح�ث 

في التنمية الريفية - الجزائر

الحلقة )2(
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ومع اأن الأ�سل والمرغ�ب ه� تم�يل الم�سروع كلية من خلال الهبات ال�قفية التي تقدم مقابل �سهادات ال�قف، اإل اأننا نرى اأنه- 

وخا�سة في حالة عدم كفاية الكتتاب ال�قفي- ب�سبب كبر الم�سروع اأو ب�سبب �سغط الزمن اأو لغير ذلك من الأ�سباب، يمكن 

اللج�ء اإلى القرو�س الح�سنة، بمعنى اأن ن�سبة من ح�س�س راأ�س مال الم�سروع يتم اإ�سدارها في �سكل "�سهادات قر�س ح�سن".

اإ�سافة اإلى دوره في تعبئة الأوقاف يمكن ل�سندوق ال�قف اأن ي�ؤدي دور ال��سيط ما بين فئة المقر�سين بالقرو�س الح�سنة من 

اعِفَهُ لَهُ( )البقرة،245(، وفئة  ا حَ�سَنًا فَيُ�سَ َ قَرْ�سً جهة، الذين يبتغ�ن ث�اب الله تعالى كما في الآية )مَن ذَا الَّذِي يُقْرِ�سُ اللهَّ

المقتر�سين قر�سا ح�سنة وهم اأ�سحاب الم�ساريع من الفقراء من جهة ثانية. مع العلم اأن القر�س الح�سن لي�س وقفا واإنما بابا 

من اأب�اب الخير. وفي هذا الإطار ن�سير اإلى فكرة "البنك ال�قفي" التي طرحها بع�س الباحثين، وه� بنك غير ربحي واإنما 

خيري يك�ن راأ�س ماله وودائعه قرو�سا ح�سنة.

يمكن تمثيل عملية الت�سكيك، �س�اء اأكان راأ�س مال الم�سروع مم�ل كليا بالأوقاف اأم مم�ل كليا بالقرو�س الح�سنة اأم كان 

التم�يل مزيجا بينهما، من خلال المخطط التالي:

 )c(الح�سن القر�س  يبقى  اأ�سلفنا، في حين  كما  الأوقاف  ال�قفية عن طريق  الم�ساريع  يتم تم�يل  اأن  والأ�سل  المفتر�س  اإن 

مكملا في حالة العجز، وهذا يعني اأن ال�قف ه� المتغير المعتبر. ول� عبرنا عن متغير ال�قف بعدد ال�سهادات ال�قفية التي ت 

تح�سيلها)w(، وكان مبلغ ال�سهادة ال�احدة ه� a، فاإن معادلة راأ�س مال الم�سروع ال�قفي )Kp( هي:

ويمكن تمثيل هذه المعادلة في ال�سكل التالي:

ومن ال�ا�سح في هذه الحالة اأن دالة الهدف بالن�سبة لل�سندوق هي تعظيم حجم الأوقاف، وبالتالي تدنية الم�ساحة الم�سللة في 

ال�سكل رقم2، وهذا يتطلب التاأثير اإيجابيا في ال�سل�ك ال�قفي ورفع م�ست�ى الميل اإلى ال�قف لدى الأفراد والهيئات، وذلك في 

اإطار رفع م�ست�ى القطاع الخيري )القطاع الثالث( في المجتمع.

المشروع الوقفي

شهادات قرض حسنشهادات وقف

تصكيك رأس مال المشروع

مقرضونواقفون

عملية تصكيك مشروع وقفي: 1شكل 

Kp

w

c

معادلة رأس مال المشروع الوقفي المرتكز على الوقف: 2شكل 
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اأي  المال-  لراأ�س  ت�سكيكه  في  ال�قف  على  ال�سندوق  يركز  ل  قد  اأنه  غير 

ول�  بع�سها  اأو  الم�ساريع  بتم�يل  يقبل  حيث  التم�يل-  بم�سدر  يكترث  ل 

كليا بالقرو�س الح�سنة، كما يقبل الهبات وال��سايا وال�سدقات. وفي هذه 

الحالة قد يك�ن الت�سكيك على القرو�س الح�سنة )�سهادات قر�س ح�سن( 

ب�سفة كلية، وقد يك�ن مجزاأ ما بين ال�قف والقر�س الح�سن بن�سب يقدرها 

ال�سندوق وفقا لطبيعة الم�سروع والظروف المحيطة به. وي�ستند ال�سندوق في 

تقديره لن�سب التجزئة اإلى خبرته المتراكمة ودرا�ساته من ناحية، و�سيا�سته 

في مجال تم�يل الم�ساريع التي يت�لى اإنجازها اأو دعمها من ناحية ثانية.

وهكذا وبعد الأخذ في العتبار م�ساهمة ال�سندوق في تم�يل جزء من راأ�س 

المال الم�سروع )التم�يل الذاتي(، وكذا الهبات المختلفة، تتم عملية ت�سكيك 

راأ�س مال م�سروع وقفي على اإحدى حالتين:

� t.ت�سكيك كلي على ال�قف

� t.ت�سكيك مجزاأ على الأوقاف والقرو�س الح�سنة

 واإذا كان الت�سكيك على ال�قف ل يطرح اإ�سكال ال�سمان، باعتبار اأن ال�قف 

خرج عن ت�سرف ال�اقف ول يرد، فاإن القرو�س الح�سنة تبقى دينا واجب 

ال�سداد، و�سمانها يقع على عاتق ال�سندوق، ولذلك فلابد من تغطية لهذه 

اأو  المم�لة  الم�ساريع  جدوى  درا�سات  اأهمية  تبرز  ال�سدد  هذا  وفي  الدي�ن. 

المنجزة من قبل ال�سندوق والتي تعتبر بمثابة �سمان اأولي واأ�سا�سي لأم�ال 

ال�سندوق، خا�سة في حالة التم�يل عن طريق الم�ساربة اأو الم�ساركة، حيث ل 

مجال لطلب �سمانات من المتم�لين، اإذ القاعدة هي الغنم بالغرم، ويخ�سر 

من  تق�سير  اأو  تعد  دون  من  الم�سروع  ف�سل  حالة  في  ماله  راأ�س  ال�سندوق 

دة  المج�سِّ وتجهيزات  معدات  ك��سع  اأخرى،  حالت  في  اأنه  غير  الم�سارب. 

لراأ�س المال تحت الت�سرف للعمل بها، اأو في حالة منح قرو�س ح�سنة، يحق 

فاإن  ذلك  اإلى  وبالإ�سافة  منها.  الم�ستفيدين  من  �سمانات  طلب  لل�سندوق 

على ال�سندوق ال�ستفادة من تغطية اآلية �سناديق ال�سمان التكافلي.

 من الناحية الفنية يت�قف عدد ال�سهادات الم�سدرة لل�قف وللقر�س الح�سن 

على كل من حجم راأ�س مال الم�سروع والقيم ال�سمية ال�سهادات الم�سدرة، 

اأن  اإلى  الإ�سارة  مع  ال�اقفين،  عدد  زاد  �سغيرة  الأخيرة  هذه  كانت  وكلما 

هناك من الأ�سخا�س من ي�ساهم بعدة �سهادات. غير اأنه، ونظرا لختلاف 

طبيعة كل من ال�قف والقر�س الح�سن حيث يف�سل ت�سغير مبلغ �سهادات 

ثقافة  ون�سر  ال�اقفين  قاعدة  ت��سيع  بغر�س  اإلى 10 دولر(،  ال�قف )مثلا 

اأعلى ن�سبيا )اأدناها 100 دولر(، فاإننا  ال�قف، بينما يك�ن مبلغ �سهادات 

نرى تجزئة راأ�س مال الم�سروع اإلى جزئين قبل ت�سكيكه: الجزء الأكبر يتم 

اإ�سداره في �سكل �سهادات وقف،،  وجزء في �سكل �سهادات قر�س ح�سن.

ومع اأن ت��سيع قاعدة ال�اقفين من خلال ت�سغير مبلغ �سهادات ال�قف يمثل 

هدفا اقت�ساديا واجتماعيا و�سرعيا، اإل اأنه لبد من مراعاة عن�سر التكلفة 

مالية  م�ؤ�س�سة  اأو  بنك  طريق  عن  العملية  تمت  �س�اء  الإ�سدار،  عملية  في 

متخ�س�سة، اأو تمت من خلال ال�سناديق ال�قفية نف�سها )تكلفة العاملين، 

تكلفة الطبع والر�س�م اإن وجدت(، وهي تكاليف يتحملها ال�سندوق.

الم�سروع  مال  راأ�س  من  ال�قفية  ال�سهادات  قيمة  ن�سبة  ه�   ω اعتبرنا  اإذا 

وعددها n بقيمة w لكل منها، فاإن ن�سبة قيمة �سهادات القر�س هي )1-

m �سهادة بقيمة c لكل منها، وبالتالي يك�ن راأ�س مال  عددها  وليكن   )ω
الم�سروع ال�قفي Kp ي�ساوي اإلى: 

من الناحية المالية البحتة تمثل تكلفة الإ�سدار جزءا من التكاليف الأولية 

 ،I0).،للم�سروع )تكلفة الدرا�سات، البناء والتركيب، تكاليف �سراء المعدات

والتي تتم مقارنتها باإجمالي التدفقات ال�سن�ية ال�سافية المت�قعة للم�سروع 

R، بعد تحيينها على اأ�سا�س معدل ربح r يقرره ال�سندوق من اأجل الحكم 
على جدوى الم�سروع واتخاذ قرار ب�ساأنه. 

وعلى اأهمية الكفاءة المالية بالن�سبة لإدارة ال�سندوق، اإل اأن طبيعة الم�ساريع 

القت�سادي-  البعد  على  التركيز  تقت�سي  ما  غالبا  واأهدافها  ال�قفية 

الجتماعي، بدل من البعد المالي اأو التجاري، ذلك اأن ال�سندوق ال�قفي ه� 

بالأ�سل م�ؤ�س�سة خيرية غير ربحية، والعائد المالي الذي يت�خاه اإنما لتغطية 

تكاليفه ودعم اإ�سهامه التنم�ي.

كفاءة  على  للحكم  الآتية  الأ�سا�سية  الم�ؤ�سرات  اعتبار  يمكن  عامة  ب�سفة   

ال�سندوق ال�قفي:

� t.حجم الأوقاف العينية والنقدية المجمعة من طرف ال�سندوق

� t في الم�ساهمين  وهيئات(  وم�ؤ�س�سات  )اأفرادا  ال�اقفين  عدد 

ال�سندوق ح�سب انتماءاتهم المهنية.

� t عدد الم�ساريع المنجزة والمم�لة من طرف ال�سندوق مع اعتبار

طبيعتها.

� t.م�ست�ى العائد على راأ�س المال للم�ساريع ال�ستثمارية

� t.عدد منا�سب ال�سغل التي اأن�ساأتها م�ساريع ال�سندوق

� t منها الم�ستفيدين  وعدد  الممن�حة  الح�سنة  القرو�س  حجم 

ح�سب الجن�س والعمر.

5- مثال حول ت�سكيك م�سروع ح�سيرة وقفية بمنطقة ريفية:
م�سروع  اإطلاق  يعتزم  ريفي  وقفي  �سندوق  ح�ل  افترا�سية  حالة  لنعتبر 

رافعات،  )�ساحنات، جرارات،  متن�عة  ا�ستخدامات  ذات  معدات  ح�سيرة 

جرافات، حا�سدات،... ( ليق�م با�ستخدامها في الأعمال الخيرية من جهة، 

وتاأجيرها للفلاحين واأ�سحاب ال�ر�سات اأو تقديمها لهم للعمل بها م�ساركة 

ت��سيع  في  منها  ي�ستفيد  الم�ساركة  اأو  التاأجير  هذا  وع�ائد  ثانية،  جهة  من 

الربح  بغر�س  يك�ن  لن  التاأجير  هذا  اأن  اإلى  الإ�سارة  مع  اأعماله الخيرية. 

الحركية  دفع  في  والم�ساعدة  الت�سغيل  في  الم�ساهمة  بغر�س  يك�ن  ما  بقدر 

بالمنطقة، وبالتالي فاإن المقابل يك�ن ب�سيطا يكاد يغطي تكلفة ت�سغيل هذه 



مقالت في الوقف الإ�سلامي

23    www.giem.info  

رأس مال مشروع الحضيرة
مليون دولار أمريكي

تمويل ذاتي
ألف دولار 250

تصكيك
ألف دولار 750

ألف دولار 500
شهادات وقف

ألف دولار 250
شهادات قرض حسن

دولار 50قيمة الشهادة 
شهادة 10000: العدد

دولار 1000قيمة الشهادة 
شهادة 250: العدد

تصكيك مشروع حضيرة وقفية: 3شكل 

 من المتعارف عليه في عمليات الت�سكيك اأن يتم اللج�ء اإلى الم�ؤ�س�سات ذات الغر�س الخا�س )SPV : Special Purpose Vehicl (، وهي 

م�ؤ�س�سات مالية متخ�س�سة في الت�ريق، مثلا في فرن�سا ت�سمى )FCT : Fonds commun de titrisation(، غير اأن هذه الم�ؤ�س�سات والتي 

قد تن�سئها البن�ك اأو ال�سركات لغر�س خا�س، وه� ت�زيع المخاطر وحماية حق�ق حملة ال�سك�ك وتح�سيل الع�ائد وغيرها، وهذه ال�سك�ك 

قابلة للتداول في ال�س�ق المالية قد ل تت�افق وطبيعة الت�سكيك ال�قفي واأغرا�سه، اإذ اأن هذا الن�ع من الت�سكيك خا�س بم�ساريع خيرية غير 

ربحية، وال�سك�ك الم�سدرة معرو�سة لل�قف، ولي�ست اأ�سهما اأو �سندات تنط�ي على عائد، ولذلك نرى اأن الأن�سب ه� ت�لي ال�سناديق ال�قفية 

بنف�سها عملية الإ�سدار والتح�سيل، على اأن يك�ن اإ�سدار ال�سك�ك مرفقا بن�سرة اإ�سدار تت�سمن معطيات عن الم�سروع واأهدافه، وهي بمثابة 

اأن هذا ال�قف  عقد معن�ي مع ال�اقفين، هذا ف�سلا عما يت�سمنه ال�سك من معل�مات ح�ل جهة الإ�سدار والغر�س من هذا ال�قف حيث 

النقدي ه� وقف خا�س.

 تتمثل اأهم المعل�مات المت�سمنة في �سك ال�قف ما يلي:

�شندوق الوقف المحلي لمنطقة....... ..

عنوان:.................................

�سك وقف
قيمة الوقف: )مبلغ ال�سك(

بم�جب هذا ال�سك ت وقف مبلغ هذا ال�سك وه�....... ................... )المبلغ بالحروف(

من طرف....... .................. )ال�اقف( بال�سندوق ال�قفي لمنطقة....... ...............

بغر�س اإنجاز م�سروع....... ......................... بمنطقة....... .......................

 حرر في....... .... بتاريخ....... .....

 ت�قيع الناظر/ختم ال�سندوق ت�قيع ال�اقف
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لن  الإ�سدار  تكلفة  فاإن  ال�قفية  لل�سناديق  الخيري  الغر�س  اإلى  وبالنظر 

تكاليف  اأن  اإذ  العاملين،  رواتب  في  المتمثلة  الثابتة  التكاليف  �س�ى  تت�سمن 

الطبع �ستتحملها جهة الطبع على �سبيل ال�سدقة، والر�س�م يمكن التنازل 

طريق  عن  تتم  اأن  يمكن  الدعاية  تكاليف  وحتى  الدولة،  طرف  من  عنها 

جهات )ال�سناديق ال�قفية، البن�ك، مراكز البريد،.. ( مجانا.

اأعلاه )م�سروع الح�سيرة( هناك 000 10 �سك وقف  ال�قفي  الم�سروع  في 

و250 �سك قر�س ح�سن يمكن ت�زيعها على مجم�عة من ال�سناديق ال�قفية 

ال�سندوق  تقدير  حالة  في  خا�سة  المركزي  ال�سندوق  اإلى  اإ�سافة  المحلية، 

بالنظر  ن�سبيا  اأن عملية تح�سيلها تك�ن ممتدة  لها  المن�سئ  ال�قفي المحلي 

اإلى ظروف المنطقة التي يت�اجد بها )عدد ال�سكان، م�ست�ى الدخ�ل،.. (. 

يقدم  الم�سروع  �ساحب  ال�سندوق  فاإن  الح�سن  القر�س  ل�سك�ك  وبالن�سبة 

�سمانا في حالة ت�زيعها على �سناديق اأخرى، كما يمكن ال�سندوق المركزي 

مقابل  لديه  المحلية  ال�سناديق  اكتتاب  مع  الح�سنة،  للقرو�س  ال�سامن  ه� 

مخاطر القرو�س، ومع ذلك يك�ن من الأف�سل اأن يت�لى ال�سندوق المن�سئ 

بنف�سه عمليات �سك�ك القرو�س الح�سنة.

وقفا  المعدات  باقتناء  ال�سندوق  يق�م  المطل�ب  المال  راأ�س  ا�ستيفاء  بعد 

ل�سروط الم�سروع ال�قفي المتفق عليها مع ال�اقفين )ن�سرة الإ�سدار ال�قفي 

المرفقة بال�سك(، ثم يق�م با�ستغلالها بمراعاة �سيا�سة ال�سندوق واأهدافه 

التنم�ية والجتماعية.

خاتمة:

ت�سكل ال�سناديق ال�قفية اإحدى الآليات الأ�سا�سية للقطاع الثالث، الذي ما 

فتئ يتنامي دوره ويت�سع نطاقه في ظل تنامي مكانة القت�ساد الجتماعي 

ما  ال�سناديق  بهذه  الهتمام  اأن  غير  الحديثة.  المجتمعات  في  والت�سامني 

ما  وه�  الإ�سلامية،  المجتمعات  من  كثير  في  وغائبا-  بل  مت�ا�سعا-  يزال 

ي�ست�جب اإعادة العتبار لدور اأنظمة ال�قف عم�ما واإعادة هيكلتها في اإطار 

الهوام�ش:
 مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية، م�س�دة م�سروع متطلبات كفاية راأ�س المال لت�سكيك ال�سك�ك وال�ستثمارات العقارية، دي�سمبر 2007. 1

2 .http://www.atharhum.com/atharhum/Text. :دور ال�قف في تم�يل الم�ساريع ال�سغيرة"، بحث من�س�ر في" اأ�سامة عبد المجيد العاني،    
aspx?pid=bohoth&cid=bohoth005

المراجع:
� t 12 القان�ن )الجزائري( رقم 02–10، الم�ؤرّخ في 10 �سّ�ال عام 1423 الم�افق 14 دي�سمبر �سنة 2002، المعدّل والمتمّم للقان�ن رقم 91–10 الم�ؤرّخ في

�سّ�ال عام 1411 الم�افق 27 اأبريل �سنة 1991 والمتعلّق بالأوقاف.

� t:اأ�سامة عبد المجيد العاني، "دور ال�قف في تم�يل الم�ساريع ال�سغيرة"، بحث من�س�ر في

� thttp://www.atharhum.com/atharhum/Text.aspx?pid=bohoth&cid=bohoth005 

� t عبد الله غلام الله، وزير ال�س�ؤون الدينية والأوقاف الجزائري، مداخلة افتتاح الملتقى الدولي الثاني ح�ل "دور التم�يل الإ�سلامي غير الربحي )الزكاة

و ال�قف( في تحقيق التنمية الم�ستدامة"، المنعقد بجامعة البليدة خلال الفترة 20-21 ماي� 2013.

� t.2007 مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية، م�س�دة م�سروع متطلبات كفاية راأ�س المال لت�سكيك ال�سك�ك وال�ستثمارات العقارية، دي�سمبر

� t:محمد الزحيلي، "ال�سناديق ال�قفية المعا�سرة: تكييفها، اأ�سكالها، حكمها، م�سكلاتها"، بحث من�س�ر في
� t20/03/2013 اإلى www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf 

� t:محمد علي القري، "�سناديق ال�قف وتكييفها ال�سرعي"، بحث من�س�ر في 
� t20/03/2013 اإلى http://www.elgari.com/article81.htm 

� t :محمد ليبا، محمد اإبراهيم نقا�سي، "نظام وقف النق�د ودوره في تنمية المرافق الترب�ية والتعليمية"، الم�ؤتمر العالمي ح�ل ق�انين الأوقاف واإدارتها

وقائع وتطلعات، الجــامعة الإ�سلاميــة العالميــة بماليزيــا، 20 – 22 اأكت�بر 2009.

� t.2001 ،منذر قحف، ال�قف الإ�سلامي: تط�ره، اإدارته، تنميته، دار الفكر، دم�سق

م�ؤ�س�سي، ولدور �سناديق ال�قف ب�جه خا�س والنتقال بها من المركزية اإلى 

المحلية، وذلك باعتماد �سناديق وقف محلية.

نح�  ال�قفية  ال�سناديق  ت�جه  دعم  يتعين  ال�قف  اأنظمة  تط�ير  اإطار  في 

اأهم  ولعل  المنتجة،  الم�ساريع  منها  ول�سيما  ال�قفية،  ال�ستثمارية  الم�ساريع 

مدخل لذلك منحها ال�ستقلالية الكافية وتح�سين ظروف عملها، حيث اأن 

ذلك �سيعزز دورها التنم�ي ويرفع كفاءتها القت�سادية والجتماعية. 

الم�ارد  نم�  ظل  في  اإل  ترتقي  اأن  يمكن  ل  ال�قف  �سناديق  فعالية  اأن  غير 

ال�قفية وت��سيع قاعدة ال�اقفين، ومن اأ�ساليب تحقيق ذلك ت�سكيك روؤو�س 

اأفرادا  الجميع،  اإ�سراك  يعني  ما  وه�  المبرمجة،  ال�قفية  الم�ساريع  اأم�ال 

ومنظمات، في تم�يل تلك الم�ساريع في اإطار تنمية روح الم�س�ؤولية المجتمعية.

يمكن اأن نخل�س من هذا البحث بالنتائج والمقترحات التالية:

� t �نح ال�سعي  الإ�سلامية  البلدان  في  المعنية  ال�سلطات  على 

ت�سريع عملية ماأ�س�سة ال�قف وتبني نظام اللامركزية في اإدارة 

ال�سناديق ال�قفية، وعلى وجه الت��سيح اعتماد �سناديق وقف 

محلية.

� t الفعالية م�ست�ى  على  اأ�سا�سا  الت�سكيك  عملية  نجاح  يت�قف 

ال�قفية، ل�سيما من حيث  ال�سناديق  تبديهما  التي  والكفاءة 

المجتمعات  وتنمية  الحرمان  و  الفقر  مكافحة  في  اإ�سهامها 

الم�ساهمة في  على  قدرتها  يتج�سد في  ما  وه�  المحلية عم�ما، 

خلق ديناميكية على م�ست�ى الأقاليم.

� t ي�ساعد ت�سكيك راأ�س المال على تحريك عملية تجميع الأوقاف

وعلى  ال�قفية.  لل�سناديق  التم�يلية  القدرة  وتنمية  النقدية 

الأ�سل�ب  هذا  ترقية  على  العمل  ال�سناديق  هذه  اإدارات 

الفئات  حتى  لي�سمل  نطاقه  وت��سيع  ا�ستخدامه  في  والت��سع 

محدودة الدخل.


