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م�صاهمة الزكاة في تعزيز ال�صتثمار 
في راأ�س المال الب�شري

بختي زوليخة

ماج�ستير مالية دولية

 و باحثة في دكت�راه الط�ر الثالث

هب�ر اأمال

ماج�ستير مالية دولية

الملخ�ش:
جاء هذا البحث ليبرز اأهمية م�ساهمة الزكاة في ا�ستثمار الم�رد الب�سري، اإذ يمثل الإن�سان اأحد اأ�سكال راأ�س 

المال الذي تت�قف عليه اأ�سكال راأ�س المال الأخرى وهي: راأ�س المال المادي، و راأ�س المال الجتماعي. اإذ ل يمكن 

لهذه الأ�سكال اأن ت�سل حد الت�ظيف الأمثل دون الهتمام بم�ست�ى العن�سر الب�سري، و بما يتمتع به من قدرة 

على التجديد والإبداع والختراع والبتكار والتط�ير.

 و�سنبين من خلال هذا البحث كيف تعمل الزكاة على تعزيز ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري.

الكلمات المفتاحية: 
الزكاة، ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري، العمل، البطالة، الفقر

المقدمة:
اأنظمتها  التي تعنى بها المجتمعات على اختلاف  الب�سري في مقدمة الق�سايا  يعد ال�ستثمار في راأ�س المال 

وم�ست�يات نم�ها، حيث ثبت اأن العن�سر الب�سري لي�س فقط ه� اأحد عنا�سر الإنتاج ومحددات الإنتاجية بل 

ه� الم�ؤثر الرئي�سي في جميع مك�نات التنمية بحيث اأ�سبح في مقدمة المقايي�س الرئي�سية لثروة الأمم، ومن 

ثم غدت ق�سية العناية بتنمية الم�ارد الب�سرية اأف�سل ال�سبل واأكثرها جدوى نظراً لمكانتها، وعلى اعتبار اأن 

الإنفاق على هذه التنمية يعد من اأهم واأعلى درجات ال�ستثمار، وما زالت هذه الأهمية في تزايد م�ستمر، 

وتاأخذ مجراها في الدرا�سات والفعاليات التي تنظم وب�سكل مت�ا�سل على كافة الأ�سعدة المحلية والإقليمية 

والدولية، خ�س��سا واأن العالم ي�سهد ي�ما بعد ي�م تغيرات متلاحقة نتيجة للتط�رات التقنية التي تحدث 

القت�ساد  والفعاليات درا�سات  الدرا�سات  ال�قت. وكان من بين هذه  وتنعك�س عليه في ذات  الإن�سان  بفعل 

الإ�سلامي التي تعنى بالعن�سر الب�سري لما لديه من حل�ل واأدوات ت�ساعده على ال�ستثمار في الإن�سان وتر�سيد 

ق�ة العمل المتاحة للمجتمع، فيك�ن له بهذا ال�ستثمار دوره الفاعل في التنمية. ومن بين هذه الحل�ل والأدوات: 

الزكاة التي تعتبر اأداة وركيزة اقت�سادية اأ�سا�سية من ركائز النظام القت�سادي الإ�سلامي خا�سة واأنها تعمل 

الدخار  عمليات  في  اإيجاباً  وت�ؤثر  وال�ستثمار،  التنمية  مجالت  اإلى  بها  وتدفع  الأم�ال،  تدوير  اإعادة  على 

واإنعا�س الحياة القت�سادية وتحريك عجلة التنمية ك�نها تق�سي على الرك�د القت�سادي الناجم عن اكتناز 

الأم�ال وادخارها. 

م�ست�ى  رفع  طريق  عن  البطالة  ظاهرة  معالجة  في  م�ساهمتها  الزكاة  بها  تنفرد  التي  الخ�سائ�س  ومن 

الإنتاج، وتتجلى وظيفتها في الحر�س على بناء عن�سر العمل بتنميته،  وتح�سين اإنتاجيته من خلال تمكين 

الفقير من اإغناء نف�سه، حيث يك�ن له م�سدر دخل ثابت. ومن خلال هذا البحث اخترنا ت�سليط ال�س�ء على 

اإبراز الآليات التي تجعل الزكاة ت�ساهم في تعزيز ال�ستثمار في الراأ�س المال الب�سري.

 مفه�م ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري:. 1

� t ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري ه�: الإنفاق على تط�ير قدرات ومهارات وم�اهب الإن�سان على

نح� يمكنه من زيادة اإنتاجيته .

� t وه� مجم�عة المفاهيم والمعارف والمعل�مات من جهة، والمهارات والخبرات وعنا�سر الأداء من

جهة ثانية، والتجاهات وال�سل�كيات والمثل والقيم من جهة ثالثة التي يح�سل عليها الإن�سان عن 

الحلقة )1(
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طريق نظم التعليم النظامية وغير النظامية، والتي ت�ساهم في 

تح�سين اإنتاجيته، وتزيد بالتالي من المنافع والف�ائد الناجمة 

عليه . 

� t من جزء  :ا�ستخدام  ه�  الب�سري  المال  راأ�س  في  ال�ستثمار 

ومهارات  قدرات  تط�ير  في  الأفراد  اأو  المجتمع  مدخرات 

الإنتاجية  طاقته  رفع  بهدف  الفرد  و�سل�كيات  ومعل�مات 

ال�سلع  من  مزيد  لإنتاج  الكلية  المجتمع  طاقة  وبالتالي 

لإعداده  كذلك  للمجتمع  الرفاهية  تحقق  التي  والخدمات 

ليك�ن م�اطنا �سالحا في مجتمعه .

اأهمية ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري :. 2

الأمم  ثروة  بها  تقا�س  التي  الأ�سا�سية  المقايي�س  من  الب�سرية  الم�ارد  تعتبر 

الم�ؤثرة  والأ�س�ل  الراأ�سمالية  المك�نات  راأ�س  على  الم�ارد  هذه  اأن  باعتبار 

الب�سري  العن�سر  اأ�سبح  حيث  للدول،  والجتماعي  القت�سادي  ال��سع  في 

ودرجة كفاءته ه� العامل الحا�سم لتحقيق التقدم. 

وقد اأكد علماء القت�ساد منذ وقت ط�يل اأهمية تنمية الم�ارد الب�سرية في 

" في كتابه   A. SMITH تحقيق النم� القت�سادي، حيث ذكر " اآدم �سميث

�سائر  لدى  والنافعة  المكت�سبة  القدرات  كافة  اأن   " الأمم  ثروة  ال�سهيــــر" 

حقيقة  الثابت،  المال  راأ�س  مفه�م  في  اأ�سا�سيا  ركنا  تعتبر  المجتمع  اأع�ساء 

هذه  تعد  ذلك  ومع  مالية،  نفقات  يكلف  التعلم  اأثناء  القدرة  اكت�ساب  اأن 

رئي�سيا من  بدورها جزءا  ت�سكل  التي  الفرد  ثروة  الم�اهب جزءا هاما من 

ثروة المجتمع الذي ينتمي اإليه. 

 كما اأكد " الفريد مار�سال A. MARSHALL " اأهمية ال�ستثمار في راأ�س 

المال الب�سري باعتباره ا�ستثمارا وطنيا، وفي راأيه اأن اأعلى اأن�اع راأ�س المال 

قيمة ه� راأ�س المال الذي ي�ستثمر في الإن�سان، اإذ عن طريق الإن�سان تتقدم 

التقدم  �سبيل  في  ي�ستغل  لم  اإن  محدودة  قيمة  ذو  ذاته  والقت�ساد  الأمم، 

وذلك عن طريق الق�ى الب�سرية التي تح�ل الثروات من مجرد كميات ن�عية 

اإلى طاقات تكن�ل�جية متن�عة تحقق التقدم المن�س�د. 

في  عام  ب�سكل  الب�سرية  الق�ى  وتنمية  التعليم  تاأثير  عن  درا�سة  وفي   

مايرز  و"   ،"  HARBISON هارب�س�ن  العالمان  ق�سم  القت�سادي  النم� 

MAYERS " بلاد العالم اإلى اأربعة م�ست�يات من النم� القت�سادي تاأثرا 
بدرجة التعليم هي: 

� t :"UNDER DEVELOPED COUNTRIES " البلاد المتخلفة

المدار�س  اإمكانات  ومحدودية  بالتعليم  ال�عي  �سعف  من  وتعاني 

وانخفا�س  التعليم  في  الفاقد  وارتفاع  الت�سرب  ظاهرة  وانت�سار 

معدلت القيد في المدار�س ) 5 – 4٠٪ من الفئة العمرية 6 - 12 

�سنة في المرحلة البتدائية، 3 ٪ من الفئة العمرية 12-18 �سنة في 

المرحلة الثان�ية (، واأغلب دول هذه الفئة ل ي�جد فيها جامعات، 

والقليل منها فيه معاهد عليا.

� t PARTIALLY DEVELOPED" جزئيا  النامية  البلاد 

التقدم،  طريق  في  بداأت  التي  البلاد  وهي   :"COUNTRIES
ال�سريع  بالتط�ر  فيها  التعليم  ويتميز  �س�طا محددا،  فيه  وقطعت 

التعليم، وتعاني هذه الفئة من  من حيث الكم على ح�ساب ن�عية 

البلاد من ارتفاع ن�سبة الت�سرب والفاقد من التعليم خا�سة التعليم 

بالمرحلة  المقيدين  ن�سبة  وانخفا�س  به،  عنايتها  رغم  البتدائي 

اإل  اأنه ي�جد فيها جامعات  اأعداد المدر�سين، كما  الثان�ية ونق�س 

اأن اهتمامها م�جه اإلى التعليم النظري.

� t :"  SEMI – ADVANCED COUNTRIES" البلاد �سبه المتقدمة

التقدم ويتميز  التي قطعت �س�طا مت��سطا في طريق  البلاد  وهي 

التعليم فيها باأنه اإلزامي لمدة 6 �سن�ات، وترتفع معدلت القيد بها 

لت�سل اإلى نح� 8٠ ٪، وم�سكلات الت�سرب والفاقد من التعليم اأقل 

اإلى  ويميل  متن�ع،  الثان�ي  والتعليم  ال�سابقتين،  الفئتين  من  حدة 

التجاه الأكاديمي بهدف الإعداد للتعليم الجامعي الذي يتميز في 

هذه البلاد بالرتفاع اإل اأن الجامعات تعاني من ازدحام الطلاب، 

و�سعف الإمكانات المادية، ونق�س اأعداد هيئات التدري�س.

� t وهي  :"  ADVANCED COUNTRIES  " المتقدمة  البلاد 

وحققت  التقدم،  طريق  في  ط�يلا  �س�طا  قطعت  التي  البلاد 

وتزدهر  ال�سناعة،  مجال  في  خا�سة  متط�راً  اقت�سادياً  م�ست�ى 

الكفاءات  من  ر�سيد  ولديها  العلمية،  الكت�سافات  حركة  فيها 

فيها  التعليم  ويتميز  والمدربة،  الم�ؤهلة  العاملة  والق�ى  الب�سرية 

التعليم  بارتفاع معدلت القيد في جميع مراحله، وارتفاع م�ست�ى 

الكليات  تف�ق  بدرجة  العلمية  بالكليات  والهتمام  الجامعي، 

النظرية مع الهتمام بالبحث العلمي والكت�ساف والختـــراع. 

والأمثلة على تاأثير ال�ستثمار الب�سري في تحقيق التقدم والنم� القت�سادي 

دول  من  وغيرها  واليابان  ال�سين  مثل  دولة  فنجد  متعددة،  والجتماعي 

جن�ب �سرق اآ�سيا قد حققت معدلت عالية للنم� القت�سادي، وا�ستطاعت 

اأن تتخطى حاجز التخلف وتتب�اأ مكانة متقدمة بين دول العالم ارتكازا على 

ما لديها من م�ارد ب�سرية حر�ست على تاأهيلها وتنمية مهاراتها وقدراتها، 

تكن�ل�جيا  في  خا�سة  كبير  علمي  تط�ر  من  الآن  العالم  ي�سهده  ما  اأن  كما 

المعل�مات المرتبطة با�ستخدامات الحا�سب الآلي والت�سالت واللكترونيات 

من  لأفراد  الم�ست�ى  عالية  ومهارات  قدرات  من  تاأهيله  تم  ما  اإلى  يرجع 

العن�سر الب�سري. 

3. محددات ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري: ترتبط عملية تنمية الم�ارد 

العلم  باكت�ساب  يخت�س  اأولهما  ومتكاملين  متلازمين  بجانبين  الب�سرية 

العمل  بق�سايا  يتعلق  وثانيهما  التاأهيل،  جانب  م�سكلا  والمهارة  والمعرفة 

ال�ستثمار  محددات  تك�ين  في  الأ�سا�س  هما  الجانبان  وهاذان  والت�ظيف، 

في راأ�س المال الب�سري وهي :
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� t وتحديد الإن�سان  لبناء  اللازمة  الأ�س�س  ب��سع  ويعنى  التخطيط: 

احتياجاته من المهارة والمعرفة العلمية والثقافية والمهنية وغيرها 

مراحل  عبر  الحتياجات  تلك  لت�فير  الفعالة  وال��سائل  والطرق 

زمنية محددة.

� t التنمية: ي�سكل هذا العن�سر الإطار التنظيمي والتنفيذي لتحقيق

خلاله  من  يتم  حيث  برامجه  واإنجاز  التخطيط،  مح�ر  اأهداف 

ت�فير الم�ؤ�س�سات التعليمية والتدريبية للقيام بخط�ات تنمية الم�ارد 

الب�سرية ب�س�رة �ساملة حيث تتمّ تنمية القدرات الثقافية والفكرية 

والمهارات العملية لدى الفرد لتاأهيله لممار�سة م�س�ؤولياته كم�اطن 

منتج.

� t الت�ظيف: ويتم من خلاله اإتاحة فر�س العمل للق�ى الب�سرية التي

تمت تنميتها وتاأهيلها من خلال برامج التعليم والتدريب بما يمكن 

ال�سلع،  اإنتاج  في  اكت�سبتها  التي  والمهارات  القدرات  ا�ستغلال  من 

وتقديم الخدمات للمجتمع، والإ�سهام في ت�فير احتياجاته.

4. م�ساهمة الزكاة في تعزيز ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري:

اأول: تعريف الزكاة:

الزكاة حقٌّ ثابت في حق اأم�ال الأغنياء للفقراء وذوي الحاجة، وردت عدة 

اأدلةٍ في وج�بها وتحذيراتٌ من منعها. وتعريف الزكاة يمكن تحديده لغ�ياً 

و�سرعياً كما يلي:

اإذا نما وزاد، وزكا  اأ- الزكاة لغة: الزكاة لغة م�سدر )زكا(، زكا ال�سيء: 

وتطلق  وال�سلاح.  والطهارة  والنماء  البركة  هي  فالزكاة  �سلح؛  اإذا  فلانٌ 

بمعنى  .وتطلق  اأنَْفُ�سَكُمْ(  �ا  تُزَكُّ )فَلَا  تعالى:  قال   ، المدح  بمعنى  اأي�ساً 

ال�سلاح، يقال رجل زكي اأي: زائد الخير، وزكّى القا�سي ال�سه�د، اأي بيّن 

�سرعاً  منها  المخرج  ي�سمى  حيث  المال،  في  اأي�ساً  وترد  الخير.  في  زيادتهم 

زكاة؛ لأنه يزيد في المخرج منه ويقيه من الآفات.

دَقَةً  �سَ اأَمَْ�الِهِمْ  مِنْ  �سبحانه:)خُذْ  ق�له  في  اللغ�ية  المعاني  هذه  وتتمثل 

ر مُ�ؤديها من الإثم، وتنمّي له الأجر. يهِمْ بِهَا(؛ فهي تطهِّ تُطَهِرُهُمْ وَتُزَكِّ

ب- الزكاة �سرعا: ا�سم لما يخرجه الإن�سان من حق الله تعالى اإلى الفقراء ؛ 

يت زكاةً للاعتبار اللغ�ي؛ فالنماء لأن اإخراجها  فهي حقٌّ يجب في المال، و�سُمِّ

�سببٌ للنماء والبركة في الأم�ال، اأو بمعنى اآخر اأن الأجر ب�سببها يكثُر، ودليل 

ذلك: » ما نق�س مالٌ من �سدقة «، والطهارة لأنها تطهر النف�س من رذيلة 

دَقَةً تُطَهِرُهُمْ  البخل والذن�ب ، ودليل ذلك ق�له تعالى:)خُذْ مِنْ اأَمَْ�الِهِمْ �سَ

يهِمْ بِهَا(. وَتُزَكِّ

ل�سخ�سٍ  مخ�س��س  مالٍ  من  مخ�س��س  جزءٍ  تمليك  اأنها  الحنفية  وقال 

المخ�س��س  بالمال  ويق�سد  تعالى.  الله  ل�جه  ال�سرع  نه  عيَّ مخ�س��س، 

مقدار الزكاة، ومن مالٍ مخ�س��س ه� الن�ساب المقدر �سرعاً، وال�سخ�س 

المخ�س��س ه� م�ستحق الزكاة .

اأي  الإيتاء،  فعل  نف�س  على  الفقهاء  عرف  في  اأُطلقت  الزكاة  اأن  يتبين  وبه 

اأداء الحق ال�اجب في المال، واأُطلقت اأي�ساً على الجزء المقدر من المال الذي 

فر�سه الله حقاً للفقراء، وت�سمى الزكاة �سدقة.

وهي الركن الثالث من اأركان الإ�سلام الخم�سة، وقُرنت بال�سلاة في اثنتي 

وثمانين اآية، واختلف في اأي �سنة فر�ست، فقال الأكثر اأنها فر�ست في ال�سنة 

كانت  وقد   ، بياناً مف�سلا  وبينت  رم�سان،  فر�س  قبل  الهجرة  من  الثانية 

فر�ست بمكة اأول الإ�سلام، لكنها كانت مطلقة لم يحدد فيها المال ول المقدار 

المنفق.

وانطلاقاً من هذا التعريف يمكن اإبراز الخ�سائ�س الأ�سا�سية للزكاة وهي:

� t الزكاة حقٌّ يجب في المال، تنقل فيه الملكية لم�ستحقي الزكاة، دون

منةٍ اأو ف�سل.

� t ٍالزكاة جزءٌ مخ�س��س، يحدد باأ�س�سٍ ثابتة ومعينة، وي�جه لفئات

محددة.

� t والجتماعية الدينية  الأهداف  العديد من  لتحقيق  الزكاة  تهدف 

والقت�سادية. 

المال  راأ�س  في  ال�ستثمار  تحقيق  في  الزكاة  اأم�ال  ا�ستخدام  اآثار  ثانيا: 

الب�سري:

اأ - اأثر ا�ستخدام اأم�ال الزكاة في تم�يل البنية الأ�سا�سية الجتماعية :

اأم�ال  من  الجتماعية  الأ�سا�سية  البنية  لتم�يل  الرئي�سة  الخط�ط  تتمثل 

الزكاة فيما يلي:

� t اأم�ال اإنفاق  طريق  عن  والمحتاجين  الفقراء  على  الإنفاق  قن�ات 

الزكاة في تعليم اأطفال الم�سلمين الفقراء، اأو اإن�ساء مدر�سة واحدة 

للتعليم الإ�سلامي على الأقل �سن�يا في كل مدينة.

� t تدريب مثل:  الزكاة  يتلق�ن  من  تاأهيل  واإعادة  المهني،  التدريب 

وت�فير  وكفاءتهم،  مهاراتهم  تعزيز  اأجل  من  والتجار  الحرفيين 

التدريب  وت�فير  للحرفين،  اللازمة  ال�سرورية  والآلت  المعدات 

المهني لبع�س المع�قين.
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� t ال�ساملة( العلاجية في م�اقع مختلفة من الم�ست��سفات )المراكز ال�سحية  العلاج الطبي والرعاية ال�سحية: كاإقامة 

اأجل ت�فير العلاج الطبي للفقراء في مختلف مجالت التخ�س�س وذلك ب�س�رة مجانية اأو مقابل ر�س�م رمزية اأو تعيين 

الأطباء المتط�عين.

� t الدول العلمي مع  والبحث  التعليم  بناء  اأزمة في  اأن هناك  �سك  التكن�ل�جي: ل  والتط�ير  العلمي  البحث  الإنفاق على 

الإ�سلامية النامية، مما يجعلها تابعة علميا، فالدول المتقدمة تنفق ما ن�سبته98.4 ٪ من ميزانيات البحث العلمي في 

العالم.

ب- دور الزكاة في تاأهيل اأ�سحاب الم�سروعات الكفائية الخا�سة والعامة:

اإن الزكاة في ظل التط�رات المجتمعية الحديثة �ست�ساهم في تك�ين راأ�س المال الب�سري الذي من خلاله تط�ر منظ�مة الم�سروعات 

القت�سادية وخا�سة الكفائية، فتخ�س�س جزءا من م�سارفها للتك�ين التاأهيلي لأ�سحاب الم�سروعات الكفائية ل�سمان ح�سن 

دعم  �سندوق  يلعب  اأن  ويمكن  الم�ستقبل،  في  الزك�ية  المع�نات  عن  ال�ستغناء  لهم  ت�سمن  التي  الم�ستقبلية  م�سروعاتهم  اإدارة 

الم�سروعات الكفائية دوراً مهما في هذا المجال. 

من خلال ما �سبق يمكن اإبراز دور الزكاة ال�ستثماري وخا�سة في مجال ترقية منظ�مة الم�سروعات الفردية وال�سغيرة والم�سغرة 

واإقامة الم�سروعات الأ�سا�سية وال�ستراتيجية في ال�سكل التالي:  

ال�سكل)1(: دور م�ؤ�س�سة الزكاة في تم�يل وتط�ير ال�ستثمارات الكفائية الخا�سة والعامة
الم�سدر: اأ. د �سالح �سالحي، تط�ير الدور التم�يلي وال�ستثماري والقت�سادي لم�ؤ�س�سة الزكاة في القت�ساديات الحديثة م�سروع مقترح لتط�ير وم�ؤ�س�سة �سندوق 

الزكاة الجزائري، مجلة العل�م القت�سادية وعل�م الت�سيير، �سطيف،العدد12، �سنة 2٠12، �س8

ج - اأثر الزكاة في الق�ساء على البطالة والفقر:

1.اآثار دور الزكاة في معالجتها لم�سكلة الفقر:

� t:)الأثر القت�سادي المبا�سر: )تعبئة الطاقات الب�سرية المعطلة في المجتمع

يمكننا الق�ل اأن الأثر القت�سادي المبا�سر للزكاة في حل م�سكلة الفقر يتمثل في تعبئة الطاقات الب�سرية المعطلة في المجتمع 

اإلى طاقات فاعلة منتجة في  الم�سلم من خلال دعم وت�سجيع وتنمية القدرات الذهنية والمهنية لتلك الطاقات وتح�يلها 

مجتمعها، اإذ اأن الأ�سل في م�ارد الزكاة عدم ت�جيهها نح� تلبية المتطلبات ال�ستهلاكية للاأفراد الذين ي�سملهم م�سرف 

لأولئك  والقدرات  المهارات  تنمية  الت�سريع ه�  المتفق مع مقا�سد  الأ�سل  واإنما  �سياأتي،  كما  نادرة  اإل في حالت  الفقراء 
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  عبد الحميد، عبد ال�احد بن خالد، ال�ستثمار في الأمة، مجلة المعرفة، الريا�س، وزارة المعارف، العدد21، 141٧/12ه. 1
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  ال�سيد �سابق، فقه ال�سنة، ج 1، لبنان: دار الفكر، ط 1، 1983، �س 2٧6.. 9

 ابن حجر الع�سقلاني، فتح الباري ب�سرح �سحيح البخاري، ج 3، القاهرة: دار الحديث، ط 1، 1998، �س 319.   . 1٠

 وهبة الزحيلي، مرجع �سابق، ج 2، �س ٧29.. 11

 ال�سيد �سابق، مرجع �سابق، �س 2٧6. . 12

اأنم�ذجا-، مجلة جامعة الملك . 13 الزكاة الأردني  الب�سرية -تجربة �سندوق  الم�ارد  الزكاة في تنمية    عبدالله محمد �سعيد ربابعة، ت�ظيف 

عبدالعزيز: القت�ساد الإ�سلامي، مجلد22، العدد1،2٠٠9، �س �س92-91

  اأ.د �سالح �سالحي، تط�ير الدور التم�يلي و ال�ستثماري و القت�سادي لم�ؤ�س�سة الزكاة في القت�ساديات الحديثة م�سروع مقترح لتط�ير . 14

وماأ�س�سة �سندوق الزكاة الجزائري، مجلة العل�م القت�سادية وعل�م الت�سيير، �سطيف،العدد12، �سنة 2٠12،�س8

البنك . 15 والتدريب،  لبح�ث  الإ�سلامي  المعهد  الزكاة،  اقت�ساديات  ندوة  القت�سادية،  الم�سكلات  الزكاة في علاج  دور  القر�ساوي،  ي��سف    

الإ�سلامي للتنمية، جدة، ط2، 2٠٠2م، �س6٠4.

  اأحمد الع�ران، الدور القت�سادي التنم�ي للزكاة من خلال معالجتها لق�سية الفقر، مجلة درا�سات، الجامعة الأردنية، المجلد26،العدد1، . 16

1999م، �س9.

وقدراتهم  ا�ستنها�س طاقاتهم  وي�ساعد في  التكالية،  الروح  فيهم على  ويق�سي  ي�سعرهم بم�س�ؤولياتهم تجاه مجتمعهم  الفقراء بما 

النتاجية وت�جيهها وا�ستثمارها ال�ستثمار الأمثل بما يحقق النفع لهم ولمجتمعهم، ويكفل لهم الم�ست�ى اللائق بالمعي�سة، وه� ما �سيتين 

لنا من خلال محاولة التعرف على دور الزكاة في معالجة الأ�سباب الم�ؤدية اإلى الفقر والتي وجدنا اأنها ناجمة في الأ�سا�س عن تعطل 

الطاقات الذهنية اأو المهنية لأفراد �سريحة الفقراء، اأو عدم ا�ستعمال تلك الطاقات ال�ستعمال الأمثل مما يجعلهم غير قادرين على 

الم�ساهمة في بناء المجتمع وبالتالي يحرم�ن من ثمرة ذلك البناء.

وحتى ن�ؤكد من اأن الأثر القت�سادي المبا�سر للزكاة يتمثل في تعبئة الطاقات الب�سرية المعطلة في المجتمع الم�سلم، �سنحاول تقديم عر�س 

م�جز لدور الزكاة في معالجة اأ�سباب الفقر من خلال عر�س اأهم الأ�سباب التي ت�ؤدي اإلى الفقر، حيث اأن الفهم العميق لتلك الأ�سباب 

ه� الأ�سا�س في عر�س الدور الذي يجب اأن ت�ؤديه الزكاة في تجفيف منابع الفقر ومن ثم اإثبات الأثر الناجم عن ذلك الدور .

ويمكن تق�سيم اأ�سباب الفقر اإلى مجم�عتين رئي�سيتين  يمكن بيانها من خلال ال�سكل التالي:

ال�سكل)2(: اأ�سباب الفقر
الم�سدر: اأحمد الع�ران، الدور القت�سادي التنم�ي للزكاة من خلال معالجتها لق�سية الفقر، مجلة درا�سات، الجامعة الأردنية، المجلد26،العدد1، 1999م، �س9.

اأ�سباب الفقر

ذاتية

تركز الثروةالت�سخمالبطالةالإفلا�سالإعاقة�سغر ال�سن كبار ال�سن 

غير ذاتية
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م�ساهمة الزكاة في تعزيز الا�ستثمار 
في راأ�س المال الب�شري بختي زوليخة

ماج�ستير مالية دولية

 و باحثة في دكت�راه الط�ر الثالث

هب�ر اأمال

ماج�ستير مالية دولية

دور الزكاة في معالجة الأ�سباب الذاتية للفقر:
الذين ل  اأكثر  ال�سن، وفئة ال�سغار هم  اأنّ فئة كبار  نلمح  فاإنّنا  العمريّة في كلّ مجتمع  الفئات  لتنّ�ع  نظراً 

يجدون عائلًا، وي�ساف اإليهم فئة المعاقين لي لي�سترك�ا جميعهم في العجز عن الح�س�ل على دخل ي�سمن 

لهم الم�ست�ى اللائق من المعي�سة ومن ثم فاإنهم يندرج�ن �سمن م�سرف الفقراء، وبالتالي يجب على بيت 

اإلى  فئة  تختلف من  قد  الزكاة  اأم�ال  من  عليهم  الإنفاق  اأن طبيعة  اإل  يكفيهم،  ما  اإعطاءهم  الزكاة  مال 

اأن  ال�سن يجب  كبار  الإنفاق في حال  بالتاأكيد يختلف، فمثلًا  الإنفاق  الأثر على ذلك  فاإن  ثم  اأخرى، ومن 

يتركز على تلبية حاجاتهم ال�ستهلاكية كالماأكل والم�سرب والم�سكن والـتاأمين ال�سحي والخادم وغير ذلك من 

المتطلبات التي تعتبر �سرورية لتاأمين م�ست�ى لئق لهم من العي�س، ومن ثم فاإن الأثر الناجم عن الإنفاق على 

هذه ال�سريحة ه� زيادة حجم الطلب ال�ستهلاكي في المجتمع، اإل اأنه ول�سغر حجم هذه ال�سريحة ي�سعب 

تعبئة  وه�  للزكاة  العام  الأثر  على  �سلباً  ت�ؤثر  اأن  يمكن  التي  بالدرجة  كبيراً  يك�ن  قد  الأثر  هذا  اأن  الق�ل 

الطاقات الب�سرية في المجتمع.

اأما فئة �سغار ال�سن فمما ل�سك فيه اأن الإنفاق عليهم يجب اأن يك�ن له بعدٌ اأكبر من مجرد اإ�سباع حاجاتهم 

الن�ساأة  و�سمان  النحراف  من  ال�سغار  ه�ؤلء  حماية  �سمان  العتبار  في  ي�ؤخذ  اأن  يجب  اإذ  ال�ستهلاكية، 

ال�سالحة لهم، وبالتالي فاإن الإنفاق على هذه الفئة يجب اأن يت�زع على تلبية حاجاتهم المادية ال�ستهلاكية، 

وتلبية حاجاتهم المعن�ية كالتعليم والتاأهيل والتدريب وتط�ير قدراتهم والدعم المادي لهم في اإن�ساء م�سروع 

ي�سمن لهم العي�س الكريم اإن �ساروا من اأ�سحاب الحرف، وه� ما يدفعنا اإلى الق�ل اأن اأثر الزكاة على المدى 

الط�يل في هذه الحالة ه� ت�جيه تلك الطاقات وتعبئتها للم�ستقبل.

اأما فئة المعاقين فاإن طبيعة الإنفاق عليهم من اأم�ال الزكاة يجب اأن تعتمد على حالتهم فاإن كانت مي�ؤو�ساً 

منها وي�ستحيل قدرتهم على العمل فاإن م�ارد الزكاة يجب اأن ت�سمن لهم كافة متطلباتهم ال�ستهلاكية من 

اأنهم قد ي�سبح�ن قادرين على العمل فاإن  اأو  اأما اإن كانت اإعاقتهم م�ؤقته  ماأكل وم�سرب وم�سكن وعلاج، 

تاأهيلهم وتدريبهم  اإعادة  تلبية حاجاتهم ال�ستهلاكية والعمل على  اأن ي�سمن لهم  الزكاة  واجب بيت مال 

المجتمع  المنتجين في  فئة  النخراط في  على  قادرين  ي�سبح�ا  وتنميتها حتى  م�اهبهم  واكت�ساف  وتعليمهم 

ومن ثم يحقق�ا لأنف�سهم الم�ست�ى اللائق الكريم من العي�س . ونظراً لقلة هذه الفئة فاإنه يمكننا الق�ل اأن 

الأثر الذي قد ين�ساأ عن الإنفاق على هذه الفئة من م�ارد الزكاة يكاد يك�ن �سئيلًا ومتفاوتاً بحيث يك�ن من 

ال�سعب تحديده.

دور الزكاة في معالجة الأ�سباب غير الذاتية للفقر:
وهي الأ�سباب التي ل تك�ن ناجمة عن عجز ع�س�ي عند الإن�سان كما في حالة الأ�سباب الذاتية واإنما عن 

ظروف خارجة عن اإرادته، ويمكننا الق�ل اأن هذه الأ�سباب نا�سئة اأ�سلًا عن م�ساكل اقت�سادية وه� ما يعني 

اأثرها في معالجة هذه  اأن  يعني  ما  وه�  بالأ�سا�س  اقت�سادي  دور  الأ�سباب  الزكاة في معالجة هذه  دور  اأن 

الأ�سباب �سيك�ن اقت�سادياً ويتمثل في اإزالة الع�ائق التي تمنع الفقير من الع�دة لمزاولة الن�ساط الذي كان 

ي�سكل له م�سدر دخل بما ي�سمن له معاودة ن�ساطه وك�سب ما ي�ؤمن له الحياة الكريمة، ففي حالة الإفلا�س 

الحلقة )2(
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مثلًا من المت�قع اأن ي�اجه الإن�سان ظروفاً طارئة تجعله يفقد ما يملك من ثروة وبالتالي ي�سبح غير قادرٍ على العمل، 

ومن ثم ي�سبح فقيراً تجب عليه الزكاة، ودور الزكاة في هذه الحالة يتمثل في اإعطائه من ح�سيلة الزكاة ما يمكنه من 

خلال م�ؤ�س�سته من الع�دة لمزاولة الن�ساط الذي ي�سكل له م�سدر دخله، والأثر الناجم عن هذا الدور ه� اإعادة تاأهيل تلك 

الطاقات لتعاود اإنتاجها وعطاءها بما يكفل تحقيق النفع لها وللمجتمع الذي تعي�س فيه.

� t:الاأثر الاقت�شادي الثاني: زيادة حجم الا�شتثمارات في المجتمع

اأن الأثر المبا�سر للزكاة فيما يتعلق بحل م�سكلة الفقر ه� تعبئة الطاقات المعطلة في المجتمع،  اأ�سلفنا فيما �سبق 

ومما ل �سك فيه اأن تعبئة تلك الطاقات تعني ت�جيهها نح� الإنتاج، وقد اتفق الكثير من الباحثين في اقت�ساديات 

الزكاة على مجم�عة من ال�س�ر ال�ستثمارية التي يمكن لبيت مال الزكاة تم�يل الفقراء من خلالها، واأهم هذه 

ال�س�ر هي :

تم�يل الفقير براأ�س مال نقدي يعمل فيه ول ي�ستهلكه كثمن اآلة حرفته.. 1

�سراء اأ�س�ل ثابته وت�زيعها على الفقراء.. 2

تدريب الفقراء على المهارات المختلفة.. 3

ا�ستثمار اأم�ال الزكاة في م�ساريع ا�ستثمارية ثم تمليكها للفقراء.. 4

تقديم الخدمات التي تدخل في برامج تنمية الم�ارد الب�سرية.. 5

�سراء اأ�سهم ا�ستثمارية وت�زيعها على الفقراء.. 6

اإلى زيادة حجم ال�ستثمارات في المجتمع من  �ست�ؤدي  بالتاأكيد  الزكاة  اأن  ال�س�ر ال�ستثمارية  ويلاحظ من خلال هذه 

خلال ا�ستخدام هذه ال�س�ر ال�ستثمارية في دعم �سريحة الفقراء، وه� ما يعني اأن دالة ال�ستثمار في مجتمع يطبق الزكاة 

�ستك�ن اأعلى من دالة ال�ستثمار في مجتمع ل يطبق الزكاة من خلال الآثار المبا�سرة وغير المبا�سرة للزكاة على ال�ستثمار 

والتي يخ�سنا منها هنا ما يتعلق باأثر الزكاة فيما يتعلق بدورها في حل م�سكلة الفقر. وال�سكل التالي يبين لنا اأثر الإنفاق 

ال�ستثماري على الفقراء من م�ارد الزكاة على دالة ال�ستثمار في المجتمع الزك�ي.

ال�سكل)3(: دالة ال�ستثمار في مجتمع زك�ي
الم�سدر: محمد اإبراهيم ال�سحيباني، اأثر الزكاة على ت�سغيل الم�ارد القت�سادية، ط1، 1411هــ-1990م، �س175

اأثر الزكاة في معالجة البطالة :
حدد الله �سبحانه وتعالى م�سارف الزكاة في ق�له تعالى {اإنما ال�سدقات للفقراء والم�ساكين والعاملين عليها والم�ؤلفة 

قل�بهم وفي الرقاب والغارمين وفي �سبيل الله وابن ال�سبيل فري�سة من الله والله عليم حكيم}  . والمتاأمل في الم�سارف 

الثمانية للزكاة يدرك اأنها ل تقت�سر على العلاقة بين العبد وربه بل تتعدى ذلك لت�سمل الن�احي الجتماعية والقت�سادية 

للمجتمع الإ�سلامي، وتعمل على زيادة الأيدي العاملة ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر ومن ثم ت�سريع النم� القت�سادي كما 

اأنها اأداة فعالة للق�ساء على الكتناز، وبذلك ينتع�س الن�ساط القت�سادي بالإ�سافة اإلى اإعادة ت�زيع الدخ�ل.

دالة الاستثمار في مجتمع 
زكوي

I
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� t:الاأثر المبا�شر على �شوق العمالة

اإن للزكاة دوراً مبا�سراً في تقلي�س معدل البطالة عن طريق تعيين العاملين عليها الذين عينهم الله �سبحانه وتعالى في كتابه 

الكريم ح�سرا، وه�ؤلء ي�سكل�ن جهازا متكاملا من الخبراء واأهل الخت�سا�س وم�ساعديهم، فحتى يق�م هذا الجهاز بمهمته 

على اأح�سن ما يرام ل بد اأن يك�ن له فروع في مختلف ال�ليات والبلديات بالإ�سافة اإلى تنظيمه الإداري المحكم الذي يت�سكل 

من اإدارة اإح�ساء الأفراد الذين تجمع منهم الزكاة واإدارة اإح�ساء الأفراد الذين تدفع لهم ح�سيلة الزكاة. 

اأع�انا كثيرين، منهم من يق�م باإح�ساء من تجب عليهم الزكاة  اإن الأعباء المرتبطة بح�سيلة الزكاة وم�سارفها تتطلب 

وتحديد مقدارها، ومنهم من يق�م بجمعها وحفظها وت�سليمها اإلى الم�سلحة المخت�سة قبل ت�زيعها، ومنهم من يق�م بتحديد 

م�ا�سفات اأ�سحاب الحق�ق واإح�سائهم وهم الأ�سناف ال�سبعة الباقية التي ذكرها الله عز وجل في كتابه الكريم، ومنهم من 

يق�م بت�زيعها باأكفاأ الطرق حتى ت�سل اإلى م�ستحقيها في ال�قت المنا�سب- اأي اأ�سحاب الدي�ن- ويق�سى من ه�ؤلء الذين 

و�سل�ا اإلى هذه الحالة ب�سبب المع�سية اأو التبذير اأو الك�سل وما اإلى ذلك، وعادة ما يك�ن ه�ؤلء من اأ�سحاب روؤو�س الأم�ال 

وعلى  عليهم  بال�سرر  ذلك  يع�د  ف�س�ف  التم�يلي  الم�سدر  فاإن حرم�ا من هذا  العاملة،  الأيدي  ي�ظف�ن لح�سابهم  الذين 

الأجراء وبالتالي �سيك�ن لذلك الأثر المبا�سر على تده�ر �س�ق العمالة من جهة وال�ستثمار من جهة اأخرى، وكلاهما يعملان 

على تدعيم الرك�د القت�سادي، فبف�سل �سهم الغارمين تتح�ل الطاقات العاطلة اإلى طاقات منتجة، الأمر الذي ي�ؤدي اإلى 

اإنعا�س القت�ساد والحد من رك�ده.

� t:الاأثر غير المبا�شر على �شوق العمالة

اأما الدور غير المبا�سر للزكاة على �س�ق العمالة يتمثل في اإنعا�س الطلب الفعال الذي يعمل على زيادة الإنتاج ومن ثم زيادة 

الطلب على اليد العاملة. 

اإن م�سارف الزكاة تدخل في اأهم مك�نات الطلب الكلي وهي ال�ستهلاك )ت�زيعها على الفقراء والم�ساكين والم�ؤلفة قل�بهم 

والعاملين عليها( وال�ستثمار )الغارمين وفي �سبيل الله( والإنفاق الحك�مي )في �سبيل الله(. فاإذا حللنا هذا الم��س�ع من 

منظ�ر كينزي ن�سل اإلى النتيجة التالية: كلما زاد الطلب الكلي انتع�س القت�ساد، وترتب على ذلك زيادة الدخل وانخفا�س 

البطالة والفقر، وبما اأن الزكاة تعمل على تدعيم هذا الطلب فهي تعمل �سمنيا على محاربة البطالة والفقر".

الأغنياء  ال�سدقة من  اأخذ  الدخل عن طريق  ت�زيع  اأعيد  فاإذا  الأغنياء،  اأكبر من  والم�ساكين ميل حدي للا�ستهلاك  للفقراء  اإن 

واإعادتها على الفقراء فاإن الإنفاق ال�ستهلاكي �سينتع�س ويترتب على ذلك زيادة الإنتاج ومن ثم الدخل الكلي الذي يعمل على 

زيادة ن�سيب الفرد من الدخل ال�طني من جهة وزيادة الطلب عل العمالة من جهة اأخرى وكلاهما يعملان على التخفيف من حدة 

الفقر، فعلى �سبيل المثال اإذا كان الميل الحدي للا�ستهلاك بالن�سبة للفقراء ي�ساوي 0.9 والأغنياء 0.3، فاإن اأخذ من مال الأغنياء 

100 دج واأعيد ت�زيعها على الفقراء فاإن الإنفاق ال�ستهلاكي يرتفع بمقدار60 دينار)90-30(، فاإذا افتر�سنا اأن الم�ساعف ي�ساوي 

2 فاإن الدخل الكلي �سيزداد ب 120 دج. هذا مثال على مبلغ رمزي وه� 100 دج فقط، فلنت�س�ر معا اأثر بلايين الدولرات اإن 

و�سعت لها الأطر ال�سليمة لتفعيلها عن طريق الزكاة.

اإن الزكاة تعتبر اأداة فعالة لمحاربة الكتناز وهي بذلك تق�سي على ما ي�سمى بلغز الت�فير في النظرية القت�سادية، فل� اأن فردا ما 

قل�س ا�ستهلاكه فاإن ادخاره �سيرتفع بمقدار النخفا�س في ال�ستهلاك، ول� انخف�س ال�ستهلاك على الم�ست�ى الكلي فاإن المنطق 

العك�س، فعند انخفا�س  اأن النظرية القت�سادية تثبت  اإل  اإثره ال�ستثمار  اأن الدخار �سيرتفع بنف�س المقدار، وينتع�س على  يق�ل 

م�ست�ى ال�ستهلاك فاإن اأثر الم�ساعف ي�ؤدي اإلى انخفا�س الدخل الكلي وبما اأن الدخار دالة م�جبة في الدخل )كلما زاد الدخل 

زاد الدخار( فاإن م�ست�اه �سينخف�س ويترتب على اإثره انخفا�س ال�ستثمار الذي ي�ؤدي بدوره اإلى الرك�د القت�سادي و�سدق الله 

ونَ عَن �سَبِيلِ الّلهِ وَالَّذِينَ  دُّ ا�سِ بِالْبَاطِلِ وَيَ�سُ هْبَانِ لَيَاأْكُلُ�نَ اأَمَْ�الَ النَّ نَ الأَحْبَارِ وَالرُّ ذِينَ اآمَنُ�اْ اإِنَّ كَثِيراً مِّ العظيم اإذ يق�ل {يَا اأَيُّهَا الَّ

مَ فَتُكَْ�ى بِهَا جِبَاهُهُمْ وَجُن�بُهُمْ  رْهُم بِعَذَابٍ اأَلِيمٍ يَْ�مَ يُحْمَى عَلَيْهَا فِي نَارِ جَهَنَّ ةَ وَلَ يُنفِقُ�نَهَا فِي �سَبِيلِ الّلهِ فَبَ�سِّ هَبَ وَالْفِ�سَّ يَكْنِزُونَ الذَّ

وَظُهُ�رُهُمْ هَـذَا مَا كَنَزْتُْ لأَنفُ�سِكُمْ فَذُوقُ�اْ مَا كُنتُمْ تَكْنِزُونَ } ، اإن تركز الأم�ال في يد فئة قليلة يعادل انخفا�س ال�ستهلاك، وهذا 

يع�د اإلى قلة عدد هذه الفئة من جهة وتدني ميلها الحدي للا�ستهلاك من جهة اأخرى، والزكاة تعمل على ت�زيع الدخل على نطاق 

وا�سع فهي بذلك تعادل زيادة ال�ستهلاك وتحقيق الإنعا�س القت�سادي.
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فلم يعرف العالم باأ�سره نظاما اقت�ساديا مثل النظام الإ�سلامي في حله لم�سكل تراكم الثروة المعطلة دون اأن ت�ستثمر 

في تح�سين الأح�ال المعي�سية للمجتمع، والزكاة تعمل على �سرعة دوران راأ�س المال اإذ اأنها ت�سجع �ساحب المال بطريق 

غير مبا�سر على ا�ستثمار اأم�اله حتى يتحقق فائ�س ي�ؤدي منه الزكاة ومن ثم فقد ا�ستفاد �ساحب المال من ا�ستثماره 

دافع  فالزكاة  وتحريكه،  المال  راأ�س  دوران  اإلى  ي�ؤدي  ما  وهذا  بالزكاة،  الم�ستحقين  حق  باأداء  المجتمع  واأفاد  بالربح، 

للاأم�ال نح� ال�ستثمار ونظرا لأن الإ�سلام ل يتعامل بالفائدة، فاإن هذه ال�ستثمارات �ستك�ن في اأ�س�ل اإنتاجية تحتفظ 

بالقيمة الحقيقية لراأ�س المال في �س�رة ق�ة �سرائية حقيقية.

�سينتج عن ت�ظيف العاملين عليها واإعانة الغارمين ت�زيع اأج�ر جديدة والحفاظ على الأج�ر القديمة ومن ثم زيادة 

الفقراء  اإنفاق  في  المتمثل  المبا�سر  ال�ستهلاكي  الإنفاق  يدعم  فعال  طلب  اإلى  الدخ�ل  هذه  وتح�ل  ال�سرائية  القدرة 

والم�ساكين والإنفاق العام الذي خ�سه الله �سبحانه وتعالى بال�سهم الثامن بق�له "وفي �سبيل الله.

وبازدياد اأرباح المنتجين وزيادة الطلب على العمالة يح�سل انتعا�س في القت�ساد الكلي ب�سبب الزكاة، وبما اأن المنتجين 

هم فئة الأغنياء عادة فاإنّ زيادة اأرباحهم ت�ؤدّي حتماً اإلى ازدياد ثرواتهم وبالتّالي تزداد اأم�ال الزكاة المدف�عة، ونك�ن 

اأمام الحلقة القت�سادية التالية :

زيادة  البطالة(  العمل)انخفا�س  على  الطلب  زيادة  زيادة القدرة ال�سرائية    ت�زيع اأم�ال الزكاة  

)زيادة ت�ظيف روؤو�س الأم�ال في القطاع الإنتاجي(  تراكم ثروات الفئات المنتجة)الغنية( الدخ�ل 

اأفقيا وعم�ديًا)يزداد راأ�س المال العامل الخا�سع للزكاة في  زيادة ح�سيلة الزكاة ب�سبب ت��سع �سرائح دافعي الزكاة 

الفترات الق�سيرة بمعدل اأكبر من زيادة راأ�س المال الثابت، ويعتبر اإعفاء راأ�س المال الثابت من الزكاة حافزًا لت�جيه 

الق�سم الأكبر من راأ�س المال العامل نح� تك�ين اأ�س�ل ا�ستثمارية وهذا يحتاج اإلى فترات وي�ؤدّي اإلى انتعا�س القت�ساد 

الكلي.

ال�سكل)4(: دور الزكاة في انعا�س القت�ساد الكلي

الم�سدر: �سامر مظهر قنطقجي، الزكاة ودورها في محاربة الفقر والبطالة بين المحلية والعالمية، www.kantakji.org، �س8.
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الخاتمة:

من خلال تناولنا لم��س�ع مهم يتعلق بالجانب التنم�ي في القت�ساد الإ�سلامي، يمكن الق�ل اأن اإدارة وتنظيم الزكاة وفق نظام 

الأول�يات ي�ساهم ب�سكل كبير في تحقيق التنمية ال�ساملة، فلا يمكن اأن تق�م تنمية اقت�سادية لأي دولة دون اأن يح�سل هناك تنمية 

اجتماعية ت�ازيها، وبذلك نجد اأن تطبيق فري�سة الزكاة يعد �سمانا لتحقيق التنمية ال�ساملة، ولتحقيق هذه الغاية فقد اهتمت 

معظم الدول الإ�سلامية بتحديث ت�جيه الزكاة وهذا باتباع ا�ستراتيجيات ال�ستثمار، بدءا من الهتمام العن�سر الب�سري اعتماداً 

المتاحة لأفراد  والإمكانيات  القدرات  لتنمية  الزكاة  اأم�ال  الب�سري، وهذا بتخ�سي�س جزء من  ال�ستثمار في الجانب  اآلية  على 

المجتمع وهذا ل يتحقق اإل من خلال تح�سين الظروف المعي�سية بمختلف اأن�اعها ومحاولة جعل الفقير مزكيا في ي�م من الأيام، 

وال�ستثمار في الم�رد الب�سري ه� ال��سيلة ال�حيدة لتط�ير الإنتاجية وتحقيق نم� اقت�سادي يرفع من التنمية ال�ساملة، ومن اأجل 

معالجة م�سكلة كيف نجعل الفقير مزكيا، وتفعيل القدرات الذهنية والذاتية للمجتمع، اأ�سبح الهتمام ال�ستراتيجي للم�ؤ�س�سات 

الزك�ية ه� ت�جيه جزء من اأم�ال الزكاة نح� ال�ستثمار الزك�ي، لما له من دور فعال في تفعيل م�سارف الزكاة وتح�سين الم�ست�ى 

المعي�سي لها، وتدعيم ال�ستثمار في الم�ساريع الإنتاجية، بما يزيد من تر�سيد وتط�ير الفعالية القت�سادية للمجتمعات الإ�سلامية.
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