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الهوية القيادية النمطية المنتجة
Productive Leadership Dominate Identity

عطفاً على مقالة �سابقة ح�ل اله�ية القيادية الكازماتية للقائد, وجدت اأنه من ال�سروري طرح ف�سل وا�سح بين الأنماط 

غير المنتجة للقادة, والأنماط المنتجة, فعلى �سديقي القائد القارئ البتعاد ما ا�ستطاع عن تلك غير المنتجة والتي بب�سريته 

 )Dominate Identity( واإن�سانيته �سيمار�سها, واأن يركّز على تلك الأنماط المنتجة, بل وليتبنى اإحداها كنمط غالب له

ي��سم به عند وج�ده اأو غيابه اأو حتى رحيله عن مهمته القيادية, �س�اء باعتزاله اأو رحيله عن هذه الحياة تاركاً ب�سمة قيادية 

اإيجابية م�ستدامة, كما فعل اأ�سلافه من القادة العظام الذين خلّد التاريخ �سيرتهم ومدحهم اأبناء الب�سر على مر الأزمان 

والع�س�ر, واأولهم الأنبياء وال�سالح�ن واأ�سحاب الر�سالت.

و�سنبداأ عزيزي القارئ بالأنماط القيادية غير المنتجة:

القائد �سانع ال�سباب )Fog Maker(: وه� القائد الذي يعطي عامداً اأوامره القيادية بطريقة م�سّ��سة ت�سبب . 1

ال�سياع لأتباعه, وهمّه اأن ي�سعى اأولئك الأتباع )الم�ساكين( عن المعاني الخفية والأهداف المبطنة لتلك الأوامر, 

فبنظره الحقيقة تكمن �سمن دخان تلك الأوامر وعلى التابع المخل�س ا�ستنباطها وتنفيذ فح�اها ؟!!

القائد ال�ساحق )Exterminator(: لعله نمط قيادي مرعب, فاإما على التابع اإنجاز العمل اأو اأنه �سيطرد من . 2

"…Do it my way or Bye Bye " .:المجم�عة ولربما يخ�سر وظيفته اأو عمله... �سعار ذلك القائد

القائد مقلّد الإله )God Player(: وه� القائد الذي ل يعجبه العجب...و ي�ستخدم عبارات قا�سية كاأن يق�ل :. 3

 " اأي اأحمق ي�ستطيع اأن يك�ن اأكثر دراية "... وعليه فذلك القائد يظن نف�سه الأعلم والأخبر, وغيره من الأتباع 

ل يعرف�ن �سيئاً...

يرتكبه . 4 كبير  خطاأ  وهذا  !!؟؟  �سعداء  الكل  يبقى  اأن  يحب  �سعاره   :)Social Director( الجتماعي  القائد 

ينبغي  النف�سية للاأتباع, ول  الرغبات  المنجزة وبين  والأعمال  المهام  الم�ازنة بين  المعل�م �سرورة  القائد, فمن 

على ذلك القائد حل جميع الم�ساكل النف�سية والجتماعية الخا�سة بكل تابع, كل ما ينبغي عليه ه� مراعاتها 

وعدم تجاهلها...

القائد جامع القرود )The do it yourself(: وه� الذي يدع اأتباعه يحمل�ن الم�س�ؤولية وحدهم, متمل�ساً من . 5

بذاته  بالأم�ر  ويق�م  له,  المهام  ياأمرهم بترك  يف�سل�ا في مهامهم  اأن  وبعد  بالم�ساكل عليهم,  رامياً  الم�س�ؤولية 

وبذلك ي�سيع ال�قت...

والأخير . 6 الأول  المح�ر  نف�سه  يجعل  الذي  المركزي  القائد  وه�   :)The shooter( بالمداورة  الرامي  القائد 

للفريق...

القائد ال�اقف على الأطلال )The all timer(: �سعاره " لي�ست هذه الطريقة التي اعتمدناها �سابقاً", فه� . 7

." My way or no way" متحجر ثابت الق�الب, �سعاره

اأي . 8 القائد معلق الأوراق )Paper Hunger(: وه� ل يعالج الأم�ر, فقط يقلبها ويطيل النظر فيها من دون 

حل�ل اأو مبادرات, حيث يترك الأم�ر معلّقة عنده.

القائد المدعي العام )Prosecutor(: وه� الذي يهاجم من يخطئ ب�س�ت عالٍ مرتفع, ويفتر�س باأنّ الأتباع . ٩

مذنب�ن حتى تثبت براءتهم...

د. علاء الدين العظمة

دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي
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عدم . 10 و  للتق�قع  يدفعه  وهذا  يخبرهم,  اأن  دون  الأتباع  جميع  يكره   :)The wimp( النط�ائي  القائد 

الت�ا�سل, والإحباط.

لعل ما �سبق من الأنماط يمار�سه القادة من دون �سع�ر ومن غير ق�سد ونية... ولكن الأهم ال�عي التام 

من القائد باأنه واإن مار�س اأحد تلك الأنماط فاإنه وقع فري�سة لحالة �سلبية غير منتجة, �ست��سمه ي�ما ما 

باأنه قائد �سلبي اأو فا�سل اأو �سيء في اأح�سن الأح�ال, و�ستف�سل مهمته القيادية و�سينحدر واأتباعه بعيدا عن 

الهدف المن�س�د, وه� اأمر يحر�س اأن يبتعد عنه �سديد البعد كل قائد واعٍ لدوره القيادي ومهمته.

واأ�سير هنا للبعد الب�سري الذي يرغمنا با�ستمرار لممار�سة اأو لعب اإحدى الأدوار ال�سابقة وعليه فاإن هذا 

الأمر حالة طبيعية, ولكن على القائد اأن يحر�س اأن يك�ن لعباً م�ؤقتاً ل اأن يك�ن نمطاً غالباً ير�سم ه�يته 

القيادية.

دع�نا ن�رد الأنماط المنتجة :

اأ�ستطيع . 1 كيف  با�ستمرار,  وي�ساألهم  اأعمالهم,  للاأتباع  ي�سهّل  الذي  وه�   :)Facilitator( الم�سهّل  القائد 

ت�سهيل اأم�ركم, وجعل الأم�ر اأف�سل لكم:

" How can I make things better? How can I help?", وهذه يمنح القائد الجاذبية والنف�ذ والق�ة, 
وال�سعبية...

القائد الممكّن )Enabler(: وه� المدير الذي يعلّم الم�ظفين كيف ولماذا, فه� ينمّي الأتباع مع ت�سغيلهم, . 2

على  منه  حر�ساً  وكذا  كذا  بالطريقة  الأم�ر  يفعل  باأن  وير�سد  بهم,  اهتمامه  عن  با�ستمرار  ويخبرهم 

اإنجاحهم في مهامهم.

3 . Go Forward &" القائد المفّ��س )Empowerer(: ي�لّد الحما�سة, ويمنح ال�سلطة, ويق�ل با�ستمرار 
."  make it happened

القائد المثل )The guide(: وه� الذي يعطي المثل الح�سن من خلال اأدائه القيادي واأفعاله.. 4

القائد الم�سجّع )Encourager(: وي�سعى هذا القائد اإلى تعزيز الإيمان لدى الأتباع باأنف�سهم, ل يحمل . 5

هم�مهم وم�ساكلهم, ولكنه يغذيهم معن�ياً ونف�سياً.

 القائد المطرّي )Complementor(: ه� الذي يحاول الإم�ساك بالأتباع عندما يح�سن�ن �سنعاً, فيكافئهم . 6

وعندما يخطئ�ن ينتقدهم على انفراد, معلناً الإنجازات, مخفياً للعي�ب.

القائد �سانع ال�سلام )Peace Maker(: وه� القائد الذي يعمل باأ�سل�ب بنّاء لت�س�ية النزاعات, فيلعب . 7

دور المحامي عن الإدارة, ودور المحامي عن الأتباع, فه� القائد الذي يقرب وجهات النظر بين كل الأطراف. 

." Company person & People person" :ويعبر عنه بعبارة

ويتابع . 8 ي�ستمع,  الأتباع,  بالب�سر يدير ويق�د  المت�سل )Communicator(: عن طريق الت�سال  القائد 

ويراقب, ثم يت�ا�سل و يق�د.

القائد المتحدي )Challenger(: ي�سلّط ال�س�ء على اإنجازات الأتباع, ول يذكر الإخفاقات نهائياً, عادل . ٩

ومن�سف, دائم الطلاع على اإنجازات وانت�سارات الأتباع.

القائد المقيّم )Evaluator(: فه� ي��سح الت�قعات )Setting expectations(, و ير�سمها للاأتباع لي�سعها . 10

�سمن دائرة التقييم عند التنفيذ. 

اأرج� للقارئ الكريم المتعة والفائدة, واأختم باأبيات اأ�سمعها عن اأولئك القادة المبدعين المنتجين : 

اإني لأ�سعر اإذ اأغ�سى معالمهم كاأنني راهب يغ�سى م�سلّاه

 و الله يعلم ما قلّبت �سيرتهم ي�ماً واأخطاأ دمع العين مجراه

 يتبع في العدد القادم باإذن الله...


