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لقاء

البنك الإ�سلامي الأردني في �سطور...
تاأ�ش�س �لبنك �لإ�شلامي �لأردني ك�شركة م�شاهمة عامة �أردنية بتاريخ 

1978/11/28 وبا�شر �لفرع �لأول �لعمل في 1979/9/22م  لتقديم 

�ل�شريعة  لأحكام  طبقاً  و�ل�شتثمارية  و�لتم�يلية  �لم�شرفية  �لأعمال 

�لإ�شلامية وقد لقت فكرة تاأ�شي�س �لبنك �لإ�شلامي �لأردني ترحيباً 

كبيرً� من �لم��طنين �لت��قين ل�ج�د م�شارف �إ�شلامية تر�عي تطبيق 

�أحكام �ل�شريعة �لإ�شلامية في معاملاتها و�أ�شبح عدد فروع ومكاتب 

ملايين  �أربعة  بر�أ�شمال  �لعمل  �لبنك  .وبد�أ  ومكتباً  فرعاً   76 �لبنك 

دينار ويبلغ ر�أ�شمال �لبنك حالياً 125 ملي�ن دينار  .

وتخ�شع معاملات وعق�د �لبنك للرقابة �ل�شرعية من قبل هيئة م�ؤلفة 

من �أربعة من علماء �ل�شريعة �لمتخ�ش�شين كما يخ�شع �لبنك لرقابة 

�ل�كمة  مبادئ  وتط�ير  تعميق  على  �لبنك  �لمركزي،ويعمل  �لبنك 

�لم�ؤ�ش�شية وتط�ير �إد�رة �لمخاطر و�ل�شتمر�ر في تطبيق متطلبات بازل 

.  III وبازل II

وقد حقق �لبنك �لإ�شلامي �لأردني "بحمد �لله" ح�ش�رً� مميزً� عبر 

م�شيرته لثلاثة وثلاثين عاماً  في �لقطاع �لم�شرفي �لأردني بح�ش�له 

على �لعديد من �لت�شنيفات �لئتمانية و�لج��ئز �لعالمية وتحقيقه نم�ً� 

و��شحاً في معظم م�ؤ�شر�ته �لماليه ليعزز م�قعه  في �لقطاع �لم�شرفي  

�ل�طني  �لقت�شاد  على  �ل�شلبية  �لتاأثير�ت  من  �لرغم  على   �لأردني 

وقد  و�قت�شادية  �شيا�شية  �أزمات  من  �لمحيطة   �لمناطق  ت�شهده  مما 

�لمختلفة  �لمالية  �لأدو�ت  مع  �لتعامل  في  �لبنك   �إ�شتر�تيجية  �أثبتت 

�لتط�ر�ت   م��كبة  و  �لمختلفة  �لمع�قات  تخطي  على  وقدرتها  نجاحها 

و�ل�ش��بط  يتفق  وبما  �لإ�شلامية  �لم�شرفية  �ل�شناعة  ت�شهدها  �لتي 

�ل�شرعية .

ت�شنيف �لبنك ، حيث   Standard &Poor 's فقد  ثبتت  م�ؤ�ش�شة  

ح�شــــــــل علــــــى ت�شنيف �ئتماني للالتز�مات ط�يـــــلة �لأجل BB و 

B للالتز�مات   ق�شير �لأجل مع ت�قع م�شتقبلي �شلبي.و ثبتت م�ؤ�ش�شة 
م�شتقبلي  ت�قع  )BBB-(مع  �لبنك  ت�شنيف   Capital Intelligence
م�شتقر كما  ثبتت م�ؤ�ش�شة Fitch rating ت�شنيف �لبنك )BB-( مع 

ت�قع م�شتقبلي م�شتقر.

جوائز البنك الإ�سلامي الأردني ...
عام  خلال  �لعالمية  �لج��ئز  من  عدد  على  �أي�شا  �لبنك  وح�شل 

2011وهي  جائزة �أف�شل بنك �إ�شلامي لخدمات �لتجزئة على م�شت�ى 

فــــي  م�شرفية  مجم�عة  و�أف�شل   ، �لت��لي  على  �لثالث  للعام  �لعالم 

 ،)World Finance( مجلة  من  �لت��لي  على  �لثاني  للعام  �لأردن 

و�لتي  �لم�شرفيـة،  �لمالـية  و�لم�ؤ�ش�شـات  �لبن�ك  مجـال  في  و�لمتخ�ش�شة 

�لتجزئة  لخدمات  �إ�شلامي  بنك  �أف�شل  جائزة  لندن.و  من  ت�شدر 

�أف�شل م�ؤ�ش�شة  �لت��لي، وجائزة  �لثاني على  للعام  على م�شت�ى �لعالم 

مجلة  من  �لت��لي  على  �لثالث  للعام  �لأردن  في  �إ�شلامية  مالية 

)GlobalFinance(، �لمتخ�ش�شة في مجـال �لبـن�ك و�لم�ؤ�ش�شات �لمالية 

�لإ�شلامي  �لتم�يل  نم�  في  لم�شاهمته  ني�ي�رك(،  )ومقرها  �لم�شرفية 

وق��عد  �أحكام  مع  مت��فقة  منتجات  وتقديم  �لعملاء،  حاجات  وتلبية 

مما  �لم�شتقبل،  في  �لنم�  ��شتمر�ر  على  و�لر�س  �لإ�شلامية  �ل�شريعة 

جعله في م�شاف �لبن�ك �لإ�شلامية �لقيادية.

كما يقدم �لبنك خدماته ب��شائل تكن�ل�جية حديثة �بتد�ءً من خدمة 

�ل�شر�ف �لآلي و�لبطاقات �لم�شرفية كبطاقات �لفيز� �لعالمية، وفيز� 

�لأردنية  �ل�شبكة  في  �لبنك  وي�شترك  كارد،  �لما�شتر  وبطاقات  �إلكترون 

�لت�شال  �أنظمة  و��شتخد�م   )JONET( �لآلي  �ل�شر�ف  لأجهزة 

�لديثة في مجال �لعتماد�ت  و�ل��لت مثل نظام )SWIFT(ونظام 

�ل��لت �ل�شريعة ) Union Western( ، كما يقدم �لبنك خدماته 

للعملاء ب���شطة     )banking I- (ويقدم خدمة �لر�شائل �لق�شيرة 

)sms( وكان �لبنك �أول بنك في �لأردن ي�شدر بطاقة فيز� كارد ذكية 

)card  smart( تطبع )In house(  كما �أنه  �أول م�شرف في �لأردن 

يقدم خدمة )vbv( �لت�ش�ق �لآمن عبر �لنترنت.

نتائج البنك المالية حتى 2012/3/31
�لالي  �لعام  من  �لأول  �لربع  خلال  �لأردني  �لإ�شلامي  �لبنك  حقق 

�أرباحا �شافية بعد �ل�شريبة بلغت 7.2 ملي�ن دينار وبن�شبة نم� بلغت 

ح��لي10% عن نف�س �لفترة من �لعام �لما�شي .

�لمد�رة  ) ح�شابات  �إليها �ل�شابات  �لبنك م�شافاً  بلغت م�ج�د�ت  و 

�ل�شتثمار �لمخ�ش�س و�شند�ت �لمقار�شة وح�شابات �ل�شتثمار بال�كالة( 

ح��لي  3.22 مليار دينار مقابل 3.15 مليار دينار في نهاية عام 2011.

و�ل�شابات  �لت�شهيلات   للعملاء)بدون  �لممن�حة  �لت�شهيلات  وبلغت 

�لمد�رة( خلال �لربع �لأول من �لعام �لالي ح��لي1.85  مليار دينار 

مقابل  1.55  مليار دينار في نهاية عام 2011 بن�شبة نم� %19 .

�لربع  نهاية  في  �لمد�رة(  �ل�شابات  فيها  بما  �لعملاء)  ود�ئع  وبلغت 

مقابل2.86مليار  دينار  2.92مليار   ح��لي  �لالي  �لعام  من  �لأول 

دينار كما في 2011/12/31.

كما بلغت حق�ق �لملكية في نهاية �لربع �لأول من �لعام �لالي  ح��لي  

214 ملي�ن دينار مقابل 207ملي�ن دينار في نهاية عام 2011 .
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بمجموعة  العالمية  الإ�سلامي  القت�ساد  مجلة  توجهت  
اأ�سئلة تف�سل ال�ستاذ مو�سى �سحادة بالإجابة عليها:

�أن  له  يتبين  �لإ�سلامي  �لأردني  �لبنك  لأعمال  �لمتتبع  1-�إن 

��ستر�تيجية هذ� �لبنك و��سحة في �لتعاون مع م�ؤ�س�سات �لمجتمع 

تم�يلات  لتقديم  �لمهنية  �لنقابات  مع  �تفاقات  �أبرم  فقد  �لمدني، 

�أخرى،  بع�سها، كما قدم هد�يا لجهات  ب�سروط مي�سرة في  عديدة 

�لمعرفة. فهل يمكننا �لطلاع  ورعى ويرعى م�ؤتمر�ت بهدف ن�سر 

�لم�ؤ�س�سات  وما هي   �لن�ساطات؟  �لبنك في هذه  روؤية  تفا�سيل  على 

من  محددة  ن�سبة  ي�سع  وهل  معها؟  �لتعاون  �إلى  يتطلع  �لتي 

ميز�نيته لمقابلة هكذ� ن�ساطات؟ وهل �لن�سبة مقتطعة من �أرباحه 

�لت�سغيلية �أم من تبرعات محددة؟

لقد و��شل �لبنك �لإ�شلامي �لأردني م�شيرته في تعميق تجربة �لعمل 

�لم�شرفية  �ل�شاحة  في  مكانته  على  محافظاً  �لإ�شلامي  �لم�شرفي 

�لتعامل  على  �لإ�شلامية  �ل�شريعة  بقدرة  �لقناعة  ومر�شخاً  �لأردنية 

بفاعلية مع معطيات �لع�شر معززً� ثقة ور�شى �لمتعاملين معه وم��كباً 

ما  رغم  وتقنياتها  �لم�شرفية  �ل�شناعة  مجال  في  جديد  ه�  ما  لكل 

ي�شهده �لقت�شاد �لعالمي و�لمنطقة �لمحيطة من �أزمات وتاأثير�ت �شلبية 

على �لقت�شاد.

�أبناء وم�ؤ�ش�شات  ويتطلع م�شرفنا با�شتمر�ر �لى �لتعاون مع مختلف 

�لمجتمع �لمدني لما فيه م�شلحة �لمجتمع و�لإ�شهام في كل ما يع�د بالنفع 

و�لخير على �لجميع فقد تم خلال �شهر حزير�ن �لالي ت�قيع �تفاقية 

ل�شر�ء  �لتم�يلات  منت�شبيها  لمنح  �لأردنيين  للمعلمين  نقابة  �أول  مع 

م�شاكن �أو م��د بناء و�شيار�ت و�أثاث  باأ�شعار مناف�شة و�شروط مي�شرة 

�للكترونية  �لخدمات  من  و�ل�شتفادة  �ل�شرعية  �ل�ش��بط  ووفق 

نقابة  �أع�شاء  ين�شم  �لتفاقية  بهذه  و  �لأخرى  �لم�شرفية  و�لخدمات 

من  �لأخرى  �لنقابية  �لهيئات  في  زملائهم  �إلى  �لأردنيين  �لمعلمين 

مهند�شين و�أطباء و�شيادلة  وغيرهم يلتزم م�شرفنا معهم بمذكر�ت 

م�شرفنا  خدمات  من  ��شتفادو�  حيث   �شن��ت  عدة  منذ  تفاهم  

وباأ�شعار مناف�شة و�شروط مريحه  .

مع  و�لثقافية  �لجتماعية  م�ش�ؤولياته  تحمل  في  م�شرفنا   وي�شتمر 

�إلى  �إ�شافة  �لقيم �لإ�شلامية في معاملاته �لم�شرفية �لمعتادة  تر�شيخ 

خلال  من  �لجتماعي  �لطابع  ذ�ت  �لأن�شطة  مع  �ليجابي  تفاعله 

م�شاهمته في �إيجاد فر�س عمل من خلال بر�مجه و��شتثمار�ته مركزً� 

تقديم  خلال  من  �لبنك  في  �لمطبق  �لرفيين  تم�يل  برنامج  على 

�لتم�يل لم�شاريع ومتطلبات �أ�شحاب �لمهن و�لرف �لمختلفة باأ�شل�ب 

�لم�شاركة و تم�يل هذه �لفئة من �لم��طنين باأ�شل�ب �لمر�بحة.

كما ينفرد ويتميز م�شرفنا بين �لبن�ك و�لم�شارف �لعربية و�لإ�شلامية 

و�لدولية بتقديم �لقرو�س �ل�شنة لغايات �جتماعية مبررة كالتعليم 

و�لعلاج و�لزو�ج ، وبلغت �لقرو�س �ل�شنة �لتي منحها �لبنك في عام 

�أما  �ألف م��طن  ��شتفاد منها 27  2011 ح��لي 23،4 ملي�ن  دينار، 

مجم�ع �لقرو�س �ل�شنة �لتي قدمها �لبنك منذ تاأ�شي�شه وحتى نهاية 

عام 2011 فبلغت ح��لي 154.4 ملي�ن دينار ��شتفاد منها ح��لي293 

�ألف م��طن .

�لبنك  لمديني  �لتبادلي  �لتاأمين  ل�شندوق  رعايته  في  �لبنك  و��شتمر 

�لذي ��شتحدثه عام 1994ويت�شامن من خلاله �لم�شترك�ن على جبر 

جزء من �ل�شرر �لذي يلحق باحدهم لت�شديد ر�شيد مدي�نيته تجاه 

�إجمالي عدد حالت  بلغ  وقد  معينة   منها في حالت  �و جزء  �لبنك 

نهاية  وحتى  �ل�شندوق  تاأ�شي�س  منذ  وذلك  حالة   1368 �لتع�ي�شات 

عام 2011    وبلغت �لتع�ي�شات �لمدف�عة عنها ح��لي 4 ملي�ن دينار 

31.9ملي�ن  ح��لي   2011 عام  نهاية   في  �ل�شندوق  ر�شيد  وبلغ   ،

دينار وبلغ �لعدد �لقائم للم�شتركين في �ل�شندوق في نهاية عام 2011 

 482 ح��لي  مدي�نيتهم  �أر�شدة  ومجم�ع  م�شترك  �ألف   114 ح��لي  

ملي�ن دينار .

كما قدم �لبنك �لدعم  للكثير من �لفعاليات �لجتماعية و�لثقافية من 

تاأ�شي�س  منذ   بلغت  �لمختلفة حيث  لأن�شطتها  �لتبرعات  تقديم  خلال 

دعم  منها  دينار  ملي�ن   عام 2011 ح��لي 6.7  نهاية  وحتى  �لبنك 

لل�شندوق �لأردني �لها�شمي للتنمية �لب�شرية و�شندوق �لأمان لم�شتقبل 

و�لمقد�شات  و�ل�ش�ؤون  �لأوقاف  وز�رة  تقيمها  �لتي  و�لم�شابقات  �لأيتام 

�لإ�شلامية لفظ �لقر�آن �لكريم  وجمعيات وم�شابقات  حفظ �لقر�آن 

�لعفاف  جمعية  تنظمها  �لتي  �لجماعي  �لزفاف  وحفلات  �لكريم 

و�لتبرعات  وثقافية  تعليمية  بر�مج  و  علمية  وم�ؤتمر�ت  �لخيرية  

للجان �لقائمة على بناء �لم�شاجد ولجان �لزكاة و�لجمعيات و�لهيئات 

�لخيرية د�خل �لمملكة .

�إ�شافة �لى م�شاركة �لبنك  في فعاليات عدد من �لم�ؤتمر�ت و�لندو�ت 

�لتي يتم تنظيمها من قبل كل من �لبنك �لإ�شلامي للتنمية و مجم�عة 

�شعادة �ل�شيد م��شى عبد �لعزيز �شحادة
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�لبركة �لم�شرفية و �لمجل�س �لعام للبن�ك و�لم�ؤ�ش�شات �لمالية �لإ�شلامية 

وهيئة   IFSB( �لإ�شلامية  �لمالية  �لخدمات  مجل�س  و   )CIBAFI(

و   )AAOIFI(لإ�شلامية� �لمالية  للم�ؤ�ش�شات  و�لمر�جعة  �لمحا�شبة 

�لم�شاركة  بالإ�شافة �لى حر�شه على   . �ل�شن�ية  �لفقهية  �لبركة  ندوة 

في �لم�ؤتمر�ت و�لندو�ت �لتي تعمل على ن�شر وتط�ير �أعمال �لم�شارف 

�لإ�شلامية.

برفع  �لهتمام  و  و�لتدريب  �لعلمي  �لبحث  باأن�شطة  �لبنك  يهتم  كما 

تدريب  معهد  باإن�شاء    1986 عام  في  �لبنك  فقام  �لم�ظفين،  �ش�ية 

خا�س به  يق�م بت�شميم وتنظيم بر�مج تتفق مع طبيعة �أعمال �لبنك 

وتطبيقاته �ل�شرعية و�لم�شرفية و�لتكن�ل�جية وغيرهـا، كما يتم �يفاد 

�لبنك   قام   كما  وخارجه  �لأردن  د�خل  تدريب  مر�كز  �إلى  م�ظفين 

بتدريب  �ش��ء  �لخارج  في  �لإ�شلامية  �لبن�ك  من  �لعديد  بم�شاعدة 

�لخبرة  لنقل  �لبنك  من  مندوبين  �إر�شال  �أو  �لبنك   لدى  م�ظفيهم 

متعددة عربية  بلد�ن  �لى  وذلك  �إليها  �لأردنية  �لإ�شلامية  �لم�شرفية 

و�إ�شلامية .

و�نطلاقا من مبادرة جلالة �لملك عبد�لله �لثاني "�شكن كريم لعي�س 

كريم" و �لتي تهدف �إلى ت�فير �ل�شكن �لملائم لفئات �لدخل �لمحدود 

من �لقطاعين �لعام و�لخا�س، و�أ�شحاب �لأعمال �لرة من �لفئات 

�لم�شتهدفة، وتدعيماً لر�شالة م�شرفنا �لجتماعية وت�شهيلًا ل�ش�ل 

تم  فقد  �شقة،  لمتلاك  �للازم  �لتم�يل  على  �لم�ؤهلين  �لم��طنين 

تخ�شي�س مبلغ ح��لي 18 ملي�ن دينار� لهذه �لغاية بعائد5% �شن�ياً 

�ليجارة  باأ�شل�ب  �شقق  ل�شر�ء  �لتم�يلات  بلغ عدد  عام 2010  ومنذ 

�لمنتهية بالتمليك و�لمر�بحة 683 تم�يلًا وبلغ �إجمالي �لتم�يل �لمقدم 

لها حتى نهاية عام 2011ح��لي 17.7 ملي�ن دينار .

�لم�سترك  �ل�ستثمار  ح�سابات  على  �لت�زيعات  ن�سبة  مقارنة  �إن   -2

مقابل  �لأجنبية  بالعملات  و٠.٦٥٪  بالدينار   ٪٣.٣٥ بلغت  و�لتي 

�لأ�سا�سي  �لم�سدر  �أن  �لأ�سهم. علماً  1٥٪ نقد� و2٥٪ عينا لأ�سحاب 

�لبن�ك �لإ�سلامية ومنها �لأردني �لإ�سلامي هي محفظة  لأم��ل 

ح�سابات �ل�ستثمار، ويبين ذلك �أن محفظة �ل�د�ئع بلغت 2.٦ مليار 

دينار مقابل ٠.2 مليار دينار كحق�ق م�ساهمين. �أل ترون �أن �لبعد 

�لم�ساهمين  بين  �لأرباح  ت�زيع  ن�سب  تعديل  يحتم  �ل�ستر�تيجي 

من  ذلك  في  ر�أيكم  ما  �لم�سترك؟  �ل�ستثمار  ح�سابات  و�أ�سحاب 

�لناحية �لإ�ستر�تيجية عم�ما؟ً

يق�م م�شرفنا بتلقي �لأم��ل وتجميع �لمدخر�ت ) من خلال ح�شابات 

�لخا�شة  وم��رده  �أم��له  مع  خلطها  وثم  �لمختلفة(  باأن��عها  �ل�د�ئع 

و�شيغ  مجالت  وفق  ��شتثمارها  يعيد  ثم  م�شارب  �شريك  باعتباره 

و�أن�شطة ��شتثمارية متعددة قائمة على �أ�شا�س �شيغ �لتم�يل �لمتعارف 

وت�زيع  لقيا�س  محا�شبية  �شيا�شات  م�شرفنا   ويطبق  �شرعاً  عليها 

�قتطاع  بعد  �لمتحققة   �لأرباح  ح�شب  �لأطر�ف  جميع  على  �لأرباح 

�لربح  ويت�قف  �لبنك ك�شريك م�شارب  �لمختلفة وح�شة  �لم�شروفات 

��شتخد�م  من  �لناتج  �لعائد  على  �لم�شتثمرين  عليه  يح�شل  �لذي 

�لإ�شلامية  �لبن�ك  تميز  �لتي  هي  �ل�شمة  وهذه  �لم�شتثمرة  �أم��لهم 

عن �لبن�ك �لتقليدية ويح�شل �لم�شاهم�ن على ت�زيعات �ل�شهم عن 

و�أتعاب  �أج�ر  من  �لبنك  عليه  يح�شل  ما  وعن  �لم�شتثمرة  �م��لهم 

وعم�لت وفرق عمله من �لخدمات �لتي يق�م بها م�ظف�ه .

ورغم �لتحديات �لقت�شادية �لتي ت��جه �لقت�شاد �لمحلي �إل �ن ن�شب 

�ل�شتثمار  �لإ�شلامي على ح�شابات  �لبنك  وزعها  �لتي  �لأرباح  ت�زيع 

�لم�شترك  تعتبر من �أف�شل �لع��ئد بالن�شبة للبن�ك �لعاملة في �لأردن 

وهي �أعلى من �لف��ئد �أوم�شاوية لها و�لتي ت�زعها �لبن�ك في �لأردن.

�أ�شحاب  على  �لم�زعة  �لأرباح  ن�شب  ترتفع  باأن  م�شتقبلًا  وناأمل 

�ل�شابات �ل�شتثمارية و �لم�شاهمين .

٣. ي�سير نم� �أرباح �لربع �لأول 2٠12 �إلى ��ستمر�ر كفاءة �إد�رة �أعمال 

�لبنك �لأردني �لإ�سلامي، فكيف تر�سم �إد�رة �لبنك قر�ءة �لم�ستقبل 

عم�ماً  �لمالية  �ل�س�ق  منها  ت�ستفيد  نجاح  ق�سة  بمثابة  لتك�ن 

و�لبن�ك �لإ�سلامية خ�س��سا؟ً

�شن�ياً  تحديثها  ويجري  قادمة  �شن��ت  لخم�شة  د�ئماً  خطة  ن�شع 

ون�شعى لمتابعة تنفيذها و�لى زيادة نم� ح�شتنا من �لقطاع �لم�شرفي 

�لأردني و�لإ�شلامي. وقد ��شتمرت ح�شة م�شرفنا بالنم� في �ل�ش�ق 

�لبنك  م�ج�د�ت  مجم�ع  بلغ   ،2011 نهاية   ففي  �لأردنية  �لم�شرفية 

�لإ�شلامي/مجم�ع م�ج�د�ت �لبن�ك �لعاملة في �لأردن 8.4% ، كما 

�لعملاء  ود�ئع  للبنك/مجم�ع  �لدخارية  �لأوعية  �أر�شدة  بلغ مجم�ع 

لدى �لبن�ك �لعاملة في �لأردن 11.6% ، في حين �ن مجم�ع �أر�شدة 
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�لئتمانية  �لت�شهيلات  �لبنك/مجم�ع  لدى  و�ل�شتثمار  �لتم�يل 

�لمبا�شرة للبن�ك �لعاملة في �لأردن قد بلغت %11.2 .   

 ) �شاملة �ل�شابات �لمد�رة ل�شالح �لغير و�لظاهره خارج �لميز�نية (.

و �أدى ذلك �إلى ��شتمر�ر ح�ش�ل م�شرفنا على م�قع مميز بالن�شبة 

جد�رة  بكل  �لأول  �لمركز  يحتل  فه�  �لأردن  في  �لإ�شلامية  للبن�ك 

وتبلغ   2011 �أول   كان�ن  نهاية  في  �لنتائج  ذلك  تظهر  كما  و�قتد�ر 

في  �لإ�شلامية  �لبن�ك  لم�ج�د�ت  بالن�شبة  م�شرفنا  م�ج�د�ت  ن�شبة 

�لعملاء  ود�ئع  �إجمالي  من  �لدخارية  �أوعيته  و�أر�شدة   %66 �لأردن  

و�إجمالي   %68.5 �لإ�شلامية   �لبن�ك  في  �لمد�رة  �ل�شابات  �شاملًا 

�لت�ظيفات �لمالية و�ل�شتثمارية للبنك �لإ�شلامي بالن�شبة للت�ظيفات 

�لمالية و�ل�شتثمارية للبن�ك �لإ�شلامية   54.9%.) �شاملة �ل�شابات 

�لمد�رة ل�شالح �لغير و�لظاهره خارج �لميز�نية (.

لخدمة  �لبرمجيات  �حدث  تقديم  م�شرفنا  خطة  في  �أدخلنا  وقد 

تطبيق  ��شتكمال  لم�شرفنا  �لم�شتقبلية  �لخطة  وتت�شمن   �لعملاء، 

�إدخال  و   ، �لبنك  ومكاتب  فروع  جميع  في  �لجديد  �لبنكي  �لنظام 

خدمات م�شرفية �لكترونية جديدة  و�لت��شع في منح تم�يل �لأفر�د 

�ش��ء بالمر�بحة �أو بالإجارة �لمنتهية بالتمليك ،و�لت��شع في منح تم�يل 

منتجات  طرح  �إلى  SME(.�إ�شافة  's( و�لمت��شطة  �ل�شغيرة  �لم�شاريع 

وذلك  �لم�شرفي،  �ل�ش�ق  و�حتياجات  رغبات  تلبي  جديدة  تم�يلية 

�لتفرع  خطة  تطبيق  �لى  عليها.��شافة  �ل�شرعية  �لم��فقة  �خذ  بعد 

تركيب  و  فروع  �لى  مكاتب  وتح�يل  جديدة  ومكاتب  فروع  بافتتاح 

مع  منها،  �لقديم  و��شتبد�ل  �لآلي  لل�شرف  جديدة  �أجهزة  وت�شغيل 

خدمات  ت�شغيل  �إلى   �إ�شافة  ت�شغيلها  �إد�رة  نظام  وتح�شين  تط�ير 

و ��شتفادة متعاملي م�شرفنا من �لخدمات  مركز �ت�شال �لمتعاملين 

وكذلك  �لم�شرفية،  �لبركة  مجم�عة  بن�ك  من  �لمقدمة  و�لمنتجات 

�لمقدمة  و�لمنتجات  �لخدمات  من  �لمجم�عة  بن�ك  متعاملي  ��شتفادة 

�لبركة  مجم�عة  �إد�رة  مع  و�لتعاون  بالتن�شيق  وذلك  م�شرفنا،  من 

�لم�شرفية )ABG( وتعزيز مبادىء �ل�كمة �لم�ؤ�ش�شية مع �ل�شتمر�ر 

.III وبازل II في تطبيق متطلبات بازل

4-ت�سير ن�سبة كفاية ر�أ�س �لمال �لبالغة 2٥٪ �إلى متانة و�سع �لم�سرف، 

وي�ؤيد ذلك ت�سنيفه بدرجة B/BB. فما هي �ل�ستر�تيجية �لتي 

ينتهجها �لبنك في �إد�رة مخاطره مقابل نجاحه في �إد�رة �أ�س�له كما 

في  دور  �لإ�سلامية  لل�سيرفة  فهل  �لمحققة؟  �لأرباح  ن�سب  �أظهرت 

تحقيق هذه �لمعادلة �ل�سعبة، وكيف؟

 �إن �لعنا�شر �لأ�شا�شية لإ�شتر�تيجية م�شرفنا تق�م على �لمحافظة على 

وتيرة نم� �أن�شطة �لبنك �لمختلفة في مجال �أر�شدة �لأوعية �لدخارية 

�ل�ش��بط  �لربحية وذلك �شمن  �لمالية وتح�شين م�شت�ى  و�لت�ظيفات 

�ل�شرعية ، و�لمحافظة على ت�شنيفات �أعلى للبنك و�لتركيز على زيادة 

على  �لتركيز  مع  �لم�شرفية  و�لإير�د�ت  �لخدمات  من  �لبنك  دخل 

�لتاأجير �لتم�يلي وم��كبة كل جديد في مجال �لتقنيات �لم�شرفية.

ولقد �هتمت �إد�رة �لبنك �لإ�شلامي �لأردني باإد�رة �لمخاطر في كافة 

متخ�ش�شة  مركزية  �إد�رة  تاأ�شي�س  تم  وقد  �لعمل  ومر�كز  �لأن�شطة 

مثل  �لبنك  لها  يتعر�س  �ن  يمكن  �لتي  �لمختلفة  �لمخاطر  من  للحد 

مخاطر �ل�ش�ق،مخاطر �لت�شغيل ،مخاطر �لئتمان، مخاطر �ل�شي�لة، 

مخاطر �لت�ش�يات وغيرها بهدف �ل�ش�ل على معدلت ربحية �أعلى 

�تخاذ  وقد تم  �لبنك  �أن�شطة  لمختلف  وذلك  مقب�ل  بم�شت�ى مخاطر 

حزمة من �لإجر�ء�ت لتح�شين �إد�رة �لمخاطر منها :-

تط�ير وتدريب �لعن�شر �لب�شري. 1

�لم�شت�يات . 2 كافة  في  �ل�شليمة  �لمخاطر  �إد�رة  ثقافة  ن�شر 

وفيما يخ�س كافة �لأن�شطة.

�ل�شتثمار في �لتكن�ل�جيا و�لتدريب.. 3

�للتز�م باأف�شل �لممار�شات في �ل�شناعة �لم�شرفية. 4

�للتز�م بالمتطلبات �لقان�نية و�لرقابية و�ل�شرعية. 5

بالأزمات  تاأثرها  قلة  �أثبتت  فقد  �لإ�شلامية  لل�شيرفة  بالن�شبة  �ما 

�لإ�شلامية  فال�شيرفة  مق�مات،   ومن  رقابة  من  به  تتمتع  لما  �لمالية 

�لمالية  بالفائدة  �لمرتبطة  �لمالية  بالأدو�ت  تتعامل  ل  مالي  كنم�ذج 

�لإ�شلامية، و�ن نجاح  �ل�شريعة  �أحكام  تتنا�شب مع  و�لتي ل  �لمحرمة 

ت��جه  �لتي  �لئتمان  �أزمة  �أثار  من  �لتقليل  في  �لإ�شلامية  �لبن�ك 

�آلية  �إتباعها  عدم  �إلى  �لأ�شا�س  في  ترجع  �لتقليدي  �لم�شرفي  �لقطاع 

ل�شند�ت  ، وعدم �متلاكها  �لتقليدية  �لبن�ك  �لمتبعة في  �لفائدة  �شعر 

رب�ية وتتعار�س مع �ل�ش��بط �ل�شرعية.
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كما ي�شتمل �لتم�يل �لإ�شلامي على م�شاركة �لمخاطر لأطر�ف �لعلاقة 

ويتحمل بع�شهم �لبع�س ولي�س مجرد نقل �لمخاطر �إلى �أطر�ف �أخرى 

�لتي يتم غالباً ��شتغلال نقل هذه �لمخاطر في �لنظام �لمالي �لتقليدي.

�ل�شرعية  بالأحكام  �لإ�شلامية  �لم�شارف  �لتز�م  ��شتمر�ر  �أن  كما 

و�إد�رة  �لر�شيدة  �لممار�شات  �إلى  �لأول�ية  و�إعطاء  وفقها  تعمل  �لتي 

�لخير  عطائها  في  لت�شتمر  �لإ�شلامية  �لم�ؤ�ش�شات  في  �لكف�ؤة  �لمخاطر 

وكذلك ت�جيه ��شتثمار�تها و�شي�لتها �إلى �لم�شاريع �لمجدية و�لتم�يلات 

�لمدرو�شة و�لتح�ط و�لتحفظ ز�د في حمايتها من �لأزمات �لتي  لقت 

�أزمات  �أي  لم��جهة  م�شرفنا  في  باتباعه  نق�م  ما  وهذ�  بالجميع 

�لتي  للم�شاريع  �لنقدية  �لتدفقات  على  ونعتمد في تم�يلاتنا  محتملة 

على  �عتمادنا  من  �أكثر  �لبنك  يم�لهم  �لذين  �لأفر�د  ودخل  نم�لها 

�ل�شمانات.

٥.    �إن �لبعد �لتنم�ي للبن�ك عم�ما و�لإ�سلامية خ�س��ساً هدف 

�لأردني  �لبنك  �أعمال  وت�سير  �لقت�سادية،  �ل�سيا�سات  ترتجيه 

�إد�رة �أ�س�له �إ�سافة لم�ساهماته �ل���سحة  �لإ�سلامي �إلى كفاءته في 

في دعم منظمات �لمجتمع �لمدني. وهذه فعلا لها دور في دعم وتعزيز 

�لإ�سلامي  �لأردني  �لبنك  ي�ساهم  كيف  لكن  �لقت�سادية.  �لتنمية 

تحقيق  في  بالتمليك  و�لمنتهية  �لم�ستمرة  بن�عيها  �لم�ساركة  �سيغ  في 

�لتنمية في �لقت�ساد �لأردني؟ هل ي�ستخدم هذه �ل�سيغ فعلًا؟ وكم 

تمثل هذه �ل�سيغ كن�سبة من محافظه �لتم�يلية؟   

وعلى  ككل  �لمجتمع  حياة  على  ملم��س  تاأثير  لها  �لتي  �لأن�شطة  �إن 

م�شيرة �لقت�شاد �ل�طني وتنميته تحظى باهتمام كبير في ت�ظيفات 

يق�م  حيث  عاماً  وثلاثين  ثلاثة  خلال  م�شيرته  عبر  �لمالية  م�شرفنا 

�ل�شيغ  خلال  من  مالية  م��رد  من  لديه  يتجمع  ما  بت�ظيف  �لبنك 

بيع  في  تتمثل  و�لتي  �لمحلية  �ل�ش�ق  لأح��ل  ملائمة  �لأكثر  �ل�شرعية 

بالتمليك  �لمنتهي  و�لتاأجير  بالم�شاربة  و�لتم�يل  و�لم�شاركة  �لمر�بحة 

و�لبيع بالتق�شيط و�ل�شت�شناع و�ل�شتثمار �لمبا�شر �إ�شافة �إلى ت�ظيف 

�لقن��ت  �لأ�ش��ق �لخارجية من خلال  �لأجنبية في  �لبنك لم�ج�د�ته 

ت�ظيفات  تت�زع  كما   ، و�لم�شرفية  �ل�شرعية  �ل�ش��بط  �شمن  �لمتاحة 

�لبنك �لمالية على مختلف م�شاريع و�أن�شطة �لقطاعات و�لمر�فق �لعامة 

�لعام  �لنفع  ذ�ت  و�لخدمات  لل�شلع  �لمنتجة  �ل�طني  �لقت�شاد  في 

و�لم�لدة لفر�س عمل جديدة ، و�لم�شاعدة على تنمية �ل�شادر�ت وتدفق 

�لعملات �لأجنبية للاقت�شاد �ل�طني .

�لكهرباء  ل�شركة  تم�يل  �لبنك  قدم  مثلًا   2012 عام  بد�ية  ففي 

و  �لأجهزة  و��شتير�د  ل�شر�ء  �أردني  دينار  ملي�ن   400 بمبلغ  �ل�طنية 

�لك��بل و�لمح�لت و�لم�شتقات �لنفطية و�لطاقة وما يلزم �ل�شركة من 

م�شتلزمات �أخرى وبكفالة حك�مة �لمملكة �لأردنية �لها�شمية  كما قدم 

�لكهرباء  �شركات  من  لعدد  تم�يلًا  �شن��ت  عدة  مدى  وعلى  �لبنك 

 6 منها  دينار  ملي�ن  مبلغ تجاوز 134  و�لخا�شة  و�لك�مية  �ل�طنية 

ملي�ن دينار لتم�يل م�شاريع كهربة �لريف .

عدة  مدى  وعلى  �لبنك  قدمها  �لتي  �لتم�يلات  من  �لمزيد  وهناك 

�لمالية  ل�ز�رتي  تم�يل  �لبنك  تقديم  �لمثال  �شبيل  على  منها  �شن��ت 

�لأرز  ل�شر�ء  �شن��ت  عدة  مدى  على  �لمريكي  بالدولر  و�لتم�ين 

و�لقمح و�لذره و�ل�شكر و�لزيت و�ل�شعير وغيرها من �لم��د �لتم�ينية، 

وبلغ �إجمالي هذ� �لتم�يل ما يعادل ح��لي )254( ملي�ن دينارً�  منها 

100 ملي�ن دولر �أمريكي �تفاقية تم�يل مع �لك�مة �لأردنية - وز�رة 

�لمالية ل�شر�ء  م�شت�رد�ت �لمملكة من �لقمح و�ل�شعير ولدعم �لمخزون 

�ل�شتر�تيجي للمملكة من �لم��د �لتم�ينية وذلك في عام 2010.

وفي مجال �لمر�فق �ل�شحية مثلًا ، قدم �لبنك تم�يلا مقد�ره ح��لي 

)150( ملي�ن دينارً�  لعدد من �لم�شت�شفيات و�شركات ت�شنيع �لأدوية 

و�لم�شتلزمات �لطبية، �إ�شافة �إلى تم�يل �لعديد من �لأطباء و�ل�شيادلة 

و�لم�شتلزمات  �لأدوية  وت�شدير  ��شتير�د  و�شركات  �لمختبر�ت  وفنيي 

�لطبية.

ح��لي  مقد�ره  تم�يلا  �لبنك  قدم  �لتعليمية،  �لمر�فق  �شعيد  وعلى 

و�لمد�ر�س  �لمجتمع  وكليات  �لجامعات  من  لعدد  دينارً�  ملي�ن   )25(

جامعات  ثلاث  في  و�شاهم  خا�شة  مدر�شة  �لبنك  و�أ�ش�س  �لخا�شة 

خا�شة في �لأردن.

�شن��ت،  عدة  مدى  على  �لأمريكي،  و�لدولر  بالدينار  تم�يلًا  وقدم 

ل�شر�ء نفط خام ل�شالح �شركة م�شفاة �لبترول �لأردنية بالتعاون مع 

م�ؤ�ش�شات مالية �إ�شلامية، وقد بلغ �جمالي �لتم�يل �لذي قدمه �لبنك 

في هذ� �لمجال ح��لي )161( ملي�ن دينارً�.

دينارً�،  ملي�ن   )13( ح��لي  مقد�ره  �لمياه  ل�شلطة  تم�يلًا  قدم  كما 

و�شخها  �لمياه  نقل  م�شتلزمات  ل�شر�ء  �شن��ت  عدة  مدى  على  وذلك 

وت�زيعها.

عدة  مدى  على  دينارً�،  ملي�ن   )47( ح��لي  مقد�ره  تم�يلًا  وقدم 

لتغطية  وذلك  �لأردنية،  �لإ�شمنت  م�شانع  ل�شركة  �أي�شاً،  �شن��ت 

م�شترياتها من �لمعد�ت و�لأجهزة و�لم��د �لخام.

مجمعات  ل�شبعة  دينار  ملي�ن   )75( ح��لي  مقد�ره  تم�يلًا  وقدم 

تجارية )م�ل(.

�إ�شافة �إلى م�شاركة م�شرفنا في روؤو�س �أم��ل عدد من �ل�شركات ذ�ت 

�لنفع �لعام.�لتي ل ي�شتمل ن�شاطها على مخالفة �شرعية وتنتج �شلعاً 

وخدمات ذ�ت نفع عام للمجتمع و�لقت�شاد �ل�طني وبلغ في نهاية عام 

2011عدد �ل�شركات �لتي تم �ل�شتثمار في روؤو�س �أم��لها  من �أم��ل 

�لذ�تية 42  �لبنك  و�أم��ل  �ل�شتثمار �لم�شترك و�لمحافظ �ل�شتثمارية 

�شركة وحجم �ل�شتثمار ح��لي131.1 ملي�ن دينار.
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