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 مدى ا�ستجابة الم�سارف العربية الإ�سلامية
لمبادئ ومتطلبات الحوكمة الم�صرفية

درا�سة م�صرف قطر الإ�سلامي كنموذج 

الملخ�س: 

من  اأ�سا�سياً  جزءاً  وتعتبر  حي�ية  اأهمية  ذات  م�ساألة  هي  الح�كمة  اإن 

بالممار�سات  الم�سرف  يلتزم  حيث  الإ�سلامية,  الم�سارف  اأعمال 

من  لكل  والم�س�ؤوليات  الحق�ق  اأ�س�س  ت�سع  التي  للح�كمة  الرا�سخة 

م�ساهمي الم�سرف, ومجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية لممار�سة رقابة 

واإدارة فعالة للم�سرف على نح� يعزز من القيمة للم�ساهمين.

باعتبارها  الح�كمة  ق�اعد  بتطبيق  الإ�سلامي  قطر  م�سرف  يلتزم   

الإ�ستراتيجية.  الي�مية  اأن�سطته  اإدارة  في  ثقافته  من  يتجزاأ  ل  جزءا 

وبالإ�سافة اإلى تعزيز ثقافته فيما يتعلق بالم�ؤ�س�سات وال�سركات, تهدف 

�س�ابطها  تح�سين  اإلى  الم�ؤ�س�سة  تطبقها  التي  الح�كمة  ممار�سات 

الداخلية والخارجية.

جميع  يغطي  للح�كمة  ر�سميا  اإطاراً  بالفعل  الم�سرف  و�سع  لقد   

ال�سيا�سات  متكاملة من  وتنفيذ مجم�عة  اعتماد  �سمل  ج�انبها, حيث 

والإجراءات, والتح�ل التنظيمي ال�سامل الذي يت�سمن اإعادة تخطيط 

ال�ظائف  لجميع  وظيفي  و�سف  و�سع  مع  للم�ؤ�س�سة  التنظيمي  الهيكل 

التقارير  رفع  ومتطلبات  والم�س�ؤوليات  ال�سلاحيات  ب��س�ح  يحدد 

الداخلية والخارجية ذات ال�سلة باأعمال التدقيق, والمخاطر والمتثال, 

واخت�سا�سات  عمله,  وميثاق  الإدارة,  مجل�س  م�س�ؤوليات  يحدد  كما 

جميع اللجان التابعة له, ف�سلا عن اللجان التنفيذية.

Abstract:

!e governance is a matter of vital importance and is an 

essential part of the work of Islamic banks, where the Bank 

is committed to practices established governance that set 

the foundations of the rights and responsibilities of each 

of the shareholders of the bank, and the Board of Directors 

and executive management to exercise control and 

e"ective management of the bank a manner that enhances 

value for shareholders.

 Qatar Islamic Bank is committed to apply the rules of 

corporate governance as an integral part of the culture in 

the strategic activities of daily management. In addition 

to promoting culture with respect to institutions and 

companies, aimed at corporate governance practices 

applied by the institution to improve their internal and 

external controls.

 We have put the bank already a formal framework for 

governance covers all aspects, which included the adoption 

and implementation of an integrated set of policies 

and procedures, and organizational transformation 

destruction, which includes re-planning the organizational 

structure of the institution with a job description for all 

posts clearly de#nes the powers and responsibilities and 

reporting requirements of internal and external relevant 

to the work audit , risk and compliance, also de#nes the 

responsibilities of the Board of Directors, and the Charter 

of the work, and the terms of reference of all its committees, 

as well as the executive committees.

مقدمة:

اإن الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية لي�ست بمناأى عن مقت�سيات الح�كمة ومعاييرها حيث اأن اإ�سافة هذه الم�ؤ�س�سات اإلى لفظ )الإ�سلامية( وو�سفها به ل 

يمنحها الح�سانة اإزاء مبادئ الح�كمة ومعاييرها, ول يعفيها من تطبيق مبادئها وق�اعدها واأخلاقياتها, وقد اكت�سبت الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

في الآونة الأخيرة زخما كبيرا, واحتلت مكاناً بارزاً في �س�ق ال�سيرفة عم�ماً, حيث انت�سر النمط الإ�سلامي في ال�سناعة المالية ,واأثمرت ال�سناعة 

المالية مئات الم�ؤ�س�سات المالية التي تعمل وفق اأحكام ال�سريعة ال�سمحة.

اإلى  الإ�سلامية والحاجة  المالية  لل�سناعة  الإ�سلامية حماية  اإلى تنظيم ال�سيرفة  الإ�سلامية فر�س الحاجة  المالية  للم�ؤ�س�سات  المت�سارع  النم�  اإن 

وج�د مظلات دولية لأن�سطة تلك الم�سارف من اأجل العمل على ت�حيد المعايير والق�اعد الحاكمة لأن�سطة تلك الم�ؤ�س�سات, فاأن�سئت هيئة المحا�سبة 

والمراجعة للم�سارف الإ�سلامية عام 1991, وهي منظمة دولية م�ستقلة تاأ�س�ست عام 1991 تق�م باإ�سدار معايير المحا�سبة والمراجعة والأخلاقيات 

ومعايير ال�سبط والمعايير ال�سرعية المخت�سة بال�سناعة الم�سرفية والمالية الإ�سلامية, فقد تم اعتماد 6٨ معيارا حتى نهاية 2006. ويعتبر م�سرف 

الحلقة )1(
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قطر الإ�سلامي من اأهم والم�سارف الإ�سلامية في العالم ككل, وتعتبر 

جاءت  وعليه  التجارب,  اأهم  من  الح�كمة  مبادئ  تطبيق  في  تجربته 

اإ�سكالية البحث كالتالي:

وللاإجابة على هذه الإ�سكالية قمنا بتق�سيم البحث اإلى: مدخل نظري 

لح�كمة الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. ونهج اإدارة )الح�كمة( م�سرف 

قطر الإ�سلامي.

مدخل نظري لحوكمة الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية
1. تعريف الح�كمة من منظ�ر اإ�سلامي:

 اإن العمل الإداري في الإ�سلام له مق�ماته العقدية القائمة على العقيدة 

الإ�سلامية ت�سع لها قي�دا ومحددات, وتر�سم لها طريقا يحكم �سل�ك 

�س�اء  فيها,  العاملين  والأفراد  الإدارية,  والمنظمة  الإداري,  القائد 

بهم,  المحيط  المجتمع  مع  علاقاتهم  اأو  ببع�س,  بع�سهم  علاقاتهم  في 

العبادات  لكل  �ساملة  ر�سالة  ذات  الإ�سلامية  الإدارة  ت�سبح  ثم  ومن 

عن  منها  جزء  ف�سل  ي�ستحيل  متكامل  اإطار  في  والأخلاق  والمعاملات 

الأجزاء الأخرى 1.

 من خلال ما �سبق نلاحظ اأن مفه�م الح�كمة يرتكز على نقطتين هما:

• العلاقة بين مختلف الأطراف المهتمة بالمن�ساأة, وهي اأ�سا�س 	

قيام نظرية الح�كمة اأي �سبط العلاقة بين كل الأطراف 

ب�سكل يعالج م�سكلة تعار�س الم�سالح.

• العلاج, 	 هذا  تفعيل  في  الإ�سلامية  ال�سريعة  مبادئ  دور 

والم�س�ؤولية  العدالة  هي  مبادئ  اأربعة  في  اأ�سا�سا  والمتمثلة 

والم�ساءلة وال�سفافية.

2. مبادئ الح�كمة من منظ�ر اإ�سلامي:

العدالة: تعتبر من المنظ�ر الإ�سلامي من اأهم الأ�س�س التي تق�م عليها 

الكريم,  القراآن  عديدة في  اآيات  في  ما نجده  وذلك  ال�سرعية,  العق�د 

بِالْقِ�سطِ  قَ�امِين  كُ�نُ�اْ  اآمنُ�اْ  الَّذِين  اأَيها  )يا  وجل:  عز  الله  ق�ل  منها 

 .2) ِ �سُهداء لِلهّ

بدقة,  كل طرف  المقررة على  الم�س�ؤولية  تعني تحديد  والتي  الم�س�ؤولية: 

في  طرف  كل  م�س�ؤولية  واأن  واأمانة,  �سدق  بكل  اأدائها  على  والعمل 

م�س�ؤولية  اأي  لأن  دقيق,  ب�سكل  الإ�سلامية  ال�سريعة  حددتها  المن�ساآت 

اأمام  فقط  م�س�ؤول  يك�ن  ل  غيره  مع  تعاقد  على  بناء  الم�سلم  يتحملها 

من تعاقد معه, اإنما ه� م�س�ؤول اأولً اأمام الله عز وجل3. وجاء في ق�ل 

النبي)�س(: )كلكم راع وكلكم م�س�ؤول عن رعيته(4. 

وربط مدى  التزاماته,  م�س�ؤول عن  كل  اأي �سرورة محا�سبة  الم�ساءلة: 

المق�سر,  ومعاقبة  المجِد  اإثابة  �س�رة  في  للجزاء  بنظام  بها  ال�فاء 

على  وتطبيقه  وللعق�بات  للح�افز  المن�ساأة  في  داخلي  نظام  خلال  من 

الجميع, وكذا وج�د نظام ق�سائي عادل وحا�سم في الدولة, ومن المنظ�ر 

الإ�سلامي و�سعت ال�سريعة في تنظيمها لعق�د المعاملات اأ�س�سا لمحا�سبة 

كل طرف على مدى التزامه باأداء ما عليه من واجبات في العقد, وقررت 

عق�بات حا�سمة لمن يخلّ بها, والأمر ل يقت�سر على الجزاء ال�سرعي اأو 

الإداري اأو الق�سائي, واإنما يتعداه اإلى الجزاء الإلهي 5.  

التي  للمعل�مات,  ال�سفافية: بمعنى ال�سدق والأمانة, والدقة وال�سم�ل 

من  ظروفهم  تمكنهم  ل  الذين  للاأطراف  المن�ساأة,  اأعمال  عن  تُقدم 

الإ�سراف المبا�سر على اأعمال المن�ساأة, التي لهم فيها م�سالح, للتعرف 

على  والمحافظة  اأم�الهم  اإدارة  في  الإدارة,  وكفاءة  اأمانة  مدى  على 

حق�قهم, وتمكينهم من اتخاذ القرارات ال�سليمة في علاقاتهم بالمن�ساأة 

من خلال هذا الطرح ن�ستنتج اأن ال�سريعة الإ�سلامية تت�سمن كل مبادئ 

ح�كمة المن�ساآت التي جاءت بها المنظمات الدولية والمفكرين الغربيين6.  

الم�سارف  تجارب  ات�سمت  الإ�سلامية:  الم�سارف  في  الح�كمة   .3

ال�سريعة  بمبادئ  التزامها  في  الإختلالت  من  بالعديد  الإ�سلامية 

اأ�سبح  حتى  الأوائل,  المنظرون  لها  �سطرها  التي  والق�اعد  الإ�سلامية 

اإياها باأنها  الكثير من الكتاب والباحثين والخبراء ينتقدونها وا�سفين 

اإيجاد الطرق  تق�م فقط بمحاكاة لعمليات البن�ك التقليدية, وتحاول 

والحيل لتبرير عملياتها غير ال�سرعية لت�سعها تحت اإطار اإ�سلامي في 

الظاهر وفيه الكثير من الربا والغرر في الباطن, كما اأن �سد الفج�ات 

اأن يك�ن, وما ه� كائن في م�سيرة الم�سارف  والمفارقات بين ما ينبغي 

من  اعتبارها  يمكن  التي  الجادة  التدابير  ببع�س  يرتبط  الإ�سلامية 

مدى  عن  يعبر  لم  الذي  الكمي  التكاثر  ح�ساب  على  الأوليات  اأول�ية 

اأهم الآليات  باأ�س�سها النظرية. ويمكن تلخي�س  التزام هذه الم�سارف 

وال�ستراتيجيات ال�سرورية لتفعيل الح�كمة في الم�سارف الإ�سلامية في 

النقاط التالية ٧:  

• التحتية 	 البنية  م�ؤ�س�سات  من  المزيد  تاأ�سي�س  على  العمل 

الداعمة  الأدوات  كاإحدى  الإ�سلامية  للم�سارف  الداعمة 

لمتطلبات الح�كمة.

• اإن�ساء مجل�س اأعلى للفت�ى يتك�ن من �سف�ة ال�سي�خ والعلماء 	

والخبراء ذوى المعرفة الرفيعة باأحكام ال�سرع وبالمعاملات 

الم�سرفية, لي�ساهم في اإثراء القرارات ال�سرعية.

• من 	 بدقة  واأحكامها  �سروطها  وتحديد  العق�د  تف�سيل 

الناحيتين الدينية والتنظيمية بما يبتعد عن اأي تدلي�س اأو 

جهالة اأو غرر.
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نهج اإدارة )الحوكمة( م�سرف قطر الإ�سلامي
1. الهيكل التنظيمي لم�سرف قطر الإ�سلامي:

 

 الم�سدر: م�سرف قطر الإ�سلامي, تقرير الح�كمة 2012, �س, 2

 طبقا للمادة رقم )30( من اأحكام نظام ح�كمة ال�سركات ال�سادر عن هيئة قطر للاأ�س�اق المالية يلتزم الم�سرف بالممار�سات الرا�سخة للح�كمة 

والتي ت�سع اأ�س�س الحق�ق والم�س�ؤوليات لكل من م�ساهمي الم�سرف, مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية لممار�سة الرقابة الفعالة للم�سرف على نح� 

يعزز من القيمة للم�ساهمين ويتمثل ذلك في:

• الإعلام 	 واإدارة  المخاطر  بمجم�عة  ال�سيا�سات  واإدارة  التدقيق  بلجنة  المتثال  دائرة  به  ت�سترك  الح�كمة  لتقرير  عام  نم�ذج  و�سع 

والت�س�يق ,وذلك بالتن�سيق الكامل مع الإدارة العليا.

• تم تقييم اإجراءات الح�كمة دورياً بالم�سرف ,وت�س�يب ما يلزم للالتزام باإجراءات الح�كمة.	

• اللتزام بم�اثيق ق�اعد الأخلاق وق�اعد ال�سل�ك, ومعايير ال�سل�ك المهني.	

2. دور مجل�س الإدارة واأع�ساء المجل�س:

اأعمال  ت�سيير  على  الإ�سراف  المجل�س  يت�لى  المالية  للاأ�س�اق  قطر  هيئة  ال�سادر عن  ال�سركات  نظام ح�كمة  اأحكام  من   )5( رقم  للمادة  طبقاً   

الم�سرف, وه� م�س�ؤول اأ�سا�ساً عن تاأمين هيمنة الح�كمة نهج الإدارة الفعلية على ال�س�ؤون الحي�ية للم�سرف, بما في ذلك تعيين الإدارة التنفيذية 

الم�افقة على ا�ستراتيجيات الأعمال التجارية, تقييم الأداء وتقييم المخاطر الرئي�سية التي ت�اجه الم�سرف.

 طبقا للمادة رقم )9( من اأحكام نظام ح�كمة ال�سركات ال�سادر عن هيئة قطر للاأ�س�اق المالية يك�ن اختيار وت�سكيل المجل�س طبقا لما يق�سى به 

النظام الأ�سا�سي للم�سرف, وح�سب م�اد قان�ن ال�سركات, لذا فاإن ت�سكيله يخ�سع لما يلي:

• يجب اأن يت�سمن المجل�س اأع�ساء تنفيذيين واأع�ساء غير تنفيذيين واأع�ساء م�ستقلين , وذلك بهدف �سمان عدم تحكم �سخ�س واحد اأو 	

مجم�عة �سغيرة من الأ�سخا�س في قرارات المجل�س.

• يجب اأن يك�ن ثلث اأع�ساء مجل�س الإدارة على الأقل اأع�ساء م�ستقلين, ويجب اأن تك�ن اأكثرية الأع�ساء اأع�ساء غير تنفيذيين.	

• ل يج�ز اأن ي�سغل نف�س ال�سخ�س من�سبي رئي�س مجل�س الإدارة والع�س� المنتدب في اآن واحد.	

• يتعين على اأع�ساء مجل�س اإدارة التمتع بالدراية والخبرة المنا�سبتين لتاأدية مهامهم ب�س�رة فعّالة لما فيه م�سلحة ال�سركة, كما يتعين 	

عليهم اإعطاء ال�قت والهتمام الكافيين لمهمتهم كاأع�ساء في مجل�س الإدارة.
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المطل�ب  والخ�سائ�س  المنا�سبة  المهارات  با�ستعرا�س  المجل�س  يق�م 

الأهلية  و�سروط  لآخر  حين  من  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  في  ت�افرها 

مجل�س  اأع�ساء  اختيار  ويتم  المجل�س,  لع�س�ية  المحتملين  للمر�سحين 

الأ�سا�سي  النظام  في  المحددة  المعايير  وفق  المبا�سر  بالنتخاب  الإدارة 

التر�سح  الراغبين في  الم�ساهمين  ال�سركات من بين  للم�سرف, وقان�ن 

الأ�س�ات  اأغلبية  وبح�سب  عليهم,  المقررة  ال�سروط  انطباق  �سرط 

ح�كمة  نظام  اأحكام  من   )10( رقم  للمادة  وطبقا  عليها.  الحائزين 

ال�سركات ال�سادر عن هيئة قطر للاأ�س�اق المالية فاإن واجبات اأع�ساء 

مجل�س الإدارة غير التنفيذيين تت�سمن:

• راأي 	 واإعطاء  الإدارة,  مجل�س  اجتماعات  في  الم�ساركة 

والأداء  وال�سيا�سة  الإ�ستراتيجية  م�سائل  ح�ل  م�ستقل 

والم�ساءلة والم�ارد والتعيينات الأ�سا�سية ومعايير العمل.

• في 	 والم�ساهمين  الم�سرف  لم�سالح  الأول�ية  اإعطاء  �سمان 

حال ح�س�ل اأي ت�سارب للم�سالح.

• الم�ساركة في لجنة التدقيق.	

• اأداء الم�سرف في تحقيق غاياتها واأهدافها المتفق 	 مراقبة 

عليها ومراجعة التقارير الخا�سة باأدائها بما فيها التقارير 

ال�سن�ية والن�سف ال�سن�ية والربعية.

• الإ�سراف على تط�ير الق�اعد الإجرائية الخا�سة بح�كمة 	

وتلك  يت�افق  ب�سكل  تطبيقها  على  للاإ�سراف  ال�سركة 

الق�اعد.

• المتن�عة 	 واخت�سا�ساتهم  وخبراتهم  مهاراتهم  اإتاحة 

خلال  من  المختلفة  لجانه  اأو  الإدارة  لمجل�س  وم�ؤهلاتهم 

ح�س�رهم المنتظم لجتماعات المجل�س وم�ساركتهم الفعّالة 

ب�سكل  الم�ساهمين  لآراء  وفهمهم  العم�مية  الجمعيات  في 

مت�ازن وعادل.

• راأي 	 طلب  التنفيذيين  غير  المجل�س  اأع�ساء  لأكثريّة  يج�ز 

باأي  يتعلق  فيما  الم�سرف,  نفقة  على  م�ستقل  م�ست�سار 

م�ساألة تخ�س الم�سرف.

ال�سادر  ال�سركات  ح�كمة  نظام  اأحكام  من   )4( رقم  للمادة  طبقا   

عن هيئة قطر للاأ�س�اق المالية فاإن الم�سرف قد اعتمد ميثاقاً لأع�ساء 

وواجبات  وم�س�ؤولياته  المجل�س  مهام  بالتف�سيل  يحدد  الإدارة  مجل�س 

اأع�ساء مجل�س الإدارة مع التزامهم الكامل بالتقيد بها.

وتك�ن م�س�ؤوليات رئي�س واأع�ساء مجل�س الإدارة بح�سب ما ه� محدد في 

النظام الأ�سا�سي للم�سرف, وطبقا لل�ائح والإجراءات التي ي�سدرها 

من   )6( رقم  بالمادة  اللتزام  مرعاه  مع  والآخر  الحين  بين  المجل�س 

مجل�س  اأع�ساء  واجبات  يبين  والذي  ال�سركات  ح�كمة  نظام  اأحكام 

الإدارة ال�ستنمائية.

طبقا للمادة رقم )٧( من اأحكام نظام ح�كمة ال�سركات ال�سادر عن 

من�سبي  بين  تام  ف�سل  بالم�سرف  في�جد  المالية  للاأ�س�اق  قطر  هيئة 

لكل  معين  �سخ�س  وهناك  التنفيذي  والرئي�س  الإدارة  مجل�س  رئي�س 

من�سب.

طبقا للمادة رقم )٨( من اأحكام نظام ح�كمة ال�سركات ال�سادر عن 

هيئة قطر للاأ�س�اق المالية فاإن رئي�س مجل�س الإدارة يك�ن م�سئ�لً عن 

ذلك  في  بما  وفعالة  منا�سبة  بطريقة  الإدارة  مجل�س  عمل  �سير  ح�سن 

وال�سحيحة  الكاملة  المعل�مات  على  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  ح�س�ل 

وفى ال�قت المنا�سب ول يج�ز له اأن يك�ن ع�س�اً في اأي لجنة من لجان 

المجل�س.

3. اجتماعات مجل�س الإدارة ولجان المجل�س: تعقد اجتماعات مجل�س 

الإدارة ب�س�رة دورية منتظمة ح�سب ما ه� من�س��س عليه في النظام 

بناء علي دع�ة  التجارية وذلك  ال�سركات  وقان�ن  للم�سرف  الأ�سا�سي 

الأع�ساء  من  اثنين  لطلب  ا�ستجابة  اأو  الإدارة,  مجل�س  رئي�س  �سعادة 

�سعادة  برئا�سة  اجتماعات  ع�سرة  عام 2012  المجل�س خلال  وقد عقد 

رئا�سة جميع  وت�لى  المجل�س  رئي�س  الإدارة, حيث ح�سر  رئي�س مجل�س 

اأدناه عدد الجتماعات التي عقدها المجل�س  الجل�سات. ويبين الجدول 

ولجانه في تلك الفترة:

الجدول 2: الجتماعات المنعقدة خلال عام 2012 لمجال�س الم�سرف

عدد الاجتماعات المنعقدة المجلس واللجان المنبثقة عنه
خلال عام 2012

10مجلس الإدارة

5اللجنة التنفيذية
4لجنة التدقيق والمخاطر

1لجنة السياسات والإجراءات
7لجنة المزايا والتعويضات

5لجنة الزكاة

الم�سدر: م�سرف قطر الإ�سلامي, تقرير الح�كمة 2012, �س, 11
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